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Wstep

Drogi uzytkowniku!

Oddajemy w Twoje rece nasz najnowszy poradnik, ktory w szczegotowy sposob
omawiajg szeroko rozumiang tematyke zaktadania witasnej dziatalnoSci
gospodarczej.

Zaczynamy od tematu, od ktérego swojg przygode z biznesem powinien rozpoczgé
kazdy poczatkujgcy przedsiebiorca, czyli od pomystu na biznes. Ttumaczymy, jak
oceni¢, czy dany pomyst na biznes ma szanse powodzenia, a nastepnie jak okresli¢
misje, wizje i cel dziatania firmy. Podpowiadamy takze, co zrobié, gdy pojawiajg sie
pierwsze problemy i brakuje Ci pomystu na biznes.

Nastepnie przyglgdamy sie poszczegdélnym formom prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Szczegétowo omawiamy ich najwazniejsze cechy oraz zalety i wady.
Ttumaczymy, krok po kroku, jak zatozy¢ firme o danej formie prawnej. Jeden rozdziat
poswiecamy zagadnieniu dziatalnosci nierejestrowanej, ktéra znacznie utatwia
funkcjonowanie w nieco uproszczonych warunkach, stanowigcych swego rodzaju
namiastke dziatalnosci gospodarczej z prawdziwego zdarzenia.

W kolejnym z rozdziatdbw omawiamy prawne aspekty zaktadania i dziatania firmy,
takie jak kwestie podatkowe, zatrudnianie pracownikow, sktadki do ZUS czy prawo
zamowien publicznych.

Szczego6towo omawiamy zwtaszcza tematyke podatkow - wszystkie uwarunkowania
zwigzane z podatkami dochodowymi oraz podatkiem VAT. Wyjasniamy tez zawitosci
zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i podpisywaniem z nim umoéw (dostepne sa:
umowa o prace, umowa o dzieto i umowa zlecenia). Na koniec opisujemy
najwazniejsze kwestie, jakie nalezy wzig¢ pod uwage pod katem RODO oraz ochrony
danych osobowych. Wyjasniamy réwniez watpliwosci dotyczace przejmowania firmy
w spadku.

Kolejnymi, bardzo waznymi zagadnieniami, zwigzanymi z rozpoczynaniem
dziatalnosci gospodarczej, sg kwestie zdobycia srodkéw finansowych na start oraz
pierwsze miesigce po zatozeniu firmy. Tematy te poruszamy w kolejnym rozdziale.
Szczego6towo opisujemy, jak zdoby¢ finansowanie Aniotéw Biznesu, funduszy
Venture Capital czy ze zbidérek crowdfundingowych. Wyjasniamy tez, jak zdoby¢
dotacje z urzedu pracy na rozpoczecie dziatalnosci, dotacje unijng czy kredyt
bankowy.



W nastepnym rozdziale wskazujemy zrodta informacji, bazy wiedzy oraz miejsca,
gdzie udzielane jest doradztwo dla mtodych przedsiebiorcow.

Omawiamy najwazniejsze kwestie dotyczgce prowadzenia biznesu w Swiecie online,
takie jak obowigzek informacyjny, zwroty towary czy reklamacje.

Siodmy rozdziat tego e-booka to omdwienie podstawowych informacji o promocji
marki w Internecie. Na tapete bierzemy tematy Real - Time Marketingu oraz CSR.
Przedstawiamy réwniez najczesciej popetniane btedy w marketingu.

Nastepny rozdziat stanowi swego rodzaju kompendium wiedzy o bezpieczenstwie
oraz krokach, jakie nalezy podejmowac, by unikng¢ ktopotéw z ptynnoscig finansowa
oraz co robic¢, gdy takowe sie pojawia.

Na koncu tego poradnika zamiesciliSmy rowniez podreczny stownik najwazniejszych
pojec z tematyki biznesu oraz adresy, ktére moga okazac sie przydatne na poczatku
przygody z wtasng firma.

Mamy nadzieje, ze ta publikacja pomoze Ci w niejednej spornej sytuacji i bedzie
stanowi¢ dla Ciebie swoiste kompendium wiedzy o prowadzeniu biznesu.

Zyczymy mitej lektury!
Zespo6t ALEO.com



Zacznij od pomystu na biznes

Droga wiodgca od zapisania pomystu na biznes w notesie do otwarcia firmy jest
zazwyczaj bardzo dtuga. Bez wzgledu na to, jakg forme prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej wybierzesz, koniecznie zwr6¢ uwage na pewne elementy, ktore
uchronig Cie przed porazka oraz stratg pieniedzy i cennego czasu. Oczywiscie
niezrealizowanie niektérych punktéw nie oznacza automatycznie braku powodzenia.
Pozwalajg one jednak dopracowac¢ pomyst, przez co zwiekszajg szanse na sukces.

O czym musisz pamietac na tym etapie planowania dziatalnosci gospodarczej? Tego
dowiesz sie w tym rozdziale.

Czy Twaoj pomyst na biznes ma szanse powodzenia?

Przed rozpoczeciem realizacji kazdego projektu sprawdz i przetestuj:
e pomyst,
e planisposob sprzedazy;
e oferte i mozliwosci konkurencji - pomoze to sprawdzi¢ jej dziatania, aby
dowiedziec sig, jak mozesz robic to lepie;j;
e polskie prawo w tym zakresie - absolutna koniecznos¢, ktéra pozwoli unikng¢
wielu problemow natury prawne;j.

Skuteczna realizacja pierwszych dwoch punktow powyzszej listy zalezy w duzej
mierze od podejmowania dziatan zgodnie z kilkoma podstawowymi zasadami.

Dziel sie pomystem z innymi

Nie bdj sie dzieli¢ pomystem z innymi. Szanse na to, ze kto$ ukradnie Twoj pomyst
sg znikome. Wiekszos¢ oséb nie bedzie miata mozliwosci, wiedzy ani checi do jego
realizacji. Tobie z kolei bardzo przyda sie ich opinia, ktéra moze przynies¢ Ci duzo
wartosciowej wiedzy. Dowiesz sie, czy ludzie byliby sktonni skorzystac (a jesli tak, to
w jakim zakresie) z oferty proponowanej w ramach Twojego pomystu na biznes.

Obecnie jest to niezwykle proste, bo mozesz:
e zadac pytanie w mediach spotecznosciowych i na ré6znego rodzaju forach;
e stworzy¢ ankiete lub badanie, na przyktad za pomoca takich narzedzi jak
Webankieta czy Formularze Google.



https://aleo.com/pl/blog/jak-sprawdzic-czy-pomysl-na-biznes-ma-szanse-powodzenia
https://aleo.com/pl/blog/daj-sie-poznac-w-mediach-spolecznosciowych
https://www.webankieta.pl/
https://www.google.pl/intl/pl/forms/about/

Niezwykle cennym zrédtem wiedzy i informacji sg osoby, ktére zaktadanie firmy maja
juz za sobg. Skontaktuj sie zatem ze znanymi Ci lub jeszcze nieznanymi osobami,
ktére juz przeszly czekajaca Cie droge. Ich porady pomoga Ci unikngc¢ ich bteddw.

Sprawdz podobne produkty

Jesli planujesz wprowadzenie produktow na rynek, ktére sg juz dostepne w innych
krajach, nie bdj sie na nich wzorowaé. Staraj sie je ulepszyc, biorgc jednak pod
uwage specyfike rynku, na ktérych Ty bedziesz oferowat Twéj produkt.

Dzieki temu zaoszczedzisz czas i pienigdze na testowanie produktu, bo zrobit to juz
ktos przed Toba.

Mimo tych argumentow wcigz masz pewne opory przed tego typu dziataniem?

“Dobrzy artysci kopiuja, wielcy kradna.” Ten cytat przypisywany jest Pablo Picasso -
hiszpanskiemu malarzowi, rzezbiarzowi, grafikowi i poecie o nieposzlakowanej opinii
i ogromnym autorytecie. Innym razem, ten wielki artysta, zapytany o swojego
ulubionego malarza w historii, odrzekt, ze jest to Rubens, bo “zostawit po sobie 2000
obrazow, a dzisiaj w muzeach wisi 4000

Nie namawiamy Cie w tym miejscu do dokonania plagiatu. Pamietaj jednak, ze
wzorowanie sie na juz zrealizowanych i sprawdzonych projektach to nic ztego.

Stwoérz wersje testowa

Nie musisz rozpoczynac petnej produkcji oferowanego przez Ciebie produktu. Co
wiecej, nie jest to wskazane, tym bardziej, ze mozesz najpierw stworzy¢ prototyp,
ktérym bedziesz postugiwat sie na wstepnym etapie pracy nad projektem. Stworz
jeden model produktu. W ten sposdb bedziesz mdgt przedstawi¢ potencjalnym
klientom “namacalny produkt”. Im z kolei tatwiej bedzie wyrazi¢ opinie na temat
czegos, co beda w stanie zobaczyc.

Tworzagc wersje testowa, czyli prototyp, zyskasz dodatkowy czas na zastanowienie
sie nad tym, do jakiego grona odbiorcéw chcesz dotrze¢.
e Czy stworzy¢ produkt na tyle uniwersalny, aby dotrze¢ do wszystkich?
e Czy ulepszy¢ produkt i dopasowac¢ do konkretnej grupy odbiorcéw, ktéra
bedzie z niego bardziej zadowolona?



Zanim zbudujesz firme, stworz produkt

Przed rozpoczeciem produkcji na duzg skale, sprobuj rozpoczaé¢ “przedsprzedaz” lub
wypus¢ “edycje limitowang”. W najgorszym scenariuszu, gdy nie znajdziesz chetnych
na zakup Twojego produktu zaoszczedzisz sporo pieniedzy. Pienigdze ze sprzedazy
pierwszej partii produktow bedziesz mogt zainwestowac w kolejne.

Moze to by¢ jednoczesnie okazja do ostatecznego testu Twojego pomystu oraz
zdobycia funduszy, ktére moga okazac sie niezbednego do dalszego rozwoju. Takie
srodki mozesz zdobyé za pomocga tak zwanego crowdfundingu (zwanego réwniez
finansowaniem spotecznosciowym), czyli zbiérek pienieznych, przeprowadzanych
wsrod “zwyktych konsumentow”, majgcych na celu uruchomienie produkcji.

W ten sposob powstato juz wiele firm, ktére obecnie funkcjonujg bardzo sprawnie:
produkujgcych elektronike i gadzety, odziez, gry planszowe i komputerowe.

Jest to rowniez bardzo dobra metoda na sprawdzenie w praktyce, czy proponowany
produkt znajdzie uznanie w spoteczenstwie.

Obecnie nie brakuje serwiséw crowdfundingowych. Wymieni¢ mozna miedzy innymi:
e serwisy skierowane na rynek miedzynarodowy, na przyktad Kickstarter,

Indiegogo;
e ich lokalne odpowiedniki, na przyktad PolakPotrafi.pl, Wspieram.to.

Co zrobi¢, gdy nie masz pomystu na biznes?

Zatozenie wtasnej dziatalnosci to ogromne wyzwanie. Droga od pomystu na biznes,
przez zatozenie firmy az do jej rozkrecenia czesto nie jest ustana rézami. Wielu
przedsiebiorcow, zamiast budowa¢ firme od podstaw, zastanawia sie w takiej
sytuacji nad rozwigzaniami, ktére pomagajg zminimalizowacé ryzyko porazki.

Wsrod dostepnych na rynku opciji tego typu nalezy wyréznié:
e franczyze;
e grupe zakupowg;
e siec ajencyjna.

Czym jest i na czym polega franczyza?

Wiele os6b w zyciu codziennym styszy stowo “franczyza”, jednak niewiele z nich wie
czym tak naprawde ona jest. Jest to po prostu system sprzedazy towaréw, ustug lub
technologii, oparty na wspétpracy miedzy niezaleznymi od siebie firmami, zwanymi

10


https://www.kickstarter.com/
https://www.indiegogo.com/
https://polakpotrafi.pl/
https://wspieram.to/
https://aleo.com/pl/blog/jak-sprawdzic-czy-pomysl-na-biznes-ma-szanse-powodzenia
https://aleo.com/pl/blog/ile-kosztuje-zalozenie-firmy

franczyzodawca i franczyzobiorca. Ten pierwszy nadaje temu drugiemu prawa oraz
naktada obowigzek prowadzenia dziatalno$ci zgodnie z jego koncepcja.

Ich wspétpraca opiera sie o sporzgdzong na piSmie umowe, w ramach ktorej przez
okreslony czas franczyzodawca, w zamian za pewne s$wiadczenie finansowe,
zezwala franczyzobiorcy na korzystanie z jego:

e nazwy handlowej;

e znaku towarowego lub ustugowego;

e know - how, czyli pakietu poufnych, praktycznych informacji dotyczacych
prowadzenia danego przedsiewziecia, ktére wynikajg z jego doswiadczenia
oraz prob przez niego przeprowadzanych;
metod prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
wiedzy techniczne;j;
systemu postepowania i innych praw wiasnosci intelektualnej Ilub
przemystowej.

Samo stowo “franczyza” pochodzi z jezyka francuskiego i oznacza to

samo, co koncesja. Mozna zatem przyja¢, ze franczyza to swego

. rodzaju wypozyczenie (leasing) miedzy innymi nazwy i znaku

e\ towarowego danej marki w celu prowadzenia wtasnej dziatalnosci

gospodarczej pod jej szyldem. Takie dziatanie z pewnoscig wzmachnia
wizerunek danej firmy w opinii klientow.

Rodzaje franczyzy

Mozemy wyrézni¢ cztery rodzaje franczyzy:

e franczyza dystrybucji produktu - franczyzobiorca sprzedaje produkty
dostarczane przez franczyzobiorce lub wskazanego przez niego dostawce lub
dostawcow;

e franczyza koncepcji dziatalnosci - franczyzobiorca dziata w ramach modelu
biznesowego opracowanego przez franczyzodawce;

e franczyza bezposrednia - w ramach jednej umowy franczyzowe;j
franczyzobiorca prowadzi jedng dziatalnosci w jednej lokalizacij;

e franczyza wielokrotna (masterfranczyza) - w ramach jednej umowy
franczyzowej franczyzobiorca prowadzi wiele dziatalnosci na okreslonym
terytorium.
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https://aleo.com/pl/blog/jaka-dzialalnosc-wymaga-zezwolenia
https://aleo.com/pl/blog/leasing-operacyjny-a-finansowy

Franczyza a franszyza

Wiele oséb myli franczyze z franszyzg - to drugie pojecie pochodzi z rynku
ubezpieczen. Termin ten odnosi sie do warunkow ubezpieczenia, a oznacza
ograniczenie odpowiedzialnosci ubezpieczajgcego. Wystepuje w dwéch postaciach:
e franszyza integralna - okreslona w umowie minimalna warto$¢ szkody, za
ktorg zaktad ubezpieczen nie odpowiada;
e franszyza redukcyjna - oznaczajaca, ze z kazdego odszkodowania zostanie
potrgcona okreslona kwota, bez wzgledu na jego wysokos¢.

Na jakich warunkach dziata franczyza?

Inicjatorem sieci franczyzowej jest franczyzodawca. Sama sie¢ sktada sie z niego
samego oraz indywidualnych franczyzobiorcéw, dla ktérych jest swego rodzaju
opiekunem.

Warunki franczyzy, a wiec prawa i obowigzki obydwu stron rozpoczynajgcych
wspotprace, powinny byé okreslone w umowie franczyzowej. Taka umowa zaliczana
jest przez Kodeks cywilny do tak zwanych uméw nienazwanych, ktére nie sag
bezposrednio regulowane przez Kodeks cywilny. Stosunki prawne regulowane przez
umowe franchisingu sg zatem okreslane w sposob dowolny i odpowiadajacy
stronom, ale jej treS¢ nie moze naruszac zadnych przepiséw prawa.

Franczyzodawca powinien:
e by¢ wtascicielem lub mieé tytut prawny do korzystania z nazwy handlowej
sieci, znaku towarowego lub innych wyrézniajgcych jg oznaczen;
e zapewni¢ franczyzobiorcy szkolenie wstepne i wsparcie handlowe oraz
techniczne przez caty okres obowigzywania umowy.

Do zadan franczyzobiorcy nalezy:

e udostepnia¢ franczyzodawcy weryfikowalne dane operacyjne oraz
sprawozdania finansowe, niezbedne do efektywnego zarzadzania siecig
franczyzowg;

e na prosbe franczyzodawcy udostepni¢ mu i jego przedstawicielom dostep do
swoich pomieszczen i dokumentaciji;

e zachowanie poufnosci informacji o know-how udostepnionych mu przez
franczyzodawce, zaréwno w trakcie obowigzywania umowy, jak i po jej
wygasnieciu.

Obydwie strony z kolei powinny:

e postepowac uczciwie we wzajemnych stosunkach;
e rozwigzywac skargi i spory w dobrej wierze, poprzez rozmowy i hegocjacje.
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Jak wyglada umowa franczyzowa?

Umowa franczyzowa musi zosta¢ sporzgdzona w formie pisemnej. Musi by¢ zgodna
z prawem krajowym i prawem wspolnot europejskich. Powinna precyzyjnie okreslac¢
prawa i obowigzki stron oraz wszystkie inne warunki wspoétpracy, a wiec:

e uprawnienia i obowigzki franczyzodawcy i franczyzobiorcy;

towary lub ustugi, ktére majg by¢ dostarczane franczyzobiorcy;

warunki ptatnosci przez franczyzobiorce;

okres obowigzywania umowy;

postanowienia dotyczgce rozwigzania umowy;

warunki, na jakich moze dojs¢ do przedtuzenia umowy;

warunki, na jakich franczyzobiorca moze sprzedac lub przeniesé tytut prawny

do dziatalnosci franczyzowej oraz ewentualne prawa pierwokupu

franczyzodawcy w tym zakresie;

e postanowienia dotyczgce korzystania przez franczyzobiorce z nazwy
handlowej, znaku towarowego i ustugowego franczyzodawcy, oznaczenia
sklepu, logo lub innych wyrdzniajgcych go oznaczen;

e prawo franczyzodawcy do adaptowania systemu franczyzowego do nowych
lub zmienionych metod prowadzenia dziatalnosci;

e postanowienia regulujgce kwestie zwrotu wszelkich srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych, nalezacych do franczyzodawcy lub do
innej osoby (w przypadku rozwigzania umowy franczyzowej).

Przyktady franczyzy w Polsce

Swdj system franczyzowy prowadzg najwieksze na Swiecie firmy, gtdwnie
dziatajgce w branzy gastronomicznej. Ponizej przedstawiamy trzy przyktady sieci
franczyzy na rodzimym rynku.

Carrefour Express

W Polsce pod koniec 2019 roku dziatato ponad 650 sklepow osiedlowych
prowadzonych przez franczyzobiorcéw Carrefour Polska. W samym roku 2079
otwartych zostato ponad 100 nowych sklepow na terenie catej Polski. W ciggu
dwoch pierwszych miesiecy 2020 roku Carrefour otworzyt w Warszawie 4 sklepy
franczyzowe, a w catej Polsce - 10.

Zabka Polska

W 2019 roku Zabka Polska otworzyta 650 nowych sklepéw. Nowe sklepy pojawity
sie w 36 miejscowosciach, w ktérych dotad ich nie byto. Nowe sklepy Zabki
umieszczono miedzy innymi w warszawskim metrze, na krakowskim oraz
wroctawskim Rynku Gtownym, a takze na wielu dworcach kolejowych oraz
przejsciach podziemnych. Pod koniec roku liczba wspodtpracujgcych w sieci
franczyzobiorcow osiggneta putap 4200 firm. Zainwestowano rowniez w aplikacje
mobilng dla franczyzobiorcdw, dzieki ktérej mozna zdalnie zarzgdzac sklepem.
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McDonald's

Jest to co prawda jedna z najdrozszych franczyz, ale chetnych na podjecie
wspotpracy franczyzowej nie brakuje chociazby ze wzgledu na fakt, ze jest to
marka znana chyba kazdemu cztowiekowi, a ruch w restauracjach McDonald'’s
jest ogromny (szacuje sie, Ze restauracje zrzeszone w sieci odwiedza codziennie
okoto poét miliona gosci). W Polsce dziata tacznie 428 restauracji w ponad 150
miastach. Zatrudnionych w nich jest ponad 25 tysiecy pracownikdw.

Jak znalez¢ odpowiednig franczyze?

Reklam franczyz szuka¢ mozna dostownie wszedzie: w gazetach, radiu, telewizji, na
stronach internetowych, ale takze w katalogach franczyzowych czy na targach
franczyzodawcow. Oczywiscie warto réwniez zasiegng¢ opinii wsréd juz
dziatajgcych franczyzobiorcéw, ktérzy majg doswiadczenie we wspotpracy w ramach
systemu franczyzowego i podpowiedzg, na co zwroci¢ uwage oraz czym kierowaé
sie przy dokonywaniu wyboru.

Rzetelnych franczyzodawcow skupia Polska Organizacja Franczyzodawcow. Jej
cztonkowie przestrzegajg obowigzujgcego w catej Unii Europejskiej Kodeksu Etyki
Udzielania Franczyzy.

Przed podjeciem decyzji o przystgpieniu do danego systemu franczyzowego zbadaj
rynek i rowniez na podstawie tej analizy podejmij decyzje o wejsciu w dany system
franczyzowy.

Jak taka analize przeprowadzi¢? Caty proces mozna sprowadzi¢ do kilku etapow:

1. Okresl grupe docelowych klientéw. Zastandw sie nad tym, kto bedzie nabywca
sprzedawanych przez Ciebie produktow lub ustug.

2. Zbadaj wielkos¢ i dynamike danego segmentu rynku. W jakim stanie znajduje
sie dana branza: czy przezywa gwattowny rozwoj, jest w stagnacji a moze
upada?

3. Pamietaj o tym, ze franczyzodawca ma okreslone wytyczne dotyczgce
miejsca powstania firmy franczyzobiorcy.

4. Ocen swoje mozliwosci finansowe.

Franczyza - zalety i wady

Przy podejmowaniu kazdej decyzji zyciowej warto zastanowi¢ sie nad zaletami oraz
wadami kazdej z dostepnych opcji. Tak samo jest przy wyborze sposobu
prowadzenia dziatalnosci i ewentualnej decyzji o wejsciu do systemu
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franczyzowego. Ponizej spisaliSmy najwazniejsze “za" i “przeciw” omawianego
tematu franczyzy.

gotowy pomyst na biznes i tatwiejszy okreslony czas umowy i idgcy za tym
start brak pewnosci co do dalszych losow
przedsiewziecia

minimalizacja ryzyka (sprawdzony zaleznos¢ od franczyzodawcy

model na rynku, wsparcie (konieczno$¢ spetnienia szeregu

franczyzodawcy) wymogow okreslonych w umowie,
mozliwos¢ kontroli ze strony
franczyzodawcy)

rozpoznawalno$¢ marki upadtosc firmy bedgacej franczyzodawca

oznacza koniec wspotpracy pod
szyldem danej marki)

wsparcie i know-how ze strony optaty franczyzowe
franczyzodawcy

Czy franczyza sie optaca?

Wielkos¢ z zysku z franczyzy zalezy oczywiscie od warunkéw panujgcych w danej
sieci. Na przyktad Zabka kusi potencjalnych przysztych wspotpracownikéw
wyjgtkowo dobrymi warunkami umoéw: gwarancjag minimum 12-tysiecznego
miesiecznego przychodu netto oraz szansg na kwote wyzszg o 3 tysigce ztotych
przez pierwsze trzy miesigce.

Mimo pracy “na cudzym garnuszku” to franczyzobiorca kieruje swojg firmg i jej
sukces zalezy w zasadzie tylko od niego. Jesli przytozy sie do prowadzenia firmy, po

pewnym czasie na pewno zacznie zarabiaé. Kazdy start nowej dziatalnosci
biznesowej jest jednak trudny i trzeba liczy¢ sie z duzymi wydatkami poczgtkowymi.

Czym jest grupa zakupowa i jak dziata?

. Grupa zakupowa to model wspotpracy przedsiebiorcow, ktéry pozwala
na wiekszg ich niezaleznos¢ niz w przypadku franczyzy. Umozliwia
\

réwniez zmniejszenie wydatkow. Stad tez rosngca popularnosc¢ tego
rozwigzania.
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Wyrastajgce jak grzyby po deszczu coraz to nowe réznego rodzaju dyskonty oraz
sklepy wielkopowierzchniowe sprawiajg, ze prowadzenie wtasnego biznesu w handlu
staje sie coraz trudniejsze. Maty osiedlowy sklepik nie ma nawet najmniejszych
szans w nieréwnej batalii z siecidwkami, ktére co prawda oferujg produkty w bardzo
zblizonych cenach, ale pojedynek wygrywajg dzieki zdecydowanie wiekszym
naktadom na marketing. Dodatkowo, wieksze sklepy majg silniejszg pozycje
przetargowg w negocjacji nizszych cen i lepszych warunkéw u dostawcoéw.

Obok najczesciej wybieranej w takich sytuacjach franczyzy, inng opcjg prowadzenia
biznesu jest dziatalnos¢ w modelu grupy zakupowej. Decydujacy sie na takg forme
wspotpracy wiasciciele sklepéw moga liczy¢ na uzyskanie konkurencyjnych cen
towaréw w poréwnaniu do innych podmiotéw. Dzieki temu wzrasta ich
konkurencyjnos¢ na rynku oraz potencjat zakupowy. Dzieki mniejszym cenom
zakupu zwieksza sie ich zysk oraz dostepny asortyment w niskich cenach.

Rodzaje grup zakupowych

Grupy zakupowe mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:

e ogolnopolskie - moga do nich przystgpic¢ sklepy z catego kraju, dzieki czemu
moga uzyskac rabat w wysokos$ci nawet kilkunastu procent;

e regionalne - grupa wspoétpracuje z partnerami tylko z wybranych regiondw,
korzysci siegajg od 5% do 8%, a witasciciel sklepu (decydujgc sie na
wspotprace) zobowigzuje sie do zakupu catego towaru u danego dostawcy
lub przynajmniej jego czesci.

Réznice miedzy franczyzg a grupg zakupowa

W odréznieniu do sieci franczyzowej wtasciciele sklepéw dziatajgcych w grupie
zakupowej zachowujg duzo wiekszg niezaleznos¢. Franczyzodawca:

e sprawdza pochodzenie towaru oraz osiggane przez sklep dochody;

e narzuca czas dziatania sklepu;

e wymaga dostosowania wizualizacji zewnetrznej oraz wewnetrznej do
obowigzujgcych w sieci wytycznych (obejmujgcych wymdg wywieszenia
nowego logo, obrandowania wejscia do lokalu, przebudowy wnetrza oraz
wyposazenia go zgodnie z wytycznymi franczyzodawcy);

e pobiera optaty za mozliwos¢ dziatania w sieci i korzystanie z know - how.

Sklep samodzielnie nie jest w stanie dotrze¢ z reklamg do szerokiego grona

odbiorcéw, a o mediach ogdlnopolskich, takich jak telewizja czy radio, moga w ogdle
zapomniec.
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Jak wejsc¢ do grupy zakupowe;j?

Wejscie w szeregi grupy zakupowej nie jest jednak fatwe. Wymaga bowiem
spetnienia kilku warunkéw, podobnie jak w przypadku sieci franczyzowe;j:

e dobra kondycja finansowa sklepu;

e okreslona powierzchnia sklepu i wielkos¢ realizowanych obrotéw.

Sklep otrzymuje asortyment najwyzszej jakosci w konkurencyjnej cenie oraz wszelka
pomoc w kwestiach logistycznych i (przede wszystkim) marketingowych.

Przed wyborem grupy zakupowej zaleca sie doktadne sprawdzenie informacji o tym,
z iloma i jakimi dostawcami ona wspodtpracuje. Oczywiscie, im jest ich wiecej, tym
lepiej. Warto rowniez sprawdzi¢, czy znajdujg sie wsréd nich producenci, gdyz
kupujac towar bezposrednio od nich, mozna uzyskac¢ najkorzystniejszg oferte.

Przyktady grup zakupowych w Polsce

Wazng cechg grupy zakupowej jest nie tylko ilos¢ dostawcdw, ale takze asortyment,
jaki oferuja.

Wiedza o tym na przyktad przedstawiciele Stowarzyszenia Kupcow Polskich
“Przyjazny Sklep”. Swieze towary dobrej jakosci pozwalajag utrzymaé sie na rynku
mniejszym sklepom, mimo dziatania w ich sasiedztwie dyskontu. Wiele sklepom
zyskuje nawet dzieki temu nowych klientow.

Gdy w okolicy jednego z partnerdw tej sieci powstata Biedronka, jego obroty spadty
w pierwszym miesigcu o okoto 35%. Na skutek zmian w asortymencie wrocity one
jednak do poprzedniego poziomu.

W Polsce funkcjonuje bardzo duzo grup zakupowych. Wsréd nich wymienié mozna:
e Grupe Polskich Sklepdw PASSA, ktora wspotpracuje z 70 dostawcami;
e Stowarzyszenia Kupcow Polskich “Przyjazny Sklep”, ktore wspotpracuje z 30
dostawcami;
e Polska Grupe Zakupowa Kupiec, ktora wspotpracuje ze 140 dostawcami.

Grupy zakupowe, w przeciwienstwie do sieci franczyzowych, preferujg dtuzsze
umowy, najczesciej na czas nieokreslony z trzymiesiecznym okresem
wypowiedzenia.

Jest to przyktad wspétpracy, dzieki ktdrej mniejsze polskie sklepy moga rywalizowac
z duzymi sieciami, zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi. Majg dzieki niej wieksze
szanse na osiggniecie sukcesu na rynku lokalnym. Tam bowiem czesto nie docieraja
duze firmy handlowe. Sklepy o duzym potencjale rozwoju, prowadzone przez
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swiadomych i pewnych siebie witascicieli, budujg trwate podstawy do uruchomienia
duzej sieci z perspektywami na przysztoscé.

Grupa zakupowa - zalety i wady

W ponizszej tabeli wymieniliSmy najwazniejsze zalety i wady prezentowanego przez
nas w tym rozdziale rozwigzania:

zachowanie niezaleznosci mniejszy wybor (grup zakupowych jest
prowadzonego biznesu znacznie mniej niz sieci franczyzowych)
dostep do nowych dostawcow towardw umowa o wspotpracy zawierana na
i ustug, mozliwosc¢ rozszerzenia czas nieokreslony, z trzymiesiecznym
dotychczasowej oferty okresem wypowiedzenia
poprawa rentownosci sklepu poprzez wymagania, aby duza czes¢
obnizenie cen kupowanych towaréw i  asortymentu pochodzita od wskazanych
ustug (nawet do kilkunastu procent) przez grupe dostawcow
minimalizacja ryzyka dostaw dazenie grup zakupowych do coraz
wynikajgca ze wspotpracy ze wiekszego wptywu na rodzaju
sprawdzonymi dystrybutorami asortymentu oferowanego przez sklepy
poprawa konkurencyjnosci i uzyskanie koniecznos¢ spetnienia wymagan
przewagi nad sklepami i sieciami dotyczacych powierzchni, obrotéw
dziatajgcymi niezaleznie miesiecznych i lokalizacji sklepu

oszczednosc¢ czasu wynikajgca z braku
koniecznosci zdobywania nowych
kontaktow i negocjacji warunkow
wspotpracy

dostep do fachowcéw i szkolen
dotyczgcych tematyki sprzedazy oraz
prowadzenia sklepu

Na czym polega sie¢ ajencyjna?

Na rynku istnieje jeszcze jedno rozwigzanie dla prowadzgcych firme handlows,
ktorzy, ze wzgledu na niewystarczajgce efekty, majg dos¢ dziatania w pojedynke.
Mogg wejs¢ do sieci ajencyjnej. Wtascicielem sklepu oraz towaru zostanie wtedy
organizator sieci, a przedsiebiorca zobowigzany zostanie jedynie do prowadzenia
placowki w zamian za wynagrodzenie i prowizje ze sprzedazy towarow.
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Przyktady sieci ajencyjnych w Polsce
Takie sieci, obok sieci franczyzowych, rozwijajg juz chociazby Carrefour oraz Zabka.

Ta druga wprowadzita nawet specjalny projekt “Sklep za czynsz”. W ramach tego
programu proponuje dotychczasowym wifascicielom sklepéw spozywczych
wynajem lokalu przez okres 10 lat i kontynuacje funkcjonowania pod szyldem Zabki
lub Freshmarketu w zamian za stata pensje. W zaleznosci od obrotow placdwki jej
wtasciciel moze otrzymac od 5 do nawet 20 tysiecy ztotych miesiecznie.

Na podobnych zasadach dziata rowniez sie¢ Dobry Wybdr. Gwarantuje ona swoim
partnerom comiesieczne wynagrodzenie na poziomie od 4 do 8 tysiecy ztotych.

Doktadnie okresl misje, wizje i cel dziatania Twojej firmy

Misje oraz wizje dziatalnosci gospodarczej nalezy okresli¢ juz na poczgtkowym
etapie jej planowania. Wraz z przyjetymi w firmie wartosciami stanowig bowiem
podwaliny do sformutowania celéw jej dziatania.

Czym jest misja firmy?

Misja firmy czesto traktowana jest troche po macoszemu. Wielu poczatkujgcym
przedsiebiorcom wydaje sie bowiem, ze to po prostu puste frazesy. Ich okreslenie
jest jednak bardzo wazne dla prawidtowego rozwoju firmy i przynosi wiele
pozytywnych rezultatow.

Misja firmy to odpowiedz na pytania:

A q q .
e e Jaka role petni w swoim otoczeniu?
S e Dla kogo dziata?

e Jakie sg jej wartosci i cele?

Jasno i zwiezle okreslona misja firmy zwieksza jakos$¢ organizacji pracy,
zaangazowanie i motywacje do pracy osoéb w niej zatrudnionych, a, co réwnie wazne,
relacje z klientami.

Misja firmy powinna by¢ oczywiscie realna. Nie warto traci¢ czasu na wymyslanie

czegos, co tylko tadnie wyglada na papierze. Moze to dodatkowo sprawié, ze klienci
nie bedg mogli takiej firmie zaufac.

19



Przyktad misji przedsiebiorstwa: Coca - Cola’
Nasza misja niezmiennie wskazuje nam kierunek, w ktérym podazamy.

Opisuje cel naszej firmy i stanowi punkt odniesienia dla podejmowanych przez nas
dziatan i decyzji.

e Chcemy dawac swiatu orzeZwienie.
e Chcemy inspirowac i wywotywac usmiech szczescia.
e Chcemy sie wyrdznia¢ poprzez budowanie trwatych wartosci.

Misja firmy moze przybiera¢ rézne firmy. Nie ma jednego, utartego i sprawdzonego
przepisu na udane jej sformutowanie. Kazda firma tworzy jg na podstawie wtasnych
kryteridw. Sama wybiera, jak przedstawi¢ gtéwne zatozenia swojej dziatalnosci.

Podczas jej tworzenia warto odpowiedzie¢ sobie na kilka pytan, ktére z pewnoscig
utatwig jej tworzenie i bedg stanowity poczatkowy zarys misiji:

Czym zajmuije sie firma?

Jaka to firma?

Jakie potrzeby klientéw zaspokaja?

Dlaczego powstata i dziata akurat w tej branzy?

Jakie wartosci reprezentuje?

Co jg wyréznia na tle konkurenc;ji?

W jakim miejscu znajduje sie obecnie, a gdzie chce sie znajdowac?

Czym jest wizja firmy?

Wraz z misjg firmy zazwyczaj formutuje sie rowniez jej wizje. Czym sie od siebie
réznig? Misja jest czyms trwatym, statym. Niektore przedsiebiorstwa nie zmieniajg jej
przez wiele lat. Z kolei wizja firmy to cos, do czego w danym momencie ona dazy.
Zmienia sie wraz z uptywem czasu, gdy osiggane sg kolejne cele.

marzenie i cel, do realizacji ktérego dazy. Angazuje przy tym wszelkie

. Wizja firmy to obraz przedsiebiorstwa w przysztosci, swego rodzaju
E niezbedne zasoby, w tym ludzkie.

Prawidtowe sformutowanie wizji jest zwigzane ze spetnieniem kilku warunkow:
e ma wyznaczac kierunek i dotyczy¢ przysztosci;
e powinna wyraza¢ marzenia i wyzwania, ktére stajg sie udziatem pracownikow;
e proces jej realizowania musi by¢ wiarygodny.

! https://www.coca-cola.pl/poznaj-nas-lepiej/dolacz-do-nas/misja-wizja-i-wartosci
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Warto zatem odwotywac sie do najczesciej preferowanych wartosci, na przyktad:
e bycia najlepszym w jakiejs$ branzy, wzroscie ekonomicznym i rentownosci;
e przyktadaniu wagi do wysokiej jakosci produktow i ustug;
e zwiekszaniu innowacyjnosci pracownikéw.

Przyktad wizji przedsiebiorstwa: Coca - Cola?
Nasza wizja wyznacza ramy dziatania i kieruje kazdym aspektem naszej
dziatalnosci. Okresla i pomaga stopniowo osigga¢ zrownowazony, jakosciowy

wzrost.

Ludzie: chcemy by¢ wspaniatym miejscem pracy, ktére inspiruje ludzi do
najlepszego wykorzystania swego potencjatu.

Portfolio produktow: chcemy oferowa¢ marki napojow wysokiej jakosci, ktdre
wyprzedzajg i zaspokajajg pragnienia i potrzeby ludzi.

Partnerzy: chcemy budowacC trwate wartosci poprzez nieustanne rozwijanie,
doskonalenie i utrzymywanie sprawdzonej sieci klientow oraz dostawcow.

Planeta: chcemy by¢ odpowiedzialng firma, angazujgc sie w budowanie oraz
wspieranie spotecznosci lokalnych.

Zysk: Chcemy maksymalizowa¢ dtugoterminowy zwrot dla naszych udziatowcow,
dziatajgc zarazem w zgodzie z naszymi ogolnymi zobowigzaniami.

Wydajnosé: chcemy by¢ wysoce skuteczng, elastyczng i szybko rozwijajgcg sie
organizacja.

Jak okresli¢ cel przedsiebiorstwa?

Po okresleniu misji i wizji firmy nalezy jeszcze opracowac sposob jej realizacji.
Stanowig one istote dziatania firmy, ale nalezy jeszcze okresli¢ konkretng strategie
oraz cele realizacji planéw i zamierzen.

Dzieki celom przedsiebiorca moze w tatwy sposéb weryfikowa¢ swoje pomysty,
sprawdzi przez to, czy majg one sens. Dzieki jasno okreslonym celom moze:
e tatwiej tworzy¢ sSciezki rozwoju i wyznaczacé kierunki, w ktorych firma powinna
sie rozwijac;
e sprawdzi¢, czy firma przynosi zysku lub straty, ktore aspekty jej
funkcjonowania nalezy ulepszy¢, co sie sprawdza, a co nie;

2 https://www.coca-cola.pl/poznaj-nas-lepiej/dolacz-do-nas/misja-wizja-i-wartosci
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e sprawdzi¢, na czym on i pracownicy powinni sie skupi¢ w swoich codziennych
dziataniach;
tatwo mierzyc¢ efektywnosé, skutecznosc¢ i optacalnos¢ wszystkich dziatan;
sprawdzi¢, ktore dziatania reklamowe, PR-owe i marketingowe sg najbardziej
efektywne.

Znajac cele firmy, jej wiasciciele, wtadze oraz pracownicy “nie kreca sie w kotko”.
Wiedzg bowiem, po co ona istnieje. Rozumiejg, po co, jak i dlaczego majg dgzy¢ do
osiggniecia tych zatozen. tatwiej dzieki temu o motywacje i samodzielne
wyznaczanie sobie zadan.

Brak jasno ustalonych celéw moze przyniesé¢ bardzo negatywne skutki, zaréwno dla
kadry zarzadzajgcej, jak i pracownikow. Mogg oni odczuwa¢ zmeczenie oraz
poczucie wypalenia zawodowego. Moze to w efekcie doprowadzi¢ nawet do
likwidacji firmy.

Cele dziatania firmy, ujete w biznesplanie, nalezy rozpatrywa¢ w dwdch aspektach:
e dtugofalowe cele strategiczne - dwa najwazniejsze cele, ktére konkretyzujg
przyjetg przez firme misje i wizje, ustalone na okres od 3 do 5 lat;
e cele krotkofalowe na najblizszy rok - kilka celéow (3, maksymalnie 5), dzigki
analizie stopnia ich realizacji uzyskuje sie odpowiedz na pytanie o kondycje
firmy i sens prowadzenia biznesu.

Warto pamietaé¢ o tym, ze zbyt duza ilos¢ oraz szczegétowos¢ w okreslaniu celéw
znacznie utrudnia zarzagdzanie oraz produktywnos¢. Dlatego lepszym rozwigzaniem
jest rozpisanie 3 - 5 najwazniejszych, kluczowych dla firmy celéw na najblizszy rok.
Nic nie stoi na przeszkodzie, aby po realizacji jednego z celow, rozpocza¢ realizacje
kolejnego z tych, ktére umieszczono na “liscie rezerwowej”.

Dobry biznesplan to podstawa

Biznesplan (ang. business plan, zwany réwniez planem operacyjnym)

to dokument, ktéry opisuje obecng dziatalnos¢ przedsiebiorstwa.

S Wyznacza cele oraz sposob ich osiggniecia w wyznaczonym okresie.

e‘ Moze dotyczy¢ dziatalnosci firmy lub grupy firm, ale moze by¢ tez

poswiecony pojedynczemu dziatowi, funkcjonujgcego w obrebie
przedsiebiorstwa?®.

® Biznes Tom 9. Stownik poje¢ ekonomicznych A - O, J. Witecka (red.), Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN SA, 2007, s. 41
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Tworzy sie go przede wszystkim dla dobra i sprawnego rozwoju prowadzonego
przedsiewziecia. Eksperci sg zgodni co do tego, ze ma on bardzo duze znaczenie dla
powodzenia planowanej inwestycji. Jego poprawne opracowanie pozwala bowiem:

e uporzadkowac plany;

e okreslic cele;

e okreslic s$rodki (wiedze, doswiadczenie, srodki finansowe, zasoby ludzkie,
czas);

e ustali¢ uwarunkowania mogace mie¢ pozytywny lub negatywny wptyw na
realizacje przedsiewziecia (na przyktad brak wystarczajgcych srodkéw, silna
konkurencja, wielko$¢ rynku, lokalizacja, ceny towaréw czy ustug);
ustali¢ priorytety i kolejnos¢ zaplanowanych zadan;
okresli¢ poziom sprzedazy oraz kosztéw dziatalnosci, ktére sg gwarancja
zysku;

e oceni¢ poziom ryzyka podejmowanego przedsiewziecia.

Po co przygotowuje sie biznesplan?

Do podstawowych celéw biznesplanu zalicza sie:
e okreslenie przedsiewziecia;
oszacowanie kosztéw poczatkowych;
stwierdzenie optacalnosci przedsiewziecia;
wypracowanie efektywnej strategii marketingowej;
przewidywanie potencjalnych problemow;
uzyskanie nowych Zrédet finansowania (w postaci kredytu lub funduszy
inwestycyjnych, na przyktad dotacji unijnych);
poszerzenie oferty lub zakresu dziatalnosci;
pomiar efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa i Sledzenie wzrostu;
okreslenie nowych celéw dla juz dziatajgcej firmy;
ustalenie wartosci firmy w celu jej sprzedazy lub do celéw prawnych.

Cele biznesplanu mozemy podzieli¢ wedtug dwéch kryteriow: czasu oraz etapu
rozwoju przedsiewziecia, w ktérym majg zostac zrealizowane.

Wedtug pierwszego z nich wyrézniamy cele:
e dtugoterminowe (strategiczne), majgce charakter rozwojowy, na przyktad
zdobycie nowych rynkéw zbytu lub budowa nowej linii produkcyjnej;
e Srednioterminowe (taktyczne), zwigzane z okresleniem metod dziatan, na
przyktad wykorzystanie Internetu jako nowego kanatu dystrybucji;
e krétkoterminowe (operacyjne), okreslajgce dziatania organizacyjne kadry
zarzadzajacej, na przyktad starania o uzyskanie kredytu bankowego.

23



Z kolei w oparciu o drugie z kryteriow cele mozemy podzieli¢ na:
e finalne, na przyktad wypracowanie stabilnej kondycji finansowej, mierzone;j
zyskiem przedsigbiorca;
e posrednie, na przyktad wypracowanie jak najwigekszych przychodéw ze
sprzedazy;
e rynkowe, na przyktad wejscie na rynek z nowymi produktami czy ustugami.

W prawidtowym wyznaczaniu celéw pomaga zasada SMART. Zaktada ona, ze kazdy
cel powinien by¢:
e prosty (simple);
mierzalny (measurable);
osiggalny (achievable);
istotny (relevant);
okreslony w czasie (timely defined).

Do kogo skierowany jest biznesplan?

Odbiorcami biznesplanéw sg przewaznie banki, organy administracji rzagdowej lub
samorzadowej, ale takze inwestorzy, partnerzy biznesowi i wtasciciele firmy.

Informacje zawarte w biznesplanie sg dla nich bardzo wazne. Stanowig gtéwne

zrodto wiedzy o firmie. Majg ogromny wptyw na to, czy dostanie ona kredyt, dotacje
lub inne wsparcie finansowe ze strony potencjalnych inwestorow.

Zasady przygotowania biznesplanu

Prawidtowe przygotowanie biznesplanu moze przesadzi¢ o powodzeniu lub porazce
planowanego przedsiewziecia lub catej firmy. Jakimi zasadami nalezy kierowa¢ sie,
aby poprawnie sporzadzic¢ plan operacyjny przedsiewziecia?

Kompleksowos¢

Biznesplan powinien w kompleksowy sposob ujmowac¢ wszystkie najistotniejsze
aspekty funkcjonowania przedsiebiorstwa, a wiec przede wszystkim: sprzedaz,
odbiorcéow i dostawcow, naktady, koszty, zrédta finansowania, strukture
organizacyjng czy kwestie zatrudnienia.

Dtugofalowosé

Biznesplan powinien swoim zakresem obejmowac¢ od 3 do 5 lat, ale moze dotyczy¢
zaledwie kilku lub kilkunastu miesiecy.
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Adekwatnos¢

Biznesplan powinien by¢ dostosowany pod wzgledem formy i tresci do celu, ktéremu
stuzy, oraz wymagan i potrzeb jego odbiorcy.

O

Czytelnos

Biznesplan powinien by¢ czytelny i posiada¢ przejrzyste wnioski. Nalezy zatem
stosowac tabele, rysunki, diagramy, wykresy, schematy, ktére w obrazowy sposéb
przedstawiajg poruszane w nim kwestie. Nie jest za to wskazane uzywanie zbyt
specjalistycznego jezyka. Bardzo wazne jest zachowanie odpowiedniej kolejnosci
poruszanych zagadnien.

Rzetelnos¢ zatozen i wiarygodnos$é danych

Wszystkie informacje oraz dane powinny by¢ prawdziwe i poparte analizami stanu
faktycznego.

Wariantowosé

W biznesplanie powinien byé umieszczony wiecej niz jeden sposob realizacji
okreslonych w nim celow.

O~

Elastycznos

Biznesplan powinien zostaé tak przygotowany, aby w trakcie realizacji
przedsiewziecia mozliwe byto wprowadzanie do niego korekt.

Uczestnictwo kadry kierowniczej

Biznesplan firmy, ktéra juz dziata na rynku, nie moze by¢ catkowicie wykonany
jedynie przez zewnetrzng agencje. Konieczne jest wsparcie kadry kierowniczej, ktéra
powinna okresli¢ cele oraz gtéwne zatozenia.

Poufnosc¢

Biznesplan nie powinien by¢ szeroko udostepniany, gdyz zawiera wiele tajemnic
firmy. Przed jego przekazaniem odbiorcy warto zabezpieczy¢ sie poprzez spisanie
odpowiedniej umowy o zachowaniu poufnosci (NDA).
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Jak powinna wygladac struktura biznesplanu?

Nie istnieje zaden oficjalny, sformalizowany “szkielet” biznesplanu. Jego struktura
oraz sposob skonstruowania zalezy gtéwnie od osoby, ktéra go sporzadza. Niektore
instytucje, bedace odbiorcami takiego dokumentu, mogag wskaza¢ obowigzkowe
jego elementy, ktore nalezy uwzgledni¢ w biznesplanie.

Niezaleznie jednak od tego, dla kogo przygotowuje sie biznesplan, warto to zrobié
starannie i kompleksowo. Powinno sie uwzgledni¢ w nim wszystkie kluczowe
aspekty, wazne z punktu widzenia funkcjonowania oraz rozwoju firmy.

Prawidtowo sporzadzony biznesplan powinien sktadaé sie z nastepujgcych
elementow:

spisu tresci - dzieki niemu stanie sie uporzadkowany i czytelny;

streszczenia;

historii i charakterystyki firmy, obejmujgcej miedzy innymi nazwe i adres firmy,
date rozpoczecia dziatalnosci, forme wtasnosci, zakres dziatalnosci (handel,
ustugi, produkcja), spis oddziatéw firmy czy wreszcie najwazniejsze sukcesy
firmy;

charakterystyki oferowanych produktow oraz ustug, a wiec cechy
wyrdzniajgcego je sposrod dostepnych na rynku, ceny, wady, zalety,
rentownosc¢ oraz zgodnos¢ z obowigzujgcymi standardami i normami;

analizy otoczenia firmy oraz analize finansowsg;

planéw dziatan (marketingowy, sprzedazowy, finansowy, techniczny,
organizacyjny);

informacji o realizacji i kontroli biznesplanu.
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Zatozenie firmy krok po kroku

|
Z roku na rok zatozenie wtasnej firmy staje sie coraz tatwiejsze. Wprowadzane sg
réznego typu udogodnienia, na przyktad mozliwos¢ ztozenia wniosku o wpis do
rejestru przez formularz online. W dalszym ciggu wymaga ona jednak wiedzy o tym,
jakie dokumenty i w jakiej kolejnosci nalezy wypetnic.

W tym rozdziale przekazujemy Ci praktyczng instrukcje, wyjasniajaca, jak zatozyc
firme w kilku krokach.

Pierwszym krokiem przy zaktadaniu wtasnej firmy jest wybdr formy prawnej
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Ma ona bardzo duzy wptyw na:

e koszty jej zatozenia i dalszego prowadzenia;

e czas oczekiwania na rejestracje;

e wysokos¢ opodatkowania i sktadki ZUS;

e to, kto ponosi odpowiedzialnos¢ osobistg za zobowigzania przedsiebiorstwa.

Kazda forma dziatalnosci gospodarczej ma swoje zalety i wady, ktére przedstawiamy
w tym rozdziale.

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

Ta forma dziatalnosci zyskuje coraz wiekszg popularnos¢ wsréd Polakéw. Wedtug
badania “Indeks Przedsiebiorczosci Tax Care 2019” kazdego dnia powstaje okoto
900 tego rodzaju firm. Ponizej przedstawiamy kilka krokéw, ktére trzeba podjagé, aby
otworzy¢ wtasng, jednoosobowg firme.

Duze i wcigz rosngce zainteresowanie tg forma prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej wynika z tego, ze jej zatozenie nie jest przesadnie skomplikowane.
Wymaga oczywiscie doktadnego przemyslenia pomystu na biznes, zrodet jego
finansowania oraz prawno - podatkowych ram dziatalnosci. Dostepnych jest jednak
wiele opcji pozyskania informacji oraz doradztwa w zakresie biznesowym. Poza tym,
mozna jg zarejestrowac w kilka chwil, bez koniecznosci wychodzenia z domu.

Na co zwrdcié uwage przy zaktadaniu wiasnej firmy?

Najwiekszg zaletg samozatrudnienia jest pewnego rodzaju niezalezno$¢ i mozliwosc¢
decydowania o kierunku wtasnej kariery zawodowej. Przed podjeciem ostatecznej
decyzji o zatozeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej warto jednak przemyslec¢ kilka
zasadniczych spraw zwigzanych z majgca wtasnie powstac firma.
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Doktadnie przemysl| date rozpoczecia dziatalnosci

Wiasng firme powinno sie otwieraé jedynie wéwczas, gdy jest sie na to naprawde
gotowym. Oznacza to, ze juz na starcie trzeba miec¢ solidnie przemyslany oraz
przekalkulowany pomyst na biznes.

Data rozpoczecia dziatalnosci ma ponadto zasadnicze znaczenie w kwestii rozliczen
z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych. Przyktadowo, jesli firma rozpoczeta
dziatalnos¢ w potowie miesigca, to czes¢ sktadek za ten pierwszy miesigc
funkcjonowania zostanie naliczona proporcjonalnie.

Istotng role odgrywa takze w przypadku checi skorzystania z tak zwanej ulgi na start.
Zwolnienie z optacania sktadek spotecznych obowigzuje przez 6 petnych miesiecy.
Otwierajgc biznes chociazby drugiego dnia danego miesigca, uzyskasz dodatkowy,
niepetny miesigc ulgi.

Zastanow sie nad nazwag firmy

W przypadku jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych obowigzkowa czescia
nazwy firmy jest imie i nazwisko przedsiebiorcy Moze ona jednak zawiera¢
dodatkowy czton:
e okreslajgcy charakter biznesu, na przyktad Anna Nowak Ustugi Dentystyczne;
e stanowigcy fantazyjng nazwe wyrdzniajgcg firme na rynku, na przyktad Anna
Nowak “Zdrowy Zgbek”.

Z nazwa firmy nierozerwalnie taczy sie kwestia logo przedsiebiorstwa oraz domena
firmowej strony internetowej, ktére nie powinny znaczaco rézni¢ sie od nazwy
widniejgcej w rejestrach oraz w by¢ moze juz uruchomionych reklamach. Warto
przemysle¢ réwniez te kwestie podczas prac nad nazwa startujgcego biznesu.

Sprawdz réwniez, czy inna firma juz nie funkcjonuje pod wymyslong przez Ciebie
nazwag. Unikniesz w ten sposéb w przykrosci przykrych pomytek i problemow.

Wybierz wtasciwy kod PKD

okreslajg rodzaj firmy, na przyktad 76.24.Z Produkcja opakowan

., Polska Klasyfikacja Dziatalnosci to zbiér unikalnych kodow, ktore
E drewnianych.
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Jesli wiesz juz, jakie produkty lub ustugi bedziesz oferowat w ramach prowadzonej
przez siebie dziatalnosci, wybierz dla niej najbardziej odpowiedni kod PKD. Mozesz
spokojnie wybraé kilka réznych kodow, jesli tylko rzeczywiscie sSwiadczysz lub
bedziesz swiadczyl ustugi z kilku branz. Kody te mozesz oczywiscie bezptatnie
dodawac i likwidowaé w trakcie prowadzenia biznesu.

Zastanow sie, czy zatozy¢ firmowy rachunek bankowy

Zaden z przedsiebiorcow nie ma obowigzku posiadania typowo firmowego konta, ale
rozliczenia za pomocg rachunku bankowego sg obecnie standardem. Co do zasady
witasciciel jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej moze korzysta¢ w celach
biznesowych z wtasnego prywatnego rachunku.

Za posiadaniem oddzielnego konta biznesowego przemawiajg jednak:

e ufatwienie zarzadzania firmowymi finansami;

e zastrzezenia w regulaminow wielu bankow, zgodnie z ktérymi klienci nie moga
korzysta¢ z indywidualnych ROR-6w (czyli rachunkéw oszczednosciowo -
rozliczeniowych) w celach biznesowych;
korzystne oferty dostepne na rynkuy;
mozliwos¢ otworzenia konta firmowego jeszcze przed oficjalng rejestracja
dziatalnosci.

Wybierz odpowiednig forme opodatkowania dla Twojej dziatalnosci

W zaleznosci od wybranej formy opodatkowania wymagane jest prowadzenie
okreslonej dokumentacji rachunkowej. Nie we wszystkich z nich mozna takze
odliczy¢ sktadki ZUS oraz koszty uzyskania przychodu.

Jako przedsiebiorca mozesz wybrac¢ forme rozliczania sie z fiskusem:
e zasady ogdlne - skale podatkowg 17% i 32% (po przekroczeniu 120 tysiecy
ztotych);
e zasady ogolne - tak zwany podatek liniowy wynoszacy 19%, niezaleznie od
wysokosci przychodoéw;
e ryczatt ewidencjonowany - wynoszgcy od 2% do 17%, w zaleznosci od rodzaju
prowadzonej dziatalnosci.

Przed zmianami wprowadzonymi przez tak zwany “Polski tad” istniata jeszcze
mozliwo$é wyboru karty podatkowej jako formy opodatkowania dziatalnosci
gospodarczej. W takim wypadku stawka podatkowa okreslana byta kwotowo na
dany rok podatkowy przez naczelnika wtasciwego urzedu skarbowego.
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Wybierz sprawdzong obstuge ksiegowg

Dobrze dobrana obstuga ksiegowa powinna by¢ zorientowana nie tylko w meandrach
prawa podatkowego, ale takze rozumie¢ zasady prowadzenia dziatalnosci
(zwtaszcza, gdy dziatasz w nietypowej branzy). Powinna stanowié solidne wsparcie
dla Twojej firmy. Podczas otwierania jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
warto rowniez rozwazy¢ ksiegowos¢ online. Dzieki niej zyskasz skutecznego
narzedzia, pomocne w samodzielnym prowadzeniu ksiegowosci.

Rzetelny research ofert biur ksiegowych nalezy rozpoczaé jeszcze przed rejestracja
firmy. W formularzu rejestracyjnym CEIDG-1 mozesz bowiem wskaza¢ osobe lub
firme, ktora bedzie odpowiedzialna za prowadzenie dla Ciebie ksiegowosci.
Niezaleznie od formy prowadzonej ksiegowosci mozesz zdecydowaé sie na
samodzielne prace w tym zakresie. Wtedy nie wskazujesz na formularzu biura lub
osoby spoza Twojej firmy.

Pamietaj jednak, ze wsparcie biura rachunkowego to duze utatwienie, a wiele tego
typu firm stuzy rowniez pomoca w zakresie rejestracji samej dziatalnosci.

Zdobadz wszelkie potrzebne zgody

W zaleznosci od charakteru Twojej dziatalnosci, mozesz potrzebowac urzedowych
zg6d na jej prowadzenie. Moga to byc¢:
e koncesja (na przyktad do sprzedazy alkoholu);
e zezwolenie (obowigzkowe na przyktad przy organizacji imprez masowych);
e wpis do rejestru dziatalnosci regulowanej (obowigzkowy miedzy innymi dla
ztobkéw i klubéw dzieciecych).

Jesli planowana przez Ciebie dziatalnosc¢ jest dziatalnoscig reglamentowang, to po
uzyskanie specjalnego pozwolenia na jej prowadzenie nalezy zgtosi¢ sie do ministra
wtasciwego ze wzgledu na jej przedmiot. W niektérych wypadkach stosowne
pozwolenie moze wydac organ administracji samorzgdowe;.

Doktadne informacje o dziatalnosciach reglamentowanych znajdziesz na liscie
uprawnien.

Zastandw sie nad rejestracjg jako ptatnik VAT

Otwierajgc wtasng firme, musisz zdecydowac, czy chcesz zarejestrowac sie jako
czynny ptatnik VAT. Pozwoli Ci to miedzy innymi na odliczanie VAT od zakupow
firmowych.

30


https://aleo.com/pl/blog/jaka-dzialalnosc-wymaga-zezwolenia
https://aleo.com/pl/blog/jaka-dzialalnosc-wymaga-zezwolenia
https://media.biznes.gov.pl/v1/files/leaflets/437/Lista-uprawnie%C5%84.pdf
https://media.biznes.gov.pl/v1/files/leaflets/437/Lista-uprawnie%C5%84.pdf
https://aleo.com/pl/blog/kiedy-warto-byc-podatnikiem-vat

Zastanow sie, komu bedziesz swiadczyt ustugi

Jesli w ramach swojej dziatalnosci bedziesz sprzedawat towary lub swiadczyt ustugi
klientom indywidualnym, a nie firmom, mozliwe, ze bedziesz musiat ewidencjonowaé
sprzedaz na kasie fiskalne;.

Czes¢ podatnikow jest jednak zwolniona z tego obowigzku. Doktadne dane na ten

temat znajdziesz w rozporzgdzeniu w sprawie zwolnien z prowadzenia ewidencji
przy zastosowaniu kas rejestrujgcych.

Jak uzyskac wpis do rejestru CEIDG?

Jesli juz doktadnie przemyslates i ustalites wszystkie powyzsze kwestie, mozesz
rozpoczgc¢ rejestracje Twojej firmy. Mozesz to zrobi¢ na trzy sposoby:
e elektronicznie, poprzez formularz znajdujacy sie na stronie firma.gov.pl;
e w formie papierowej - osobiscie w urzedzie gminy lub listem poleconym za
potwierdzeniem nadania;
e elektronicznie, przy wykorzystaniu bankowosci elektroniczne;.

Wpisu do Centralnej Ewidenciji i Informacji Dziatalnosci Gospodarczej dokonuje sie
na formularzu CEIDG-1. Nie wymaga on zadnej optaty. Co do zasady przedsiebiorca
ma na to 7 dni od rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, zmiany charakteru
dziatalnosci czy jej zawieszenia.

CEIDG to rejestr, baza danych, skupiajgca informacje o wszystkich

., przedsiebiorcach, bedgcych osobami fizycznymi. Ma posta¢ systemu

teleinformatycznego, prowadzonego przez ministra wtasciwego do

\) spraw gospodarki. Przekazywanie danych i informacji do niego
odbywa sie w formie elektroniczne;.

Do zadan ewidencji naleza:

e ewidencjonowanie przedsiebiorcow, bedgcych osobami fizycznymi,

e udostepnianie informacji o przedsiebiorcach i innych podmiotach w zakresie
wskazanym w przepisach polskiego systemu prawnego;

e udostepnianie informacji o zakresie i terminie zmian we wpisach do ewidencji
oraz w informacjach i danych udostepnianych w niej, ale takze dotyczgcych
podmiotu wprowadzajgcego te zmiany;

e umozliwienie wgladu do danych bezptatnie udostepnianych przez Centralng
Informacje Krajowego Rejestru Sagdowego;
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udostepnianie informacji o ustanowionym przez firme petnomocniku lub
prokurencie, w tym o zakresie udzielonego petnomocnictwa lub o rodzaju czy
sposobie wykonywania prokury.

Wpis w CEIDG zawiera wszelkie oznaczenia dotyczgce osoby przedsiebiorcy, czyli:

Poza

imie i nazwisko;

PESEL lub date urodzenia, jesli przedsiebiorca nie posiada numeru PESEL,;
dodatkowe okreslenia, ktére przedsiebiorca dotgcza do firmy (czyli w pewnym
sensie dodatkowe cztony nazwy przedsiebiorstwa);

oznaczenie “w spadku”, jesli w odniesieniu do tego przedsiebiorstwa zostat
ustanowiony zarzad sukcesyijny;

numer identyfikacyjny REGON oraz NIP;

informacje o obywatelstwie przedsigebiorcy (gdyz, zgodnie z przepisami prawa,
prowadzenie przedsiebiorstwa w Polsce nie jest zastrzezone wytgcznie do
obywateli polskich);

adres do doreczen.

tym w CEIDG zostang uwzglednione szczegdétowe informacje, dotyczace

prowadzonej dziatalnosci, czyli:

adres statego wykonywania dziatalnosci gospodarczej;

przedmiot wykonywanej dziatalnosci zgodnie z PKD;

numery NIP i REGON spétki cywilnej, o ile taka istnieje;

dane przedstawiciela ustawowego;

data zawieszenia i wznowienia wykonywania dziatalno$ci gospodarcze;j;

data zaprzestania wykonywania dziatalnosci gospodarczej;

informacja o wykresleniu przedsiebiorcy z CEIDG;

informacja o ograniczeniu lub utracie zdolnosci do czynnosci prawnych lub
ustanowieniu kurateli;

informacja o ogtoszeniu upadiosci, o zakonczeniu Ilub umorzeniu
postepowania upadtosciowego, a takze dane syndyka.

Nalezy zatem dba¢, aby uwzgledniona zostata kazda zmiana - CEIDG musi byé¢
rejestrem aktualnym.

Wpis do CEIDG dokonywany jest z chwilg zamieszczenia w nim danych. Nastepuje
najpozniej w nastepnym dniu roboczym po ztozeniu wniosku. WiekszosS¢ wpiséw,
poza drobnymi wyjgtkami, dokonywanymi z urzedu, dokonuje sie na wniosek. Do
wniosku o wpis, ktéry ma postac elektronicznego formularza, przedsiebiorca moze
dotaczy¢ nastepujgce dokumenty:

zgtoszenie do ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych;
zgtoszenie w zakresie VAT;
zadanie przyjecia oswiadczenia o wyborze formy opodatkowania;
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e 7gdanie przyjecia zawiadomienia o wyborze sposobu wptacania zaliczek na
podatek dochodowy;

e 7gdanie przyjecia zawiadomienia o0 zamiarze prowadzenia ksiag
rachunkowych.

Konieczne jest takze ztozenie oswiadczen o podejmowaniu lub wykonywaniu
dziatalnosci nieobjetej zadnym z zakazéw, wymienionych w ustawie z dnia 6 marca
2018 roku o Centralnej Ewidencji i Informaciji o Dziatalnosci Gospodarczej i Punkcie
Informacji dla Przedsiebiorcy, a takze o posiadaniu tytutu prawnego do
nieruchomosci, ktorych adresy sg wpisywane do CEIDG.

Wypetnianie wniosku CEIDG-1 krok po kroku

Wypetnienie wniosku o wpis do CEIDG jest bardzo proste. Ponizej przedstawiamy
poradnik krok po kroku.

Wybér rodzaju wniosku
Wybierz ,Wniosek o wpis do CEIDG".

Osoba sktadajaca wniosek
Wybierz opcje ,Przedsiebiorca”.

Dane osobowe

Wprowadz swoje dane osobowe: imie i nazwisko, nazwisko rodowe, PESEL,
date urodzenia, rodzaj i numer dokumentu tozsamosci, NIP i REGON (jesli
taki posiadasz, jesli nie, to zostang nadane), imiona rodzicéw.

Adres miejsca zamieszkania wnioskodawcy
Podaj swoj adres zamieszkania.

Adres elektroniczny

W tym przypadku chodzi o nazwe skrytki w systemie ePUAP, a nie o adres
e-mail. Jesli chcesz otrzymywac¢ powiadomienia tradycyjng pocztg, pomin
to pole.

@ ® @ O

Firma przedsiebiorcy, ktorego dotyczy wniosek
W tej czesci wpisz:
e nazwe firmy,
e przewidywang liczbe pracujacych (pamietaj, ze siebie liczysz jako
pracownika, wiec wpisujesz: 1),
e rodzaje dziatalnosci: okreslasz kody PKD, a sposréd nich wskazujesz
przewazajacy rodzaj dziatalnosci (ten, ktéry bedzie przynosit Twoim
zdaniem najwieksze zyski).

©

Nazwa skrécona
@ Wpisz Twoje imie i nazwisko (lub wymyslong wczesniej nazwe, wraz
z imieniem oraz nazwiskiem).
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Data rozpoczecia dziatalnosci
Dzien, od ktérego ma funkcjonowaé firma. Data moze by¢ pdzniejsza od
daty ztozenia wniosku.

Dane do kontaktu

Wypetnienie tego pola jest dobrowolne. Jesli je wypetnisz, Twoje dane
kontaktowe bedg dostepne w bazie firm.

Jesli nie chcesz, aby tak sie stato, zaznacz dodatkowo pole ,Sprzeciwiam
sie udostepnianiu danych kontaktowych z CEIDG". Wowczas bedg one
widoczne dla urzedéw i ZUS-u, a dla innych zewnetrznych uzytkownikéw
nie.

Adresy zwigzane z prowadzong dziatalnoscia
Tego typu adresy to:

e adres doreczen, czyli adres korespondencyjny,
e state miejsce wykonywania dziatalnosci gospodarczej, na przyktad
adres biura firmy.

Jesli jednak najczesciej wykonujesz swojg dziatalnos¢ u klienta, mozesz
wybraé wariant ,Brak statego miejsca wykonywania dziatalnosci
gospodarczej”.

Dodatkowe miejsca wykonywania dziatalnosci
Jesli Twoja firma ma oddziaty lub punkty - wymien je wszystkie w tym polu.

Wybér obowigzkowego ubezpieczenia

Wybierz ,Zaktad Ubezpieczen Spotecznych”. Datg obowigzku regulowania
sktadek jest data rozpoczecia dziatalnosci. Jesli przy okazji rejestracji
formularza CEIDG chcesz ztozy¢é do ZUS druk ubezpieczenia, wybierz
wiasciwy.

Informacja dotyczaca naczelnikow urzedow skarbowych
Pamietaj, ze musisz wskazac¢ urzad skarbowy witasciwy ze wzgledu na
miejsce zamieszkania.

Oswiadczenie o wyborze formy opodatkowania
Okresl, czy decydujesz sie rozlicza¢ wedtug skali podatkowej czy innej
formy opodatkowania.

Forma wptaty zaliczki
Okresl, czy zaliczke na podatek bedzie wptacat co miesigc czy co kwartat
(jesli forma opodatkowania daje takg mozliwos¢).

Rodzaj prowadzonej dokumentacji rachunkowej
Wskaz, jaki rodzaj dokumentacji bedzie prowadzony (ksiegi rachunkowe,

KPIiR, ryczatt, nie jest prowadzona).
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W tym miejscu wskaz, czy dokumentacja bedzie prowadzona przez Ciebie
czy na przyktad biuro rachunkowe. Jesli wybierzesz druga opcje, musisz
wypetni¢ pole dotyczgce adresu biura rachunkowego.

Adres miejsca przechowywania dokumentacji ksiegowej

Wpisz miejsce, gdzie bedg gromadzone dokumenty firmy. Moze to byé
siedziba firmy, Twéj dom, biuro rachunkowe bagdz inne miejsce, w ktorym
rzeczywiscie bedzie znajdowac sie dokumentacja.

Prowadzenie zaktadu pracy chronionej
Dotyczy jedynie firm zatrudniajgcych osoby niepetnosprawne.

Jestem wspdlnikiem spotki/spotek cywilnych
Zaznacz wtasciwe pole, zgodnie ze stanem faktycznym.

Informacja o matzenskiej wspolnosci majatkowej
Te czes¢ wypetniasz nawet wtedy, kiedy dawniej wigzata Cie taka
wspolnosce.

Dane identyfikacyjne rachunku bankowego

W tym miejscu wprowadz numer swojego konta firmowego. Jesli w chwili
rejestracji go nie posiadasz - pole to mozesz uzupetni¢ pdzniej. Wskazany
przez ciebie rachunek bedzie stuzyt miedzy innymi do zwrotu nadptaty
podatku.

Informacje o numerach identyfikacyjnych w innych krajach
Jesli posiadasz zagraniczny numer identyfikacyjny odpowiadajgcy
polskiemu NIP czy REGON, musisz go podac.

Udzielenie petnomocnictwa
Mozesz wskaza¢ osobe, ktdéra w twoim imieniu bedzie mogta dokonywac
zmian w CEIDG.

Wypetniony formularz mozesz podpisa¢ podpisem elektronicznym badz Profilem
Zaufanym. W ostatecznosci mozesz wydrukowac¢ wypetniony wniosek, a nastepnie
ztozy¢ go w Urzedzie Gminy. Rejestracja firmy jest bezptatna. Po ztozeniu wniosku
nadawany jest numer NIP i REGON (maksymalnie w ciggu 7 dni).

Dane te trafiajg do publiczny rejestréw i sg ogdlnie dostepne. Mozna je poprzez
wyszukiwarke CEIDG.

Organ administracji publicznej, ktory otrzyma Twoj wniosek o dokonanie wpisu, musi
go najpierw zweryfikowa¢ pod katem poprawnosci i zgodnosci z przepisami. Jesli
podczas jego wypetniania popetnisz jakis btad lub uchybienie, organ wezwie Cie do
skorygowania lub uzupetnienia wniosku w terminie 7 dni roboczych.
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Jesli nie poprawisz btedéw we wskazanym terminie, organ pozostawia wniosek bez
rozpoznania. Co istotne: jesli organ nie zauwazytby uchybien i dosztoby ostatecznie
do wpisu btednych danych, to Ty ponosisz odpowiedzialno$¢ za ewentualna szkode,
wyrzadzona zgtoszeniem do CEIDG nieprawdziwych danych. Wypetnij wniosek
starannie i doktadnie - unikniesz dzieki temu wielu probleméw. Jesli nie czujesz sie
na sitach, popros o pomoc specjalistow.

Rejestracja jednoosobowej firmy - dalsze kroki

Rejestracja firmy poprzez ztozenie wniosku na formularzu CEIDG-1 to dopiero
poczatek formalnosci, jakich nalezy dopetnié¢, by firma dziatata legalnie.

Zgtoszenie do ZUS

Ztozenie wniosku na formularzu CEIDG-1 wigze sie z automatycznym zgtoszenie do
ZUS jako ptatnika sktadek. Aby zosta¢ objetym ubezpieczeniem nalezy jednak
dodatkowo zarejestrowaC sie jako ubezpieczony w Zaktadzie Ubezpieczen
Spotecznych. Aby to zrobi¢, wypetnij odpowiedni druk, w zaleznosci od tego, jaka
sktadke chcesz optacac:
e ZUS ZUA - przy zgtoszeniu do ubezpieczen spotecznych oraz obowigzkowego
zdrowotnego i dobrowolnego chorobowego;
ZUS ZZA - w przypadku zgtoszenia do wytgcznie ubezpieczenia zdrowotnego;
ZUS ZCNA - jesli chcesz zgtosi¢ do ubezpieczenia zdrowotnego cztonka
Twojej rodziny.

Przydatne kody ubezpieczen

Jesli chcesz skorzystac z tak zwanej “ulgi na start”, ktéra naktada obowigzek optaty
jedynie ubezpieczenia zdrowotnego przez pierwszych 6 miesiecy, wypetnij druk ZUS
ZZA, a w kodZzie tytutu ubezpieczenia wpisz: 05 40.

Jesli zamierzasz skorzystac z preferencyjnych sktadek przez 24 miesigce, wypetnij
zgtoszenie ZUS ZUA, a w kodzie ubezpieczenia wpisz: 05 70 XX.

Jesli chcesz optacac wszystkie sktadki w standardowej wysokosci, wypetnij
zgtoszenie ZUS ZUA. Wtasciwy kod ubezpieczenia to: 05 10 XX.

Dwie ostatnie cyfry dwoch powyzszych kodow dotycza prawa do emerytury lub

renty oraz stopnia niepetnosprawnosci. Jesli te kwestie Cie nie dotycza, wpisz:
00.
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Zgtoszenie do ubezpieczenia mozna takze ztozy¢ wraz z rejestracjg w CEIDG. Jesli
wowczas je pomingtes:

e przeslij je elektronicznie;

e przeslij je za posrednictwem program Ptatnik albo e-Ptatnik;

e 7t67 je osobiscie w urzedzie.

Dokumenty te nalezy ztozy¢ w ciagu 7 dni od daty rozpoczecia jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej.

Rejestracja jako podatnik VAT

W tym celu druk VAT-R i zt6z go do naczelnika urzedu skarbowego wtasciwego ze
wzgledu na Twoje miejsce zamieszkania. Musisz to zrobi¢ najpdézniej w dniu
poprzedzajacym dzien, w ktérym rozpoczniesz sprzedawaé towary lub swiadczy¢
ustugi objete VAT.

Rejestracja kasy fiskalnej

Abys mogt korzysta¢ z kasy fiskalnej, najpierw musisz zgtosi¢ ten fakt do urzedu
skarbowego, witasciwego dla Twojego miejsca zamieszkania. Oprécz
zawiadomienia, mozesz rowniez dotgczy¢ petnomocnictwo dla osoby, ktéra moze
reprezentowac Cie w przysztosci, a takze dowdd optaty skarbowej z tego tytutu.

Nastepnie zafiskalizuj kase przez uprawnionego serwisanta. Przypisze on Twoj3
firme do konkretnej kasy i zgtosi jg do urzedu skarbowego. Kase musisz
zarejestrowac przed ewidencjonowaniem na niej sprzedazy. Sama procedura jest
bezptatna i trwa maksymalnie 30 dni.

Zat6z firme z ING Bankiem Slgskim

Jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg bardzo szybko zatozysz w ING Banku
Slaskim. Wszystko odbywa sie w 3 prostych krokach:

Sktadasz wniosek. Masz trzy opcje do wyboru: aplikacje Moje ING mobile
na Twoim smartfonie, Moje ING na komputerze lub oddziat ING (spotkanie
ze Specjalisty).

W ten sposob zarejestrujesz dziatalnos¢ w CEIDG, urzedzie skarbowym oraz
ZUS bez wizyty w urzedzie.

Na kazdym kroku sktadania wniosku podpowiadamy Ci, co robi¢.

Mozesz przerwac wypetnianie wniosku, zapisac¢ go i dokonczy¢ pdzniej.
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@ ING wysyta Twoj wniosek do CEIDG.

Otrzymujesz potwierdzenie SMS-em na Twéj numer telefonu nawet w ciggu
kilku godzin.

https://www.ing.pl/male-firmy/zakladanie-firmy-z-ing.

@ Wiecej informacji o zaktadaniu firmy z ING znajdziesz na stronie:

Spétki prawa cywilnego

osobowosci prawnej. Ich dziatalnos¢ jest regulowana przez Kodeks

. Spotki cywilne, w odrdznieniu od spétek handlowych, nie posiadajag
E cywilny (a takze inne ustawy, na przyktad podatkowe).

Nie stanowig zatem samodzielnego podmiotu prawa. Podmiotami prawa sg za to
wspolnicy spotki cywilnej. Ma to szczegolne znaczenie w przypadku:
e okreslenia, kto moze by¢ strong w procesie, na przyktad wierzyciel nie moze
pozwac o zaptate spoétki cywilnej, a jedynie jej wspdlnikdw;
e opodatkowania, ktéremu podlegajg wspalnicy, a nie spoétka.

Nie majg witasnego mienia. Nabywane prawa i zaciggane zobowigzania stanowig
wspolny majgtek wspolnikéw. Zarazem to wtasnie wspdlnicy, a nie sama spotka,
prowadzg przedsiebiorstwa podlegajgce rejestracji w CEIDG.

Zawierajgc umowe, wspolnicy zobowigzujg sie do dgzenia do osiggniecia wspdlnego
celu gospodarczego, w szczegdlnosci poprzez wniesienie wktadu. Nie musi to by¢
dziatalnos¢ zarobkowa. Dopuszczalne jest na przykitad powotanie spotki w celu
wspolnej budowy drogi.

Umowe spotki nalezy zawrze¢ na piSmie dla celow dowodowych. Istotg spotki
cywilnej jest statos¢ jej sktadu osobowego. Wspdlnik nie moze zatem rozporzagdzaé
udziatem w majgtku wspdlnym ani w jego sktadnikach, przynajmniej do rozwigzania
spotki. Utrudnione jest rowniez wystgpienie ze spotki.
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Spotka cywilna jest jedng z najpopularniejszych form prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, gtéwnie ze wzgledu na tatwos¢ w jej
zatozeniu. Obecnie w Polsce dziata ich ponad 44,8 tysigca. Bardziej
popularne sg tylko spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spotka cywilna nie jest odrebnym podmiotem prawa. Powstaje poprzez zawarcie
umowy zawartg miedzy wspodlnikami, ktérzy razem dgzg do osiggniecia wspdlnego
celu gospodarczego. Przy jej zaktadaniu nie jest konieczna rejestracja w KRS.
Proces zaktadania spotki cywilnej mozna opisa¢ w kilku krokach
1. Rejestracja przysztych wspoélnikéw (bedacych osobami fizycznymi) w CEIDG.
2. Zawarcie umowy spotki cywilne;j.
3. Zgtoszenie spotki do GUS i uzyskanie numeru REGON.
4. Zgtoszenie do urzedu skarbowego i uzyskanie numeru NIP (w terminie 14 dni
od daty zawarcia umowy spofki).
Uzupetnienie wpiséw wspolnikdéw w CEIDG o numery REGON i NIP.
6. Zatozenie firmowego konta bankowego, wybér rodzaju ksiegowosci oraz
zakup programu do faktur.

4

Jesli spétka bedzie zatrudniata pracownikow, konieczne takze bedzie zgtoszenie ich
do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jako ptatnika sktadek. Wspdlnicy swoich
zgtoszen dokonujg samodzielnie.

Umowa spétki cywilnej

Umowe takg dobrze jest sporzadzi¢ na pismie, gtownie dla celéw dowodowych. Jesli
przewiduje ona przeniesienie wtasnosci nieruchomosci, na przyktad jako forma
wktadu do spotki, musi zosta¢ zawarta w formie aktu notarialnego. W przeciwnym
razie bedzie niewazna.

Stronami umowy sg wspodlnicy spotki, ktérymi mogag byé osoby fizyczne, osoby
prawne, ale takze jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ale
majgce zdolnos¢ prawng (tak zwane utomne osoby prawne).W praktyce sg to
najczesciej osoby fizyczne.

Sama umowa spétki ma bardzo prostg konstrukcje. Co do zasady, o jej ksztatcie oraz
postanowieniach w niej zawartych decydujg wspodlnicy. Mimo to, w takiej umowie
koniecznie muszg sie znalez¢ informacje o:

e nazwie firmy;

e stronach umowy;

e celu gospodarczym, ktorym jest przede wszystkim osigganie zyskow;

39



e dziataniach, jakie nalezy podja¢, aby zrealizowac cel gospodarczy, a wiec
przede wszystkim zobowigzanie do wniesienia wktadéw (pienieznych lub
niepienieznych) do spotki.

Oprécz wktadu pienieznego, czyli nic innego jak srodkéw finansowych, do spotki
mozna wnies¢ rowniez wktad niepieniezny, a wiec na przyktad:

e prawa do rzeczy ruchomych i nieruchomosci;

e ustugi;

e prace na rzecz spofki.

Umowa spotki moze réwniez zawiera¢ pewne elementy dodatkowe, szczegdétowo
regulujgce funkcjonowanie spotki. Jesli nie zostang one zawarte w umowie, nie
wptynie ja jej waznos¢. Spowoduje jednak, ze w sprawach nieuregulowanych umowg
stosowane bedg przepisy Kodeksu cywilnego.

Dodatkowymi elementami, jakie mozna umiesci¢ w umowie spotki cywilnego, moga
by¢ na przyktad:

rodzaj majgtku wnoszonego do spétki jako wktad;

zasady podziatu zysku i straty;

wewnetrzne zasady ponoszenia odpowiedzialnosci za zobowigzania spofki;
zasady reprezentacji spotki i prowadzenia spraw;

zakazy lub nakazy zachowania okreslonych wspdlnikéw, na przyktad zakaz
konkurenciji.

Nazwa firmy

Gdy spotke cywilng tworzg osoby fizyczne, jej nazwa powinna zawiera¢ co najmniej
imiona i nazwiska wszystkich wspdlnikébw wraz z dopiskiem “spdtka cywilna”
(dopuszczalny jest réwniez skrét “s. c.”).

Wpis do CEIDG

Wspdlnicy spétki cywilnej sg co do zasady osobami fizycznymi prowadzgcymi
dziatalno$¢ gospodarczg. Zobowigzuje ich to do wpisu do CEIDG. O tym, jak takiego
wpisu dokonag, pisaliSmy we wczesniejszej czesci niniejszego poradnika.

Jesli wspdlnikiem spoétki cywilnej jest osoba prawna, nie ma ona obowigzku
rejestracji. Jej przystgpienie do spoiki jest jedynie przystgpieniem do umowy. Umowa
wspolnika i obowigzki zwigzane z cztonkostwem wykonuje osoba lub osoby
upowaznione do reprezentowania osoby prawne;j.
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lle kosztuje zatozenie spotki cywilnej?

Jest ono niemalze bezptatne. Wpis do CEIDG, zgtoszenie do rejestru REGON oraz
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych sg bezptatne. Jedyng optatg jest podatek od
czynnosci cywilnoprawnych, wynoszgcy 0,5% wartosci wktadéw wniesionych do
spotki. Deklaracje odnosnie tego podatku sktada sie na deklaracji PCC-3 oraz
(ewentualnie) na zatgczniku do niej - druku PCC-3A.

Na czym polega prowadzenie spraw spotki cywilnej?

Prowadzenie spraw spotki oznacza w zasadzie podejmowanie decyzji w sprawach
dotyczacych jej dziatalnosci. W zaleznosci od tego, czego dotyczy dana sprawa,
decyzje mogg podejmowac rézne osoby i w rozny sposob. Dlatego tez sposob
podejmowania decyzji oraz kwoty warto zapisa¢ w umowie spoéfki - na przyktad limit
zacigganych zobowigzan w wysokosci do 10 tysiecy ztotych lezy w gestii kazdego ze
wspolnikéw, zas powyzej tej kwoty wymagana jest pisemna zgoda wspolnikow.

Kodeks cywilny wyrdznia trzy rodzaje spraw spofki:

e sprawy zwykte, dotyczgce codziennej dziatalnosci spotki, podejmowane przez
kazdego wspdlnika samodzielnie (jesli inny wspdlnik nie wnosi sprzeciwu);

e przekraczajgce zwykte sprawy, czyli sprawy majgce istotne znaczenie dla
funkcjonowania spétki, podejmowane w drodze (co do zasady) jednomysinej
uchwaty wszystkich wspélnikow;

e sprawy nagte, czyli sprawy, w ktérych kazdy wspdlnik moze samodzielnie
podja¢ decyzje, gdyz brak jakiegokolwiek dziatania mogtoby wyrzadzi¢ spétce
szkode.

Kto reprezentuje spotke cywilng?

Reprezentacja spoétki polega na podejmowaniu w jej imieniu dziatan wywierajgcych
skutek “na zewnatrz” firmy, na przyktad zawieraniu umow w imieniu wszystkich
wspolnikéw spotki. Jesli umowa spotki nie przewiduje inaczej i nie wprowadza
przepiséw dotyczgcych pierwszenstwa ktoregos ze wspodlnikéw, kazdy z nich ma
takie samo prawo do reprezentowania spotki.

Kto ponosi odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spoétki cywilnej?

Przy zawarciu umowy spotki wspolnicy zobowigzujg sie dgzyé do osiggniecia
wspolnego celu, ktéry majg osiggng¢ wspotdziatajgc w okreslony sposéb, a przede
wszystkim przez wnoszgc wktady .

Whniesiony wktad stanowi majatek spotki. Jest on w istocie majgtkiem wspolnikow
objetym tak zwang wspdlnoscig tgczng. Z charakteru wspotwtasnosci wynika, ze:
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wspolnik nie moze sprzedaé swojego udziatu;
przez caty czas trwania wspoétwtasnosci tgcznej wspdlnik nie moze zadaé
podziatu wspdlnego majatku;

e kazdy ze wspdlnikbw odpowiada catym swoim majgtkiem osobistym za
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z dziatalnoscig spoéfki.

Wierzyciel moze wybra¢ wspdlnika (jednego, kilku lub wszystkich), od ktérego bedzie
dochodzit naleznosci. Jesli egzekucja majagtkowa nie zostanie wykonana na
wszystkich wspolnikéw, Ci nig objeci bedg mogli zada¢ zwrotu odpowiedniej sumy
od pozostatych wspdlnikdw.

Ksiegowos¢ w spotce cywilngj

Jesli wspolnikami spoétki cywilnej sg wytgcznie osoby fizyczne, a jej roczne obroty nie
przekraczajg rownowartosci 2 milionobw euro, majg oni do wyboru ksiege
przychoddw i rozchodéw (KPiR) lub petng ksiegowosé.

Jesli jednak wsréd wspdlnikow znajduje sie osoba prawna lub spétka prawa
handlowego, w spétce cywilnej mozna prowadzi¢ wytgcznie petng ksiegowos¢.

Jak wyglada rozwigzanie spétki cywilnej?

Kodeks cywilny wprowadza do polskiego porzadku prawnego petng liste przyczyn
umozliwiajgcych rozwigzanie spotki cywilne;:

e wystgpienie przyczyny rozwigzania spotki przewidzianej w umowie spotki;

e ogtoszenie upadtosci wspdlnika;

e zakonczenie dziatalnosci spoétki przez podjecie jednomysinej uchwaty
wspolnikéw;

e Smier¢ wspolnika, chyba, ze umowa spétki przewiduje wstgpienie
spadkobiercy w przypadku smierci przedsiebiorcy bedgcego wspodlnikiem;

e wypowiedzenie umowy spotki przez wspdlnika lub jego wierzyciela, jesli
umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, a przez poprzednich 6 miesiecy
prowadzona byta bezskuteczna egzekucja z majgtku osobistego wspélnika;

e wydanie orzeczenia o rozwigzaniu spotki przez sad na zgdanie wspdlnika,
uzasadnione waznymi powodami.
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Zalety i wady spotki cywilnej

Zalety i wady spotki cywilnej przedstawiamy w ponizszej tabeli:

proste i niemal bezptatne zatozenie brak podmiotowosciprawnejibrak
spofki statusu przedsigbiorcy

niskie koszty dziatalnosci petna odpowiedzialnos$¢ wszystkich
wspolnikdéw za wszystkie dtugi spotki

korzystna forma opodatkowania spétki -
podatek dochodowy ptacg wytgcznie
wspolnicy bedacy osobami fizycznymi,
a nie sama spotka

mozliwos¢ przeksztatcenia spoétki
cywilnej w dowolng spé6tke handlowsa,
rowniez w spoétke jawna na
uproszczonych zasadach

Spotki prawa handlowego

e S Spotka handlowa to forma wspétdziatania wspdlnikéw lub
&s-| akcjonariuszy, ktdra powstaje poprzez zawarcie wtasciwej umowy.

Podpisujgc umowe spétki handlowej, wspdlnicy lub akcjonariusze zobowigzujg sie
dazy¢ do osiggniecia wspdlnego celu przez wniesienie wktadéw finansowych oraz
(jesli umowa lub statut spoétki tak stanowi) wspotdziatania w inny, okreslony sposdéb.

Dziatanie spétek handlowych w Polsce regulujg przepisy Kodeksu
spoétek handlowych z 15 wrzesnia 2000 roku. Ustawa ta reguluje takie
kwestie dotyczace spotek handlowych, jak ich: tworzenie, organizacje,
funkcjonowanie, rozwigzywanie, tgczenie, podziat i przeksztatcanie.

Spétkami handlowymi w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych sg w Polsce:
e spotki kapitalowe: z ograniczong odpowiedzialnoscig, akcyjna, prosta spotka
akcyjna;
e spotki osobowe: jawna, partnerska, komandytowa, komandytowo - akcyjna.
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Spotki kapitatowe

Spotki kapitatowe, w odréznieniu do osobowych, majg osobowosé
N, kapitatowg, a Ich sktad osobowy jest zmienny. Wspdlnicy prowadza
% sprawy spoétki w sposéb posredni (przez wybrane organy) i ponosza
V3l odpowiedzialno$¢ osobowa tylko do wysokosci posiadanych udziatow

lub akcji.

Z chwilg zawigzania spotki kapitatowej powstaje spotka w organizacji, ktéra moze:
we wiasnym imieniu:

e nabywac prawa, w tym wtasnos¢ nieruchomosci i inne prawa rzeczowe;

e zaciggac¢ zobowigzania;

e pozywac i by¢ pozywana.

Z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow w KRS uzyskuje osobowos¢ prawng,
stajgc sie podmiotem praw i obowigzkow spoétki w organizacii.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku spotki
kapitatowe, takze te w organizacji, sg zobowigzane do prowadzenia
ksigg rachunkowych oraz sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z zapisami wspomnianej ustawy o rachunkowosci, roczne sprawozdania
finansowe spoétek akcyjnych i spdtek z ograniczong odpowiedzialnoscig podlegaja
obowigzkowym badaniom przeprowadzanym przez biegtych rewidentow, jezeli
spotki te w poprzedzajgcym roku obrotowym, za ktéry sporzgdzono sprawozdanie
finansowe, spetnity co najmniej dwa z nastepujgcych warunkéw:
e Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto co
najmniej 50 oséb;
e suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego stanowita rownowartosc
w polskiej walucie co najmniej 2,5 milionéw euro;
e przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow oraz operacji
finansowych za rok obrotowy stanowity réwnowartos¢ w polskiej walucie co
najmniej 4 milionéw ziotych.

To nie wszystkie podmioty, ktérych sprawozdania finansowe podlegaja
obowigzkowemu badaniu. Petna lista zostata zamieszczona w ustawie.
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W spoétkach kapitatowych podatnikami podatku dochodowego jest zaré6wno spétka,
jak i jej wspolnicy. Przedmiotem opodatkowania jest zysk spotki kapitatowej oraz
dywidenda wyptacona jej wspolnikom oraz akcjonariuszom.

Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (obowigzuje réwniez
nastepujacy skrécony zapis “sp. z 0. 0.") to kapitatowa spétka

% handlowa, posiadajgca osobowos¢ prawng. Jest najpopularniejszym
N

w Polsce rodzajem spoétek handlowych. Wedtug danych pochodzacych
z KRS obecnie dziata ich w Polsce prawie 520 tysiecy, czyli az 83,5%
wszystkich spétek handlowych i az 98% spodtek kapitatowych.

Do cech charakterystycznych spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zaliczamy:

e ryzyko ponoszone przez wspdlnikéw jest ograniczone wytacznie do ich
wkladu wniesionego do spotki, przy jednoczesnym zachowaniu
bezposredniego nadzoru nad prowadzeniem spraw spofki;

e jej zatozycielami moga byé osoby fizyczne lub prawne, bez wzgledu na
obywatelstwo oraz miejsce siedziby;
do zatozenia wymagany minimalny kapitat w wysokosci 5 tysiecy ztotych;

e do zatozenia wymagany co najmniej jeden wspalnik, nie moze nim jednak by¢
wytgcznie inna jednoosobowa spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig;
spotka odpowiada catym swoim majatkiem za swoje zobowigzania;

e wspoélnicy maja prawo do udzialu w zyskach (dzielonych w stosunku do
whniesionych udziatéw, chyba, ze umowa sp6tki przewiduje inaczej) z rocznego
sprawozdania _finansowego, przeznaczonego do podziatu uchwatg
zgromadzenia wspolnikow.

Ustawa o rachunkowosci reguluje dodatkowo odpowiedzialnos¢ kierownika
jednostki (zazwyczaj prezesa zarzadu) za zobowigzania spotki.

Rejestracja spotki z 0. o.

Spotke tego typu mozna zatozy¢ w formie aktu notarialnego lub przez Internet,
poprzez system S24, prowadzony przez Ministerstwo Sprawiedliwosci (pod adresem
https://ekrs.ms.gov.pl/s24/).

Warto w tym przypadku skorzysta¢ z pomocy zaufanego ksiegowego albo prawnika.
Wiele biur ksiegowych oferuje bezptatng pomoc przy catej operaciji, przy podpisaniu
umowy na prowadzenie rachunkowosci. Prawnik inkasuje zazwyczaj kwote co
najmniej kilkuset ztotych za sama rejestracje przez Internet, nie liczac jednak
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ptatnych optat administracyjnych. W przypadku aktu notarialnego dodatkowo
pobierze i odprowadzi podatek od czynnosci cywilnoprawnych w odpowiedniej
wysokosci. Jesli konieczne jest spisanie umowy spo6iki, ktéra przewiduje miedzy inny
okreslenie podziatu zyskéw, zbycia udziatéw czy pierwszenstwa, catkowity koszt
moze wynies¢ nawet kilka tysiecy ztotych (przyjmujac godzinowa stawke wynoszaca
150 ztotych netto).

Internetowy system S24 jest jednym ze sposobow rejestracji jednoosobowych
spotek z o. o. lub spétek, ktére nie wymagaja niestandardowych zapisow w umowie
spotki. Caty proces trwa co najwyzej godzine i sktada sie z kilku zasadniczych
etapow. Nalezy:

e zalogowac sie do systemu;

e okresli¢ nazwe spoiki;

e wypetni¢ dokumenty niezbedne do zarejestrowania spétki z 0. 0. w KRS
(umowe spotki, liste wspdlnikdéw, przedmiot dziatalnosci okreslony przez
odpowiedni kod PKD, wartos¢ pojedynczego udziatu i ilos¢ udziatéw dla
kazdego ze wspodlnikow, okreslenie wariantu ich zbycia, organy spotki oraz
sposob ich reprezentowania).

Wartos¢ pojedynczego udziatu musi wynosié¢ co najmniej 50 ztotych, a minimalny
kapitat zaktadowy - co najmniej 5 tysiecy ztotych.

Aby méc podpisa¢ wniosek o rejestracje spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia
kazdy z cztonkéw zarzadu lub jego petnomocnik musi:
e posiada¢ konto na portalu S24;
e mozliwos¢ podpisania sie elektronicznie poprzez profil zaufany Ilub
kwalifikowany podpis elektroniczny.

Po wypetnieniu wszystkich niezbednych dokumentéw, mozna tatwo optacic
internetowo koszty zatozenia spotki:
e optate sagdowg za wpis do KRS - 250 ztotych (w przypadku zaktadania spétki
w formie papierowej jest to koszt 500 ztotych);
optate za pierwszy wpis w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym - 100 ztotych;
e optate manipulacyjng operatora systemu ePtatnosci.

Wypetniony i optacony wniosek trafia do sgdu rejestrowego wtasciwego dla siedziby
nowo zaktadanej spotki. Jest on rozpatrywany w terminie jednego dnia od daty
wptyniecia.

Po uzyskaniu wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

e 716z oswiadczenie zarzgdu o pokryciu kapitatu zaktadowego w terminie
siedmiu dni od wpisania spotki do rejestruy;

46


https://aleo.com/pl/blog/czym-jest-pkd
https://aleo.com/pl/blog/kwalifikowany-podpis-elektroniczny-jak-uzyskac

e zi6z deklaracje PCC-3 (podpisang przez zarzad spétki) i wptaci¢ do
wtasciwego urzedu skarbowego (w ciggu 14 dni) podatek od czynnosci
cywilnoprawnych, ktérego stawka w przypadku spotek kapitatowych wynosi
0,5% kapitatu zaktadowego;

e zt6z do KRS zgtoszenie identyfikacyjne NIP-8 (w ciggu 21 dni od uzyskania
wpisu do KRS lub 7 dni - jesli chcesz odprowadzac sktadki na ubezpieczenie
spoteczne, liczgc od dnia powstania takiego obowigzku).

Zatozenie spotki z 0.0. przez Internet ma kilka zalet:
e wszystkie formalnosci sg zatatwiane bez koniecznosci wychodzenia z domu;
nizsza optata sgdowa - 250 ztotych zamiast 500 ztotych;
brak optaty notarialnej;
zautomatyzowany proces wypetniania niektérych dokumentow;
skrécenie czasu przeznaczanego na formalnosci.

Jesli zdecydujesz sie na zatrudnienie ksiegowego, ktéry pomoze krok po kroku
wypetni¢ wszystkie dokumenty - Ty bedziesz mogt skupi¢ sie na zarabianiu, a nie
“siedzeniu w papierach”.

Umowa spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig

System internetowy S24 dostarcza gotowego wzorca umowy spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Taka umowa powinna zawierac:
e nazwe i siedzibe spotki;
e okreslenie przedmiotu dziatalnosci spétki (kod PKD);
e czas trwania spofki (gdy zostata ustanowiona na czas okreslony, regutg jest
jednak powotywanie spétki na czas nieokreslony);
wysokosc¢ kapitatu zaktadowego;
e postanowienie stwierdzajgce, czy wspodlnik moze posiadaé wiecej niz jeden
udziat w spotce;
liczbe i wartos¢ minimalng udziatow objetych przez kazdego wspdlnika;
dodatkowe zapisy (dotyczace takich spraw jak podwyzszanie kapitatu, zbycie
udziatéw czy sposoéb reprezentacji).

Nazwa spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia

Nazwa spotki powinna zawiera¢ jedno z obowigzujgcych okreslen jej formy
dziatalnosci - “spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig” - albo skrétu “sp. z 0. 0.”
lub “spdtka z 0. 0.”.

Przed zarejestrowaniem spétki koniecznie sprawdz, czy pod wybrang przez Ciebie
nazwag nie dziata juz przypadkiem inne przedsiebiorstwo w Twojej branzy. Jesli tak
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jest w rzeczywistosci, nie martw sie. Sam fakt istnienia spétki o takiej samej nazwie
nie jest wystarczajaca przeszkoda uniemozliwiajgca Ci postugiwanie sie nig przez
Twoja firme. Aby tak sie stato, nalezatoby dodatkowo zbadaé takie elementy jak
obszar jej dziatania czy przedmiot dziatalnosci.

Nazwa nie moze jednak wprowadzac¢ klientéw w biad co do tego, kto ja prowadzi,
lub czym sie zajmuje.

Siedziba spodtki z ograniczong odpowiedzialnoscig

Jesli nie chcesz zaktada¢ spétki w mieszkaniu ktéregos ze wspolnikéw lub jesli po
prostu nie masz jeszcze siedziby firmy, mozesz zarejestrowac jg na wirtualny adres.
Na rynku dostepnych jest bardzo duzo ofert wirtualnych biur, w ramach ktérych
uwzglednione sg réwniez inne ustugi, takie jak na przyktad obstuga korespondencji.

Takie wirtualne biuro to wydatek rzedu 50 - 120 ztotych netto miesiecznie.
Dodatkowe ustugi (takie jak pakiet SMS, numer stacjonarny czy sale spotkan) to
jeszcze mniejszy wydatek, w niektérych ofertach nawet darmowy.

Podatki w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig

Spétka tego typu jest podatnikiem CIT, a wiec podatku od oséb prawnych. Jego
stawka wynosi obecnie:
o 19%;
e 9% w przypadku przedsiebiorcow rozpoczynajgcych dziatalnos¢ lub matych
spoétek, ktérych przychody ze sprzedazy brutto nie przekroczyty 2 milionow
euro (limit zwiekszono z poczatkiem 2021 roku).

Spotka optaca podatek od dochoddéw osiggnietych przez nig w danym roku
podatkowym.

Wspdlnicy spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig ptacg dodatkowy podatek od
wyptaconych im dywidend, ktérego stawka wynosi 19%. Zachodzi w tym przypadku
problem podwojnego opodatkowania, co jest jedng z najwiekszych wad tej formy
prowadzenia dziatalnosci i odstrasza wiele osob. W praktyce jednak rzadko korzysta
sie z tej formy wyptaty zyskow. Wielu ekspertéw przewiduje jednak, ze w efekcie
wejscia w zycie “Polskiego tadu” i braku sktadki zdrowotnej od dywidendy mozna
ona “wrocic do task”.
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Nowa spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig a zwolnienie z VAT

Zgodnie z ustawg o VAT, jesli nowa spdtka z o. o. nie prowadzi dziatalnosci
powodujgcej koniecznos¢ rejestracji do VAT przed pierwszg transakcjg, moze
skorzysta¢ ze zwolnienia z podatku od towardw i ustug VAT, jesli wartosc jej
sprzedazy nie przekroczy kwoty 200 tysiecy ztotych w trakcie roku podatkowego
(proporcjonalnie do okresu prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej). Otwarcie firmy
pdzniej niz 1 stycznia danego roku kalendarzowego sprawi, ze limit zwolnienia jest
nizszy.

Limit zwolnienia z VAT liczy sie wedtug wzoru:
200.000 / 365 * liczba dni prowadzenia dziatalnosci w danym roku

Formy prowadzenia ksiegowosci dostepne dla spotek z o. o.

Ustawa o rachunkowosci narzuca na spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia
obowigzek prowadzenia petnej ksiegowosci. Wymagane jest prowadzenie ewidencji
wszystkich przeptywoéw pienieznych prowadzonych przez spoétke, jak rowniez
przygotowanie rdéznego rodzaju raportow i zestawien. Sg to czynnosci bardzo
czasochtonne, ktére trudno jest prowadzi¢ bez pomocy biura ksiegowego czy
wykwalifilkowanej osoby.

Prowadzenie petnej ksiegowosci firmy przez wyspecjalizowane biuro ksiegowe
zalezy zazwyczaj od ilosci faktur wystawianych miesiecznie. Na starcie dziatalnosci
to wydatek rzedu 400 ztotych netto, a juz przy 50 - 70 fakturach miesiecznie cena
tego typu ustug moze wyniesc¢ okoto 500 - 700 ztotych.

Roczne sprawozdania finansowe obowigzkiem dla spétek z o. o.

Jednym z obowigzkéw wynikajgcych z tej formy prowadzenia dziatalnosci jest
obowigzek corocznego przygotowania i ztozenia w KRS sprawozdania finansowego,
ktére powinno zawierac takie dane jak:
e rachunek zyskow i strat, czyli zestawienie wszystkich operacji finansowych;
e bilans, czyli zestawienie majatku firmy, to jest aktywow i pasywow;
e informacje dodatkowe, takie jak zmiany w kapitale, propozycje podziatu
zyskéw lub pokrycia straty i tym podobne.

Przygotowanie takiego sprawozdania mozna zleci¢ biuru, odpowiedzialnemu za
prowadzenie ksiegowosci w firmie. Koszt takiej ustugi jest zwykle rowny wartosci
sredniej miesiecznej optaty za obstuge.
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Zarzad spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia

Wspdlnicy wybierajg zarzad spoétki w drodze uchwaty. Powinien on sktadac¢ sie co
najmniej z jednego cztonka. Poszczegdlnym osobom mozna “nadac” poszczegolne
pozycje w zarzgdzie, przyznajgc im stanowisko prezesa lub wiceprezesa. Nie jest to
jednak obowigzkowe. W zarzgdzie spotki mogg zasiadaé tylko i wytgcznie osoby,
ktore sg po prostu “cztonkami zarzadu”.

Odpowiedzialnos¢ wspolnikdw spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig sprowadza
sie do wielkosci wniesionych przez nich wktadéw. Nie muszg zatem sptacaé diugow
spotki w przypadku jej niewyptacalnosci.

Wierzyciele spotki maja mozliwosé egzekucji komorniczej jedynie majatku spoétki.
Jesli okaze sie ona nieskuteczna, wierzyciel moze wowczas prébowaé odzyskac
dtug od cztonkéw zarzadu spétki. Odpowiedzialno§¢ moze zostaé uchylona, jesli
wniosek o ogtoszenie upadtosci firmy lub wszczecie postepowania uktadowe zostat
ztozony we wiasciwym czasie.

Jednoosobowa spétka z 0. 0. a ZUS

To wyjatek od reguty, zgodnie z ktérg spdtka powinna mie¢ co najmniej
dwéch wspdlnikdbw. Ma on na celu umozliwi¢ przedsiebiorcom

@ podejmujgcym dziatalno$¢ na duzag skale prowadzenie spétki z o. o.
przy jednoczesnym ograniczeniu ryzyka oraz optymalizacje
podatkowa.

W Kodeksie spétek handlowych istnieje w zasadzie jedynie zapis, zgodnie z ktérym
spoétka z 0. 0. nie moze zostac zatozona wytgcznie przez inng jednoosobowg spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Jesli wspdlnik takiej spétki ma 100% udziatéw i stanowi

jednoosobowy zarzad, bedzie musiat ptaci¢ ZUS. Jest traktowany
jako osoba prowadzgca jednoosobowg dziatalnoS¢ gospodarcza.

Podlega przez to ubezpieczeniu spotecznemu. Aby unikngc
koniecznosci optacania sktadek ZUS, musi mie¢ wspolnika w spotce.
Moze to by¢ ktos znajomy lub cztonek rodziny.
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Kiedy zaktadana jest spotka z o. 0. spétka komandytowa?

Spétke tego typu mozna zatozy¢ w celu:
e unikniecia podwdjnego opodatkowania w spolce z ograniczong
odpowiedzialnoscig;
e przeniesienia odpowiedzialnosci za zobowigzania.

Spétke komandytowg zaktadajg co najmniej dwie osoby, z ktérych co najmniej jeden
ze wspolnikow odpowiada wobec wierzycieli bez ograniczen (komplementariusz).
Ograniczona odpowiedzialno$¢ posiada natomiast inny wspélnik (komandytariusz)
lub wspalnicy.

W ten spos6b mozna ograniczy¢ odpowiedzialnos¢ osoéb fizycznych za
zobowigzania spétki. Jesli funkcje komplementariusza petni spotka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia, majatek osob fizycznych nie jest zagrozony.

W tego typu spéice jeszcze do niedawna wystepowato zjawisko podwodjnego
opodatkowania. Osoba fizyczna niebedaca komandytariuszem moze rozliczaé sie
na zasadach ogélnych lub liniowo (ze stawka 19%). Spotki z o.0. bedace
komplementariuszem powinna ptaci¢ podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT),
ale jedynie od tej czesci zysku, ktéra przypada na nig z udzialu w spodice
komandytowej.

Kiedy mozliwe jest dziedziczenie udziatéw w spéice z 0. 0.?

W chwili smierci przedsiebiorcy jego jednoosobowa dziatalnos$¢ (i wszystkie umowy
z nig zawarte, na przyktad umowa o leasing czy umowy z pracownikami) przestaje
istnieC. Inaczej sytuacja wyglada w przypadku spétki z o. o. - nie przestaje ona
istnie¢ w jednej chwili, co jest jej zasadniczg zaleta.

Udzialy w spoétce z o. o. podlegaja ogdlnym zasadom dziedziczenia, pod
warunkiem, ze w umowie nie zapisano inaczej. Spadkobiercy wspdlnika majg prawo
przystgpic¢ do spétki (z mocy prawa) na takich samych zasadach jak spadkodawca.
Udziat dzielony jest pomiedzy spadkobiercéw, z zastrzezeniem, ze jego wartosc nie
moze by¢ nizsza niz 50 ztotych. Jesli udziatow byto wiecej, powinny zostaé
podzielone stosownie do udziatu spadkowego spadkobiercow.

Umowa spoétki moze jednak zawiera¢ pewne ograniczenia dotyczgce wstgpienia do
spotki spadkobiercow. Musi jednak w takiej sytuacji przewidywaé¢ sposoéb
zrekompensowania udzialu spadkodawcy. Najczesciej jest to wyptata wartosci
rynkowej udziatow spadkobiercom. Przyjecie udzialu w spdlce z ograniczonag
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odpowiedzialnoscia nie wigze sie z ryzykiem, bo (co do zasady) wspdlnicy nie
odpowiadajg za zobowigzania spotki.

Czy spotka z 0. 0. musi zatrudnia¢ pracownikéw?

Nie jest to koniecznie. Jedynym obowigzkiem wspdlnikéw w tej kwestii jest
powotanie zarzadu, ktéry moze (ale nie musi) pobiera¢ wynagrodzenie.

Czy spodtke z ograniczong odpowiedzialnoscig mozna zatozy¢ szybciej?

Mozesz to zrobi¢, kupujgc spotke z o. o. wystawiong na sprzedaz. Zazwyczaj
zajmuje to maksymalnie 2 dni. W ten sposoéb dosy¢ szybko staniesz sie jej jedynym
witascicielem. Nie musisz spetnia¢ wszystkich formalnosci wymaganych podczas
zaktadania spotki. Jest ona bowiem juz zarejestrowana przez inng firme.
Jakie sg plusy takiego rozwigzania? Taka firma:

e nie ma dtugow;

e nie prowadzita wczesniej zadnego rodzaju dziatalnosci gospodarcze;;

e nie posiada historii kredytow;

e nie jest zwigzana zadnymi umowami.

W ponizszej tabeli przedstawilismy zalety i wady tego typu spofki:

osobowos¢ prawna wymagany kapitat zaktadowy spotki
wynoszacy minimum 5000 ztotych

brak odpowiedzialnosci wspolnikéw za sformalizowany i kosztowny proces
zobowigzania finansowe spétki (jesli nie zaktadania spofki
jest to jednoosobowa sp. z 0. 0.)

moze jg utworzy¢ jedna lub kilka oséb obowigzek prowadzenia petnej
ksiegowosci
nazwa spotki moze by¢ dowolna, ale wysokie koszty prowadzenia (ze
musi zawiera¢ oznaczenie formy wzgledu na skomplikowanie prawno -
dziatalnosci (petne lub skrétowe) podatkowe oraz koniecznos¢

korzystania ze statej pomocy radcow
prawnych i ksiegowych)

brak koniecznosci ptacenia sktadek ZUS  podwadjne opodatkowanie zysku spotki
(jesli nie jest to jednoosobowa
Sp.z0.0.)

mozliwos¢ zatozenia firmy przez
Internet
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Przeksztatcenie JDG w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig

Jest to doskonate rozwigzanie dla o0so6b, ktére prowadza
jednoosobowg firme, ale chcg oddzieli¢ majatek wtasny od firmowego.
Takie przeksztatcenie pozwoli miedzy innymi na unikniecie
odpowiedzialnosci za zobowigzania firmowe.

Opiera sie na kilku zasadach bedgcych swego rodzaju podstawg przysztej spotki:

e zachowujesz wszystkie prawa i obowiazki, ktére przystugiwaty Ci jako
witascicielowi jednoosobowe] dziatalnosci - na spétke przechodzg wszelkie
umowy, koncesje, zezwolenia i ulgi poprzedniej firmy (o ile decyzja w tej
sprawie nie postanowita inaczej);

e zachowujesz praktycznie wszystkie uprawnienia i ulgi podatkowe (oprocz
ulgi internetowej, ulgi na dzieci czy wspolnego rozliczania sie z matzonkiem);

e nazwa firmy moze zosta¢ ta sama, ale nalezy do niej doda¢ nazwe formy
prawnej spotki (lub jej skrét), jesli jg zmienisz - przez rok od przeksztatcenia
musisz do nowej nazwy dodawac¢ czton z dawng nazwa firmy;

e przeksztatcenie nie powoduje koniecznosci zaptaty podatku od dochodéw
(przychodéw) ze sprzedazy majgtku przekazanego do majatku
jednoosobowej spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz z tytutu nabycia
udziatow przeksztatconej spofki.;

e przeksztatcenie nie zwalnia z zaciggnietych przed nim zobowigzan,
odpowiadasz za nie solidarnie ze spotkg przez 3 lata od przeksztatcenia.

Na potrzeby przeksztatcenia jednoosobowej firmy w spétke z o. o. musisz
przygotowaé bilans (czyli wycene sktadnikéw majatku przedsiebiorstwa) oraz
sprawozdanie finansowe. Obydwa dokumenty musisz sporzgdzi¢ na okreslony dzien
- dotgcza sie je do planu przeksztatcenia jako zatgcznik.

Sporzadza sie je w oparciu o ksiegi rachunkowe. Osoba fizyczng prowadzgca
dziatalnos¢ gospodarczg nie jest jednak zobowigzana do nich prowadzenia. Mozna
zatem przygotowac te dokumenty na podstawie:

e podsumowania zapisow w podatkowej ksiedze przychodéw i rozchodow;

e innych ewidencji prowadzonych do celéw podatkowych;

e remanentu (spisu z natury);

e innych dokumentéw pozwalajgcych sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe.

Plan przeksztatcenia firmy nalezy sporzadzi¢é w formie pisemnej i potwierdzi¢
notarialnie. Powinien zawiera¢ co najmniej wycene majatku przedsiebiorstwa na
dzien miesigca poprzedzajgcego jego stworzenie. Przyktadowo, jesli bilans firmy
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sporzgdzono 26 maja, to plan przeksztatcenia powinien by¢ przygotowany najpézniej
do 30 czerwca.

Tak przygotowany plan przeksztatcenia musi nastepnie zosta¢ zbadany przez
biegtego rewidenta (wyznaczonego przez sad rejestrowy) pod katem jego
poprawnosci i rzetelnosci. Do sgdu nalezy ztozy¢ wniosek, wraz zatgcznikami:

e projektem oswiadczenia o przeksztatceniu;

e projektem umowy spofki;

e wyceng sktadnikéw majatku firmy;

e sprawozdaniem finansowym.

Nalezy tez uiscic¢ optate sagdowg za ztozenie wniosku, wynoszaca 300 ziotych.

Sad rejestrowy wyznacza:
e biegtego rewidenta (lub kilku, w uzasadnionych przypadkach) do zbadania
planu przeksztatcenia;
e termin na sporzadzenie opinii, przy czym nie moze by¢ on dtuzszy niz dwa
miesigce od dnia wyznaczenia biegtego rewidenta;
e wysokos¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta, ktore musi pokryé
przedsiebiorca przeksztatcajgcy firme.

Biegly rewident sporzadza opinie, a nastepnie sktada ja w sadzie rejestrowy oraz
bezposrednio do rak przedsiebiorcy.

Gdy otrzymasz opinie biegtego rewidenta, musisz spisa¢ poswiadczone notarialnie
oswiadczenie o przeksztatceniu firmy oraz umowe spétki.

Oswiadczenie o przeksztatceniu firmy powinno zawiera¢ co najmniej informacje o:
e typie spotki, w jakg ma zostaé przeksztatcona (czyli sp. z 0. 0.);
e wysokosci kapitatu zaktadowego (minimum w przypadku sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig to 5000 ztotych);
e zakresie przyznanych praw wiascicielowi nowo tworzonej spotki jako
wspolnikom, o ile takie przyznanie jest przewidziane;
e imionach i nazwiskach cztonkéw przeksztatconej spotki.

Z kolei umowa spétki z 0. 0. powinna okreslac:
e firme (nazwe) i siedzibe spoiki;
przedmiot dziatalnosci spofki;
wysokosc¢ kapitatu zaktadowego;
liczbe udziatéw przypadajgcych na jednego wspolnika;
liczbe i wartos¢ nominalng udziatow;
czas trwania spofki (jesli zostat okreslony).
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Po zawarciu takiej umowy, nalezy optaci¢ podatek od czynnosci cywilnoprawnych,
ktéry wynosi 0,5% wartosci kapitatu zaktadowego spétki, pomniejszonego o optate
sgdowa i optate za ogtoszenie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Po zawarciu umowy spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig nalezy powotaé
cztonkdw organéw spoétki. Obowigzkowym organem jest zarzad (powotywany
uchwatg wspdlnikéw), natomiast mozna dodatkowo powota¢ rade nadzorcza lub
komisje rewizyjng. Jezeli kapitat zaktadowy spétki jest wyzszy od 0,5 miliona
ztotych, a wspolnikow jest wiecej niz 25 - jeden z tych organdw jest obowigzkowy.

Jesli zatrudniasz pracownikow w swojej jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej,
powinienes powiadomi¢ ich na piSmie o przewidywanym terminie przeksztatcenia.
Umowy o prace, ktore zawartes przed przeksztatceniem, obowigzujg réwniez po nim.
Ze wzgledéw formalnych bedziesz jednak musiat naniesS¢ na nie zmiany czesci
okreslajgcej pracodawce. Mozesz to zrobi¢ za pomoca aneksu do umowy.

Jesli jednak zmieniasz forme prawng swojej firmy i wnosisz do sp6tki aportem firme
albo sprzedajesz przedsiebiorstwo na rzecz spétki, z punktu widzenia formalnego
jest to przejscie zaktadu na “innego pracodawce”. W efekcie spotka staje sie strong
dotychczasowych stosunkow pracy i odpowiada za zobowigzania z nich wynikajace.
Pamietaj, ze masz maksymalnie 30 dni na poinformowanie pracownikow o takich
zmianach.

W ciggu 2 miesiecy od przejScia zaktadu pracy prawo, pracownik ma prawo do
rozwigzania umowy bez wypowiedzenia z siedmiodniowym uprzedzeniem.

Wszyscy powotani cztonkowie zarzadu spétki musza ztozy¢é wniosek o wpis
przeksztalcenia do KRS. Skiada sie go do sadu rejestrowego witasciwego ze
wzgledu na siedzibe spétki w terminie nie pdzniejszym niz 6 miesiecy od zawarcia
umowy spoftki.

Taki wniosek nalezy ztozy¢ na specjalnym formularzu KRS-W3, do ktérego nalezy
dotgczy¢ dokumenty zawierajgce dane o:
e wspdlnikach (formularz KRW-WE);
osobach uprawnionych do reprezentowania sp6tki (KRS-WK);
prokurentach, jesli zostali ustanowieni (KRS-WL);
przedmiocie dziatalnosci sp6tki (KRS-WM);
sposobie powstania spotki (KRS-WH).
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Poza wymienionymi wyzej formularzami, do wniosku nalezy dotgczy¢ takze:
e wniosek 0 ogtoszenie przeksztatcenia spo6tki w dzienniku urzedowym -
Monitorze Sgdowym i Gospodarczym;
umowe spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig;
oswiadczenie o przeksztatceniu;
uste wspolnikow podpisang przez wszystkich cztonkéw zarzadu;
zgode upowaznionych osob do reprezentowania spotki;
imiona i nazwiska oraz adres cztonkéw zarzadu;
oswiadczenia wszystkich cztonkow zarzadu, ze wszyscy wspdlnicy wniesli w
catosci wktady na pokrycie kapitatu zaktadowego;
e dowody uregulowania optat.

Przeksztatcona spétka, jako nowy podmiot, otrzymuje numer KRS, NIP oraz REGON.
Nazwa firmy moze pozostac, ale zmienia sie jej forma prawna. W ciaggu 7 dni od dnia
wpisu spotki do KRS nalezy ztozy¢ wniosek o wykreslenie z CEIDG.

Rejestracja spotki jako ptatnika sktadek ZUS, podatnika i w zakresie statystyki
wymaga podania dodatkowych danych, takich jak numer rachunku na koncie
firmowym czy miejsce prowadzenia dziatalnosci. Uzupetnienie danych o spotce po
jej przeksztatceniu z jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej jest obowigzkiem
witasciciela tej firmy.

Uzupetnienie danych nalezy ztozyé samodzielnie do wtasciwego urzedu skarbowego
na formularzu NIP-8. Ten przekaze juz te dane do GUS-u i ZUS-u w Twoim imieniu.

Do urzedu skarbowego nalezy przekazac:
e skrocong nazwe firmy;
wykaz rachunkéw bankowych;
adresy miejsc prowadzenia dziatalnosci;
dane prowadzgcego dokumentacje rachunkowa, wraz z jego NIP-em;
adres miejsca przechowywania dokumentacji rachunkowej;
dane kontaktowe;
dane dotyczgce poszczegolnych wspdlnikow, w tym ich identyfikatory
podatkowe.

Do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych nalezy dostarczy¢:
e nazwe skrécong ptatnika
date powstania obowigzku optacania sktadek na ubezpieczenia spoteczne;
wykaz rachunkéw bankowych;
adres do korespondencijj;
adres prowadzenia dziatalnosci.
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Do Gtéwnego Urzedu Statystycznego nalezy przestac:
e przewidywanag liczbe pracownikéw;
e forme wtasnosci na podstawie procentowego udziatu wtasnosci w ogdlnej
wartosci kapitatu;
powierzchnie ogdlng gospodarstwa rolnych i uzytkow rolnych;
dane kontaktowe.

Jednym z obowigzkéw towarzyszgcych przeksztatceniu jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig jest sporzadzenie wykazu
skitadnikéw majatku.

Na tej podstawie ustala sie wartos¢ poszczegdlnych sktadnikow majatku dla celéw
podatkowych (podatku dochodowego). Ma to istotne znaczenie przy wprowadzeniu
do bilansu otwarcia w ksiegach rachunkowych, ktére sg podstawg rozliczen
podatkowych spoéfki.

Taki wykaz musi zawiera¢ przynajmniej:

e liczbe porzadkowsg;

e nazwe sktadnika majatku;

e date nabycia sktadnika majatkuy;

e kwote wydang na nabycie sktadnika majatku, a takze kwote poniesiong na ten
cel, ktora zostata zaliczona do kosztow uzyskania przychodéw;
wartosc¢ poczatkowa sSrodkéw trwatych;
sume odpiséw amortyzacyjnych;
wysokos¢ wyptaconych srodkéw pienieznych naleznych wspdlnikom z tytutu
udziatu w spoétce niebedacej osobg prawng na dzien przeksztatcenia.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia musi prowadzi¢ petng ksiegowosé, co
oznacza, ze musi otworzy¢ ksiegi rachunkowe na dzien jej przeksztatcenia (czyli

wpisu sp6tki do KRS). Musi to zrobi¢ w ciggu 15 dni od dnia wpisu do rejestru.

Spotka akcyjna

Spotka akcyjna (obowigzuje réwniez zapis “S. A.” i “SA”) co do zasady

N, zajmuje sie dziatalnoscig gospodarczg charakteryzujgca sie wysokim

% zapotrzebowaniem na kapitat inwestycyjny i wyspecjalizowang

"VJl  wiedze. Umozliwia bowiem pozyskiwanie kapitatu od szerokiego kregu
inwestorow, ktorzy staja sie akcjonariuszami.
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Akcjonariusze nie zajmujg sie jednak zarzadzaniem samg spoétka, gdyz robig to
osoby zasiadajgce w zarzadzie spofki, ktére czesto posiadajg specjalistyczng wiedze
w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

Wynika to z nastepujgcych cech spoétki akcyjnej:
e rozdzielenia funkcji wtascicielskich i zarzagdczych w spotce;
e ograniczenia odpowiedzialnosci akcjonariuszy za zobowigzania spoéfki;
e swobodnej zbywalnosci akcji spotki.

Spétka akcyjna jest spdtkg kapitatowg posiadajgcg osobowos$c¢ prawng i kapitat
zaktadowy, utworzony z wktadéw akcjonariuszy i podzielony na akcje (imienne lub na
okaziciela) stanowigce podstawe nabycia przez niego praw. Spétka ma prawa do
emisji akcji na gietdach papierow wartosciowych.

Z zapisow Kodeksu spoétek handlowych mozna wywnioskowaé, ze do stworzenia
tego typu spotki konieczna jest w zasadzie tylko jedna osoba. Oczywiscie taka
sytuacja ma jednak miejsce bardzo rzadko. Jej przeznaczeniem jest bowiem
zebranie srodkéw od wielu akcjonariuszy w celu potgczenia sit.

Jedynym ograniczeniem w tym zakresie jest jedynie zastrzezenie, ze jedynym
zatozycielem nie moze by¢ jednoosobowa spdétka z  ograniczong
odpowiedzialnoscia.

dziatalnosci gospodarczej. Stanowig zaledwie 2% wszystkich spotek

Spotki akcyjne sg jednymi z rzadziej wybieranych form prowadzenia
@ kapitatowych i 1,7% wszystkich spotek w Polsce.

Dochody spétki opodatkowane sg podatkiem dochodowym od oséb prawnych (CIT),
ktérego stawki wynoszg 19% lub 9% (stawka preferencyjna dla firm, ktérych wartos¢
przychodu ze sprzedazy wraz z kwotg podatku VAT nie przekroczyta w poprzednim
roku kwoty bedacej rownowartoscig w ztotych 2 miliardéw euro.

Zaktadanie spotki akcyjnej krok po kroku

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, do powstania spotki akcyjnej
potrzebne jest:

e zawigzanie spotki;

e whniesienie przez akcjonariuszy wktadéw na pokrycie kapitatu zaktadowego;

e ustanowienie zarzadu i rady nadzorczej spotki;

e wpis do rejestru.
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Do zawigzania spotki akcyjnej konieczne jest:
e zawarcie umowy zatozycielskiej, czyli tak zwanego aktu zatozycielskiego;
e podpisanie statutu przez zatozycieli spotki.

Z chwilg zawigzania spétki powstaje spotka akcyjna w organizacji, ktéra ma
zdolnos¢ prawng i moze:
e nabywaé we wtasnym imieniu prawa (w tym wtasnos$¢ nieruchomosci i inne
prawa rzeczowe);
zaciggac zobowigzania;
pozywac i by¢ pozywang.

Zawigzujgc umowe spotki akcyjnej akcjonariusze zobowigzujg sie do dgzenia do
osiggniecia wspolnego celu. Aby to zrobié, decydujg sie wnies¢ wkiady, a takze
wspotdziata¢ w inny okreslony sposob.

Akt zatozycielski stanowi podstawe funkcjonowania spoétki akcyjnej i jej organdw.
Powinien by¢ sporzadzony w formie aktu notarialnego:
e W jednym egzemplarzu, jesli akcjonariuszami majg by¢ sami zatozyciele
spofki;
e W wiecej niz jednym egzemplarzu, w przypadku, gdy krag akcjonariuszy ma
by¢ szerszy od kregu zatozycieli, albo gdy do zawigzania spétki koniecznie sg
dodatkowe czynnosci, na przyktad, gdy wktad do spotki ma by¢ niepieniezny.

Statut spétki akcyjnej jest gtobwnym elementem umowy zatozycielskiej tego typu
spotki. Zawarte w nim postanowienia okreslajg przede wszystkim organizacje spotki
oraz prawa udziatowe akcjonariuszy w spétce. Wigzg one wszystkich akcjonariuszy,
w tym takze tych, ktorzy nabyli akcje spotki wtérnie i nie wyrazali zgody na takie
brzmienie statutu.

Statut spotki akcyjnej musi zawierag:

e firme spoiki, ktéra moze by¢ dowolna, ale musi zawieraé oznaczenie “spdtka
akcyjna” (dopuszczone jest réwniez “SA” oraz “S. A.");
siedzibe spofki lub jej organu zarzadzajgcego;
przedmiot dziatalnosci spofki;

e wysokos¢ kapitatu zaktadowego, ktéry musi wynosi¢ co najmniej 100 tysiecy
ztotych;

e kwote wptacong przed zarejestrowaniem spétki oraz terminy i wysokosci
wptat;

e wartos¢ nominalng akgcji i ich liczbe ze wskazaniem, czy akcje sg imienne czy
na okaziciela (warto$é nominalna akcji nie moze by¢ nizsza niz 1 grosz);

e nazwiska i imiona albo firmy zatozycieli (oséb, ktére podpisaty statut);
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e liczbe czionkéw zarzadu i rady nadzorczej lub ich minimalng oraz
maksymalnag liczbe.

Poza powyzszymi postanowieniami, statut (pod rygorem bezskutecznosci wobec
spotki) powinien zawiera¢ réwniez:

e postanowienia dotyczace liczby i rodzajow uczestnictwa w zysku lub podziale
majgtku spoétki oraz zwigzanych z nimi praw (czyli tak zwanych praw
partycypacyjnych);

e wszelkie zwigzane z akcjami obowigzki swiadczenia na rzecz spoétki poza
obowigzkiem wptacenia naleznosci na akcje;

e wszelkie zwigzane z akcjami obowigzki Swiadczenia na rzecz spoétki poza
obowigzkiem wptacenia naleznosci na akcje;
postanowienia dotyczgce warunkow i sposobu umorzenia akcji;
mozliwos¢é przyznania indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi
osobistego uprawnienia;

e przyblizong (lub cato$ciowg) wielko$é wszystkich kosztéw poniesionych lub
obcigzajgcych spoétke w zwigzku z jej utworzeniem ustalong na dzien
utworzenia spotki.

Whniesienie wktadu (pienieznego lub niepienieznego, czyli aportu) na pokrycie
kapitatu zaktadowego jest elementem niezbednym do zatozenia spétki akcyjnej.
Termin oraz wysokosc¢ wptat na akcje okresla sie wedtug nastepujacych zasad:

e akcje obejmowane za wktady pieniezne powinny by¢é optacone przed
zarejestrowaniem spotki co najmniej jedng czwartg ich wysokosci nominalne;j;

e akcje obejmowane za wktady niepieniezne powinny by¢ pokryte w catosci nie
pozniej niz przed uptywem roku po zarejestrowaniu spofki;

e jesli akcje obejmowane sg za wktady niepieniezne lub niepieniezne oraz
pieniezne, to kapitat zaktadowy powinien by¢ pokryty w co najmniej jednej
czwartej wysokosci;

e jesli akcje obejmowane sg po cenie wyzszej od ich wartosci nominalne;j,
nadwyzka powinna byc¢ uiszczona w catosci przed zarejestrowaniem spotki.

Kolejng przestankg konieczng do powstania spotki akcyjnej jest ustanowienie jej
zarzadu i rady nadzorczej. Z reguly ustanawiajg je zatozyciele spoiki, ale w statucie
moze zosta¢ przewidziany inny sposob ich powotywania. Takg decyzje nalezy
zamiesci¢ w aktach o zawigzaniu spotki. W statucie nie powinno sie jednak
umieszczac imion i nazwisk cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej, gdyz w przypadku
zmian sktadu osobowego organdw spotki bedzie wtedy potrzebna zmiana jej statutu.

Spétka akcyjna podlega wpisowi do rejestru przedsiebiorcow KRS. Wniosek o wpis

spotki do tego rejestru powinien by¢ ztozony w terminie 6 miesiecy od dnia
sporzadzenia jej statutu. Powinien zawieracé:
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firme, siedzibe i adres spotki albo adres do doreczen;

przedmiot dziatalnosci spotki;

wysokos$¢ kapitatu zaktadowego;

liczbe i warto$¢ nominalng akcji;

wysokos¢ kapitatu docelowego (jezeli statut to przewiduje);

liczbe akcji uprzywilejowanych i rodzaj uprzywilejowania;

okreslenie, jaka czes¢ kapitatlu zaktadowego zostata pokryta przed
zarejestrowaniem;

nazwiska i imiona cztonkéw zarzadu oraz sposob reprezentowania spotki;
nazwisk i imiona cztonkéw rady nadzorczej;

wyrazne zaznaczenie, jesli akcjonariusze wnoszg wktady niepieniezne;

czas trwania spétki (jesli jest oznaczony);

oznaczenie pisma przeznaczonego do ogtoszen spétki (jesli statut je
przewiduje);

wyrazne zaznaczenie, czy okreslonym akcjonariuszom przyznano uprawnienia
osobiste lub tytutu uczestnictwa w dochodach Ilub majagtku spotki
niewynikajgcych z akgciji (jesli statut spétki to przewiduje).

W przypadku jednoosobowej spotki akcyjnej, oprocz wyzej wymienionych danych, we
wniosku nalezy réwniez umiesci¢ imie i nazwisko albo firme i siedzibe oraz adres
jedynego akcjonariusza, a takze wzmianke, ze jest on jedynym akcjonariuszem

spofki.

Do zgtoszenia spotki nalezy takze dotgczyé:

statut spofki;

akty notarialne o zawigzaniu spoéfki i objeciu akcji;

oswiadczenie wszystkich cztonkéw zarzadu, ze wymagane statutem wptaty
na akcje oraz wktady niepieniezne zostaty dokonane zgodnie z prawem;
potwierdzony przez bank lub firme inwestycyjng dowod wptaty na akcje,
dokonanej na rachunek spétki w organizacji;

dokument stwierdzajgcy ustanowienie organow spofki;

zezwolenie lub dowdd zatwierdzenia statutu przez wtasciwy organ witadzy
publicznej, jesli sg wymagane do powstania spotki.

Z chwilg wpisu do rejestru spotka uzyskuje osobowos¢ prawna.

Jakie prawa i obowigzki majg akcjonariusze spotki akcyjnej?

Akcjonariuszami spoétki akcyjnej moga by¢:

osoby fizyczne;
osoby prawne;
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e jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ale majgce
zdolnos¢ prawna.

W ponizszej tabeli przedstawiamy prawa i obowigzki akcjonariuszy:

prawo do dywidendy obowigzek wniesienia wktadu do spotki
(pokrycia akcji)
prawo do poboru nowych akcji obowigzek powtarzajgcych sie

Swiadczen niepienieznych

prawo do udziatu w masie likwidacyjnej obowigzek spetnienia Swiadczen
dodatkowych (wniesienie doptat)

prawo do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu

prawo do informacji o spétce

prawo do zaskarzania uchwat walnego
zgromadzenia

Organy spotki akcyjnej

Spoétka akcyjna jest osobg prawng i dziata przez swoje organy w sposoéb
przewidziany w ustawie i statucie.

Do jej organow naleza:
e zarzad;
e rada nadzorcza;
e walne zgromadzenie akcjonariuszy.

e S Zarzad spotki akcyjnej to organ kierujgcy biezgcga dziatalnoscig spoiki,
S a takze reprezentujacy jg na zewnatrz.

Prowadzenie spraw spotki polega na podejmowaniu wszelkich czynnosci
mieszczacych sie w zakresie dziatalnosci spoétki. Sprowadza sie zatem do
podejmowania biezgcych decyzji gospodarczych spotki oraz zwotywania walnego
zgromadzenia akcjonariuszy.

Rada nadzorcza i walne zgromadzenie nie mogg wydawac zarzadowi wigzgcych
polecen dotyczgcych prowadzenia spraw spoéfki.
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Prawo do reprezentowania spétki dotyczy wszystkich czynnosci sgdowych oraz
pozasgdowych spotki. Do wyjatkow nalezy tutaj zaliczy¢ jedynie reprezentacje spotki
w czynnosciach dotyczgcych stosunkéw umownych tgczgcych cztonka zarzadu ze
spotka oraz w sporach miedzy cztonkiem zarzadu lub spdtkg. W takiej sytuacji
spotke reprezentuje rada nadzorcza lub powotany przez walne zgromadzenie
petnomocnik.

Zarzad jest powotywany przez rade nadzorczg (jesli statut spétki nie stanowi
inaczej). Cztonkiem zarzadu moze zosta¢ tylko osoba fizyczna majgca petng
zdolnos¢ do czynnosci prawnych. Jego kadencja nie moze by¢ dtuzsza niz 5 lat.
Jesli zarzad spotki jest wieloosobowy, w statucie mozna okreslié, ze jeden z jego
cztonkéw petni funkcje prezesa zarzadu z okreslonymi uprawnieniami w zakresie
kierowania pracami zarzadu, a takze z gtosem decydujgcym w przypadku réwnosci
gtosow.

Rada nadzorcza to jeden z organdéw spotki akcyjnej, ktérego

N, ustanowienie jest jednym z warunkow jej powstania.
E

Wynika to z rozdzielenia funkcji wtasciciela oraz osoby sprawujgcej
kontrole nad spétka.

Sktada sie z co najmniej trzech cztonkoéw, z ktorych jedna najczesciej petni funkcje
przewodniczgcego. Kadencja kazdego z nich nie moze przekracza¢ okresu 5 lat.
Powotuje i odwotuje ich walne zgromadzenie (jesli statut spotki nie przewiduje
innego trybu). Nie moze nim byé osoba, ktéra jest jednoczesnie cztonkiem zarzady,
prokurentem, likwidatorem, kierownikiem oddziatu lub gtéwnym ksiegowym.

Do jej zadan nalezy:
e sprawowanie kontroli nad funkcjonowaniem spotki;
e ocena sprawozdan finansowych i sprawozdan zarzadu z dziatalnosci spétki;
e ocena wnioskow zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia strat;
e udzielanie cztonkom organéw absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw;
powotywanie i odwotywanie cztonkéw rady nadzorcze;j;
zawieszanie w czynnosciach poszczegdlnych cztonkéw zarzadu (z waznych
powodéw);
e decydowanie o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsiebiorstwa, nabywaniu oraz
zbywaniu nieruchomosci;
emisja obligacji;
decydowanie o nabywaniu akcji wtasnych.
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Aby prawidtowo wypetnia¢ swoje funkcje kontrolne, rada nadzorcza moze:
e badacé wszystkie dokumenty;
e 7gdac od zarzadu sprawozdan i wyjasnien;
e dokonywac rewizji stanu majgtkowego spotki.

Kolejnym organem koniecznym do zatozenia spotki akcyjnej jest walne

S zgromadzenie akcjonariuszy. Moze ono wykonywaé ostateczng

e\ kontrole organizacyjng spotki, poniewaz decyduje o sktadzie
osobowym pozostatych organéw i wykorzystaniu zysku spofki.

Prawo do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spoétki przystuguije:
e uprawnionym z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych;
e zastawnikom i uzytkownikom akc;ji, ktéorym przystuguje prawo gtosu;
e akcjonariuszom uprawnionym z akcji na okaziciela.

Jak przebiega likwidacja i rozwigzanie spotki akcyjnej?

Wraz z chwilg otwarcia likwidacji spétka akcyjna zachowuje osobowos¢ prawng jako
osoba prawna w likwidacji.

Rozwigzanie spétki moze nastgpi¢ w wyniku:

e zaistnienia przewidzianych w statucie sytuacji, na przyktad uptyniecia
oznaczone W umowie czasu trwania spotki, brak koncesji na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej czy osiggniecie celu, w jakim spotka powstata;

e uchwaty walnego zgromadzenia (jesli statut nie stanowi inaczej), ktérg
podjeto wiekszoscig % gtosow;

e upadtosci spotki - jej rozwigzanie nastepuje po zakonczeniu postepowania
upadtosciowego, z chwilg wykreslenia z rejestry;

e spetnienia innych warunkéw wymienionych w Kodeksie spétek handlowych,
na przyktad na mocy orzeczenia sgdu lub decyzji administracyjne;j.

Likwidacje spotki akcyjnej przeprowadzajg likwidatorzy, ktérzy podejmujg czynnosci
likwidacyjne (przygotowawcze i wtasciwe). W ramach tych czynnosci musza:

e zakonczyc¢ biezace interesy spotki;

e uptynni¢ majatek spoiki;

e wypetnic jej zobowigzania;

e podzieli¢ pozostaty majatek miedzy akcjonariuszy spofki.
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Ksiegowosc¢ w spotce akcyjnej

Spétki akcyjne nie majg wyboru pomiedzy ksiegowoscig uproszczong a petnymi
ksiegami rachunkowymi. Obowigzkowo muszg prowadzi¢ petne ksiegi rachunkowe.

Musi byé w nich ewidencjonowana kazda (nawet najmniejsza) operacja, ktéra
dotyczy majatku firmowego, na przyktad wyptata srodkéw z konta firmowego do
kasy. Musi z nich ponadto jasno wynika¢, jakim obecnie spétka dysponuje kapitatem
zaktadowym.

Spétka akcyjna jest takze zobowigzana do posiadania ksiegi akcyjnej, w ktorej
wskazuje sie akcje, ich rodzaje oraz witascicieli. Zapisy w ksiedze akcyjnej muszg
pokrywac sie z zapisami na kontach kapitatu.

Kolejnym obowigzkiem ksiegowym, jaki stoi przed spotkg akcyjng, jest utworzenie
kapitatu zapasowego, bedgcego zabezpieczeniem na wypadek odnotowywania
rocznych strat zamiast zyskow.

Z uwagi na duzg ilos¢ dokumentéw (czesto od kilkunastu do kilkuset czy kilku
tysiecy miesiecznie) i koniecznos$¢ ewidencjonowania kazdej operacji (a przez to
ogromnego naktadu pracy na to przeznaczanego) prowadzenie ksiegowosci przez
wiasciciela spotki jest praktycznie niemozliwe. Dodatkowym obowigzkiem jest
sporzadzanie i sktadanie sprawozdan finansowych i przygotowywanie raportéw (na
przyktad dla bankéw). Z tych powodéw wiele spétek akcyjnych ma swéj wtasny dziat
ksiegowy w firmie, ktory korzysta z roznego typu programow ksiegowych,
potgczonych zazwyczaj z innymi modutami, na przyktad magazynowym lub
kadrowym. Niektére spotki akcyjne korzystajg z ustug biura rachunkowego, co
niestety niesie jednak za sobg dodatkowe koszty.

Opodatkowanie w spotce akcyjnej

Zyski osiggane przez spotke akcyjng sg opodatkowane podwdjnie:

e najpierw dochéd (nadwyzka przychodéw nad kosztami) spoétki akcyjnej
podlega opodatkowaniu podatkiem od oséb prawnych (CIT) wedtug stawki
wynoszacej 9% lub 19%;

e po opodatkowaniu podatkiem CIT zysk mozna wyptaci¢ jako dywidenda, przez
co wspolnicy zobowigzani sg odprowadzi¢ podatek od oséb fizycznych (PIT),
wedtug stawki wynoszacej 19% wartosci wyptaconej dywidendy.

Wyptata dywidendy wspdlnikom spétki akcyjnej moze by¢ pod pewnymi warunkami
zwolniona z opodatkowania.
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Najprostszym sposobem na unikniecie podwdjnego opodatkowania jest po prostu
niewyptacanie zysku wspélnikom. Wada tego rozwigzania jest oczywista.

Czesto stosowanym rozwigzaniem tego problemu jest swiadczenie na rzecz spotki
roznych ustug (na przyktad marketingowych lub doradczych), w zamian za co spé6tka
(zamiast dywidendy) wyptaca wspdlnikom wynagrodzenie. Moze by¢ ono zaliczone
przez spotke do kosztow podatkowych i w konsekwencji zmniejszyé wartosc
koniecznego do zaptaty podatku CIT. Takie operacje jednak czesto znajdujg sie na
celowniku urzedu skarbowego. Sg przez to ryzykowne, zwtaszcza, gdy trudno
udowodnié, ze wspolnicy rzeczywiscie wykonywali tego typu ustugi.

Akcjonariusze nie ponoszg odpowiedzialnosci za zalegtosci podatkowe spotki
akcyjnej, chyba, ze jednoczesnie petnig funkcje cztonka zarzagdu. Mogg oni bowiem,
zgodnie z ordynacjg podatkowg, zosta¢ zobowigzani do zaptaty podatkow, ktérych
spotka nie jest w stanie uregulowac. Cztonek zarzadu moze uchyli¢ sie od tej
odpowiedzialnosci tylko wtedy, gdy udowodni, ze w odpowiednim czasie ztozyt
wniosek o ogtoszenie upadtosci spotki lub wykaze, ze nieztozenie tego wniosku
nastgpito nie z jego winy.

Rodzaje i charakterystyka akcji w spotce akcyjnej

Akcje sg papierami wartosciowymi emitowanymi przez spétke akcyjng, ktére maja
charakter udziatowy i nadajg ich posiadaczowi prawa o charakterze majgtkowym
oraz niemajgtkowym.

Akcje zazwyczaj kojarzag sie wielu osobom z Gietdg Papieréw Wartosciowych, na
ktorej sg nabywane i sprzedawane jako instrument inwestycyjny majgcy na celu
uzyskanie jak najwiekszego zysku. W rzeczywistosci petnig one jednak znacznie
wiecej funkciji.

Mozemy wyr6zni¢ kilka rodzajow akciji, ktore doS¢ mocno réznicg wynikajgce z ich
posiadania uprawnienia i obowigzki:

e imienne i na okaziciela;

e pieniezne i niepieniezne,

e zwykte, uprzywilejowane i nieme.

Najbardziej istotnym z podziatow akcji jest pierwszy z wymienionych powyzej.

wymieniony z imienia oraz nazwiska. Co do zasady ma prawo ich

N, Akcjonariusz posiadajgcy akcje imienne jest w dokumentach
E zbycia, ale moze by¢ ono ograniczone na kilka sposobéw, na przyktad
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poprzez statut spoétki lub ustawe. Aby przeniesc¢ akcje imienng na inny
podmiot, konieczne jest do tego pisemne oswiadczenie.

Akcje imienne mogg zostaé¢ wydane, nawet w sytuacji, gdy nie zostaty jeszcze
optacone w petni. Wystarczy wpisa¢ w dokumencie, jaka kwota zostata do tej pory
whiesiona.

Akcje na okaziciela sg bezosobowe. Wszelkie uprawnienia z nich

N, wynikajgce przystugujg po prostu z tytutu ich posiadania. Aby je

otrzymac nalezy jednak uisci¢ juz petng optate (w przeciwienstwie do

N akgji imiennych). Jesli dokonano wptaty czesciowe, mozna otrzymac
jedynie imienne swiadectwo tymczasowe.

Obrét tego typu akcjami nie moze byé w zaden sposdb ograniczony, a do ich
przeniesienia wystarczy tylko fizyczne przekazanie.

sg to zarazem akcje imienne, w momencie ich objecia wystarczy

N, Akcje pieniezne to wszelkie akcje pokryte sSrodkami pienieznymi. Jesli
E pokry¢ zaledwie 25% ich wartosci nominalnej.

Z kolei akcje niepieniezne, zwane rowniez aportowymi, obejmowane

N, S3 przez wktady niepieniezne. Muszg one jednak mie¢ charakter akcji

% imiennych i nie moga by¢ zbywane do czasu zatwierdzenia przez

\) najblizsze walne zgromadzenie akcjonariuszy sprawozdania za rok
obrotowy, w ktérym zostaty pokryte.

dotyczy¢ na przyktad udziatu w podziale zysku czy ilosci gtoséw na

N, Akcje zwykte nadajg rowne prawa ich posiadaczom. Prawa te moga
E walnym zgromadzeniu.

Akcje uprzywilejowane z kolei nadajg ich posiadaczom dodatkowe
korzysci, takie jak na przyktad wieksza wartos¢ dywidendy
= (maksymalnie do wartosci 150% dywidendy, ktérg otrzymuja
e\ posiadacze akcji nieuprzywilejowanych), dodatkowe gtosy na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy (wynoszgce maksymalnie rownowartosé

dwdch gtoséw) czy udziat w podziale majatku likwidowanej spotki.
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Akcje uprzywilejowane muszg byC¢ imienne. Jesli zostang zbyte, tracg swoje

przywileje i stajg sie akcjami zwyktymi.

B

kosztem utraty prawa
akcjonariuszy.

Akcje nieme s3g szczegdlnym rodzajem akcji uprzywilejowanych. Ich
posiadacze mogg otrzyma¢ dywidende przekraczajgca
dywidendy przystugujgcej akcjom zwyktym. Dzieje sie to jednak
do gtosu

150%

na walnym zgromadzeniu

Mogg by¢é wydawane na okaziciela, w przeciwienstwie do standardowych akcji

uprzywilejowanych.

Spétka akcyjna - zalety i wady

Cechy przemawiajgce za i przeciw wyborowi tej formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zamiesciliSmy w ponizszej tabeli.

podmiotowos$¢ prawna (spétka moze
zaciggac zobowigzania we witasnym
imieniu)

mozliwos¢ zatozenia jednoosobowej
spotki akcyjnej

brak odpowiedzialnosci akcjonariuszy
za zobowigzania spotKki

tatwos¢ pozyskiwania i gromadzenia
kapitatu

mozliwos¢ sprawdzenia wiarygodnosci
spotki przez potencjalnych
kontrahentow dzieki obowigzkowi
publikacji audytu i rocznych raportow
finansowych

skomplikowana i kosztowna procedura
zatozenia spotki

obowigzkowy kapitat zaktadowy

koniecznos¢ prowadzenia petnej
ksiegowosci

obowigzek sporzadzania i sktadania do
KRS corocznego sprawozdania
finansowego

podwojne opodatkowanie zysku z uwagi
na podatek CIT dla spoétki i PIT dla
akcjonariusza

koniecznos¢ kontraktowania
specjalistycznej obstugi prawnej,
zarzadczej i finansowej

skomplikowany proces rozwigzania
spotki
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Prosta spdtka akcyjna

Prosta spotka akcyjna zostata wprowadzona do polskiego prawa na
mocy zmiany ustawy Kodeks spétek handlowych, ktére weszty w zycie
wiosng 2020 roku.

Probujgc nadazy¢ za praktykg rynkowa, cyfryzacjg i wymogiem upraszczania
procedur, ustawodawca stangt bowiem przed wyborem: albo zmodyfikowac przepisy
dotyczgce obecnie dziatajgcych spoétek kapitatowych albo wprowadzié nowa forme,
jaka jest prosta spoétka akcyjna.

W Polsce funkcjonuje obecnie ponad p6t miliona spétek z ograniczong
odpowiedzialnoscig i spétek akcyjnych. Modyfikowanie przepiséw ich
dotyczgcych mogtoby grozi¢ destabilizacjg rynku. Przyjete rozwigzanie
wydaje sie zatem z tego punktu widzenia najrozsadniejsze.

Do ustawy dodano artykuty od 300" do 300" umieszczajgc w niej w ten sposéb
przepisy dotyczgce prostej spétki akcyjne;j.

Uproszczenie gtownym zatozeniem prostej spotki akcyjnej

Genezg pomystu na prostg spotke akcyjng byty utrudnienia hamujace biznes, od lat
zgtaszane przez przedsiebiorcow i dotyczagcych prowadzenia firm w formie spétek
akcyjnych lub z ograniczong odpowiedzialnoscig. Jako najwieksze wady regulacji
wskazywano najczesciej:

e mato elastyczne przepisy dotyczgce obrotu akcjami lub udziatami spoéfki;

e zbyt duzy formalizm funkcjonowania organéw spétki;

e wymog minimalnej warto$ci nominalnej udziatow lub akcji;

e zbyt wysoki kapitat zaktadowy w przypadku zaktadania spotki akcyjnej

(wynoszacy 100 tysiecy ztotych);
e czasochtonng procedure likwidacji spotek kapitatowych.

Na wprowadzenie zmian w przepisach najbardziej zalezato startupom, zaktadanym
najczesciej przez ludzi mtodych (majgcych pomyst na biznes, ale nie posiadajgcych
kapitatu), dla ktérych liczy sie tatwo$é w zaktadaniu, prowadzeniu oraz likwidowaniu
spotek. Konstrukcja prostej spotki akcyjnej ma im utatwié wejscie na rynek.

Ministerstwo Rozwoju poktada w niej nadzieje na pobudzenie przedsiebiorczosci. Jej
wprowadzenie w Polsce jest prébg korespondowania z rozwigzaniami, ktére przyjeto
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w innych krajach Europy: Niemczech, Francji, Stowacji, Holandii i Luksemburgu.
Gtownym zatozeniem spétek podobnych do prostej spotki akcyjnej jest liberalizacja
przepiséw dotyczacych kapitatu zaktadowego.

Mozliwos¢ zaktadania prostej spotki akcyjnej regulujg od 1 lipca 2021
roku przepisy Kodeksu spotek handlowych. Stato sie to mozliwe na
mocy ustawy z dnia 2019 roku o zmianie ustawy - Kodeks spotek
handlowych oraz niektérych innych ustaw.

Wejscie w zycie tych rozwigzan prawnych byto przektadane dwukrotnie. Pierwotne
plany przewidywaty ich wdrozenie 1 marca 2020 roku. Przesunieto je jednak na nowy
termin - 1 marca 2021 roku. Wynikato to z koniecznosci przygotowania oraz
dostosowania systemow Ministerstwa Sprawiedliwosci do obstugi wnioskow
sktadanych zgodnie z nowymi przepisami.

Z tej formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej moze korzystaé¢ praktycznie
kazdy, gdyz ustawodawca nie wprowadzit zadnej listy zawezajgcej w jakikolwiek
sposob liste podmiotéw mogacych skorzystac z tego rozwigzania.

Prosta spotka akcyjna ma zalety spétek kapitatowych, a jednoczesnie wyréznia ja
mniejszy formalizm i podazanie za cyfryzacjg. Ma za zadanie usprawni¢ dziatanie
spotek i “przenies¢ je w XXI wiek”, gtownie za sprawg utatwien polegajacych na
wykorzystywaniu formy dokumentowej (czyli na przyktad e-mailu) do zatatwiania
najwazniejszych spraw w spotce.

Najwazniejsze cechy prostej spotki akcyjnej

Celem pomystodawcow utworzenia tego typu formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przyswiecata przede wszystkich idea uproszczenia wszelkich
procedur. Zatozenie prostej spotki akcyjnej nie jest zatem tak trudne jak zatozenie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig czy spotki akcyjnej. tatwiejszy jest takze
obrét akcjami i emisja nowych.

Spétke mozna zatozy¢ jednoosobowo, takze poprzez system teleinformatyczny S24,
ktory prowadzi Ministerstwo Sprawiedliwosci. Wymagane jest jednak w takim
przypadku posiadanie podpisu kwalifikowanego lub profilu zaufanego.

Na pokrycie kapitatu akcyjnego wystarczy 1 ztoty. Gtdwnym jego zadaniem jest

akumulacja wktadéw akcjonariuszy do spétki. Wlicza sie do niego wniesione do
spotki wktady pieniezne i niepieniezne. Fundusze mogg pochodzi¢ z dowolnych
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prawnie dozwolonych zrédet, takze z crowdfundingu. W umowie spotki nie ujawnia
sie kapitatu, dzieki czemu jego podnoszenie lub obnizanie nie wymaga zmiany
umowy spoéfki.

Nie nalezy myli¢ kapitatu akcyjnego z kapitaltem zapasowym. Przepisy regulujgce
dziatanie prostej spotki akcyjnej nakazujg tworzenie kapitatu zapasowego oraz
utrzymanie go na odpowiednim putapie. Wynosi on co najmniej 8% zysku na dany
rok obrotowy, do czasu osiggniecia co najmniej 5% sumy zobowigzan spétki na
podstawie sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy.

Akcje prostej spotki akcyjnej nie majg wartosci nominalnej. Oznacza to, ze nie
wchodzg w wartos¢ kapitatu akcyjnego i jako oderwane od niego mogg miec¢ rézng
cene emisyjna.

Mozna dzieki temu objgc¢ je w zamian za know - how, prace lub ustugi Swiadczone na
rzecz spoétki. Wezesniej Kodeks spotek handlowych nie dawat takiej mozliwosci (co
byto zapisane w art. 14 tej ustawy). Zmiana jest swego rodzaju uktonem, szczegdlnie
w strone ludzi mtodych, ktérzy czesto nie majg kapitatu, ale majg za to innowacyjne
pomysty na biznes. Dzieki wprowadzeniu takiego rozwigzania mogg zostaé
akcjonariuszami, nie posiadajgc w ogole wkiadu gotowkowego. W przypadku
zaktadania spo6tki w oparciu o wktady niepieniezne, wymagana bedzie do jej
zatozenia forma aktu notarialnego.

Akcje prostej spotki akcyjnej nie majg formy materialnej, a wiec nie sg dokumentem
papierowym. Ich zbycia (a takze emisji) mozna dokona¢ w formie dokumentowej, na
przyktad poprzez e - mail. Nie trzeba wiec wydawac¢ dokumentu akcji podczas ich
zbywania albo udawac¢ sie do notariusza, aby poswiadczyt podpisy pod umowa
zbycia udziatéw (tak jak w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig).

Rozporzadzenie akcjami prostej spotki akcyjnej musi zosta¢ wpisane do rejestru
akcji, prowadzonego przez notariusza lub uprawniong do prowadzenia rachunkow
powierniczych instytucje (a wiec, co do zasady, banki, ktére jednoczesnie musza

prowadzi¢ biezgce rachunki bankowe spétki).

Akcje prostej spotki akcyjnej nie beda dopuszczane do obrotu zorganizowanego, to
znaczy nie trafig na gietde.

Akcjonariusze moga sktada¢ oswiadczenia woli w formie dokumentowe;.

Organy spoétki mogag podejmowaé uchwaty w formie dokumentowej. Gtosowanie nad
uchwatami moze zatem odbywac sie mailowo lub podczas wideokonferenciji.

71



Wiele umow spétek kapitatowych juz dzis postuguje sie klauzulami inwestorskimi.
Sg one jednak bardzo czesto wadliwie sformutowane. Ustawodawca wskazuje
wprost prawidtowe brzmienie tego typu klauzul wiasciwych dla prostej spotki
akcyjnej, z ktérych mozna, ale nie trzeba korzysta¢ w umowie.

Organami prostej spotki akcyjnej sa:
e Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy;
e zarzad lub rada dyrektoréw.

Rada dyrektoréw to nowy, hybrydowy organ, tgczacy w sobie funkcje zarzadu i rady
nadzorczej. Taka konstrukcja ma utatwi¢ podejmowanie decyzji i wspodtprace.
Fakultatywnie mozna powotac takze rade nadzorcza.

Posiedzenia kazdego organu spotki moga odbywac¢ sie za pomocg srodkéw
komunikacji elektronicznej, a protokdét Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nie
musi mie¢ formy aktu notarialnego.

Likwidacja spétki moze przebiegaé w bardzo prosty sposob, bez sptaty zobowigzan
ani spieniezania majatku, pod warunkiem, ze jeden z akcjonariuszy przejmie majatek
spotki i odpowiedzialnos¢ za zobowigzania.

Wystagpienie ze spdétki jest mozliwe za sptatg udziatu akcjonariusza. Rozwigzanie to
moze okazac¢ sie szczegdlnie przydatne w przypadku konfliktu w spétce (gdy
akcjonariusze nie mogg sie porozumiec).

Czy prosta spotka akcyjna jest naprawde potrzebna?

Od kiedy prosta spotka akcyjna pojawita sie oficjalnie jako kolejna opcja
prowadzenia dziatalnosci, przedstawiciele s$rodowisk startupowych pochwalajg
wiekszos¢ proponowanych rozwigzan. Zauwazajg, ze zasadom funkcjonowania
spotek kapitatowych przyda sie troche elastycznosci i dostosowania do potrzeb
zmieniajgcego sie rynku. Sceptycy méwig jednak o tym, ze spo6tka majgca kapitat
akcyjny na poziomie 1 ztoty nie daje gwarancji bezpieczenstwa obrotu ani nie
zabezpiecza wierzycieli. Moze zatem w tatwy sposdb stac sie niewyptacalna.

Z drugiej strony, czy kapitat zaktadowy spétki z 0.0. na poziomie 5 000 ztotych
réwniez nie daje takiego bezpieczenstwa. Ponadto przepisy o prostej spétce akcyjnej
nakazujg tworzenie kapitatu zapasowego o Scisle okreslonej w przepisach
wysokosci. W prostej spéfce akcyjnej przewidziane sg takze inne procedury
kontrolne, na przyktad test wyptacalnosci. Sprawdza on, czy jakakolwiek wyptata na
rzecz wspolnika nie spowoduje niewyptacalnosci spotki. Nie mozna bowiem
przeprowadzac z akcjonariuszami transakcji nierynkowych.
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Probujgc nawigzaé do rozwigzan stosowanych w innych krajach europejskich,
zmiany wprowadzajgce prostg spotke akcyjng do Kodeksu spotek handlowych
otwierajg Polske na zagranicznych inwestorow. Dodatkowym uktonem w ich strone
jest zapis o mozliwosci sktadania dokumentéw spotki w jezyku angielskim.

O tym, czy pomyst na ten typ spétki byt strzatem w dziesigtke, przekonamy sie
zapewne dopiero podczas stosowania przepisow w praktyce. Dzis krytycy tego
rozwigzania wskazujg, ze zbyt duza elastycznos¢ moze zachecac¢ do naduzy¢. Sama
ustawa wprowadzajgca zmiany zawiera bowiem zbyt duzo niescistosci. Entuzjasci
tego pomystu przewidujg natomiast, ze forma spotki z 0.0. oraz spoétki akcyjnej
zostanie zarezerwowana dla bizneséw wielkich rozmiaréw, a prosta spétka akcyjna
stanie sie podstawowg forma spoétki. Czas pokaze, ktérzy z nich majg racje.

Spotka europejska

Spotka europejska to podmiot, ktéry utatwia przedsiebiorcom prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie catej Unii Europejskiej. Jest to forma
dziatalnosci o zasiegu europejskim, dzieki ktorej przedsiebiorcy:

e zyskujg mozliwos¢ swobodnego przenoszenia siedziby firmy do kazdego
panstwa Wspdlnoty Europejskiej, bez koniecznosci przeprowadzania najpierw
postepowania likwidacyjnego;

e majg dowolnos¢ w wyborze formy opodatkowania, korzystajg z warunkéw
systemu podatkowego panstwa, do ktérego przenoszg siedzibe.

Najprosciej mowigc, spoétka europejska to forma prowadzenia
e dziatalnosci odpowiadajgca polskiej spotce akcyjnej. Jej dziatanie
S reguluje jednak prawo europejskie, co oznacza, ze spoétka funkcjonuje

na podstawie przepisow identycznych we wszystkich panstwach UE.

Zasady jej tworzenia regulujg przepisy rozporzadzenia Rady (WE)
2157/2001.  Kwestie  nieuregulowane  rozporzadzeniem  sg
rozstrzygane w oparciu o przepisy prawa panstw cztonkowskich.

Akcjonariuszami spotki europejskiej mogg by¢é wytgcznie spotki  kapitatowe
pochodzgce z panstw cztonkowskich. Nie odpowiadajg oni za zobowigzania spotki.
Osoby fizyczne nie moga zatozy¢ takiej spotki.
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Firma spotki europejskiej

Firma spotki europejskiej moze mie¢ dowolny ksztatt. Musi jedynie:
e dostatecznie odrozniaé¢ sie od firmy innych przedsiebiorcow prowadzacych
dziatalnos¢ na tym samym rynku;
e nie wprowadzac w btad.

Spétka europejska moze postugiwac sie skrotem “SE”. Jej kapitat zaktadowy musi
wynosi¢é co najmniej 120 tysiecy euro. Siedziba statutowa tej spétki powinna
znajdowac sie w tym samym panstwie, co jej zarzad.

Przeksztatcenie spotki krajowej w spotke europejska

Spétke europejskg mozna utworzy¢ na kilka sposobow, a wiec poprzez:
e potaczenie co najmniej dwdch krajowych spétek akcyjnych;
e zatozenie spotki holdingowej przez co najmniej dwie krajowe spotki akcyjne
lub spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig;
przeksztatcenie krajowej spotki akcyjnej w spotke europejska;
zatozenie jednoosobowej spotki europejskiej jako spotki - corki przez
istniejgca juz spotke europejska.

W sytuacji, gdy spotka europejska powstaje przez przeksztatcenie z innej spofki
organ zarzadzajacy lub administrujgcy nig musi sporzadzic:
e plan przeksztatcenia;
e sprawozdanie wyjasniajgce i uzasadniajgce aspekty prawne i ekonomiczne
przeksztatcenia, a takze konsekwencje przyjecia formy spotki europejskiej dla
akcjonariuszy.

Plan przeksztatcenia nalezy opublikowa¢ wedtug procedury okreslonej przez prawo
kazdego z panstw cztonkowskich przynajmniej na miesigc przed walnym
zgromadzeniem zwotanym w celu podjecia uchwaty o przeksztatceniu spofki.

Walne zgromadzenie spotki zatwierdza plan przeksztatcenia wraz z jej statutem.
Zanim takie walne zgromadzenie sie jednak odbedzie, co najmniej jeden biegty
wyznaczony lub zatwierdzony zgodnie przepisami prawa krajowego przez sad lub
organ administracyjny w panstwie cztonkowskim, ktéremu podlega spo6tka akcyjna
przeksztatcana w spotke europejska, musi zatwierdzi¢, ze aktywa netto spoétki sg
przynajmniej rowne wymaganemu ustawowo kapitatowi.
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Taki plan przeksztatcenia powinien zawiera¢ co najmniej:

e ustalenie wartosci bilansowej majagtku spotki przeksztatcanej na okreslony
dzien w miesigcu poprzedzajgcym przedtozenie wspdlnikom planu
przeksztatcenia;

e okreslenie wartosci godziwej udziatéw albo akcji wspolnikéw (w przypadku
przeksztatcenia spotki kapitatowej w spotke osobowa).

Nalezy do niego dotgczy¢:

e projekt uchwaty w sprawie przeksztatcenia spofki;

e projekt umowy albo statutu spétki przeksztatcone;;

e wycene sktadnikéw majatku (aktywéw i pasywoéw) spotki przeksztatcanej (ale
tylko w przypadku przeksztatcenia w spoétke akcyjng);

e sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien w miesigcu poprzedzajgcym
przedtozenie wspolnikom planu przeksztatcenia, przy zastosowaniu takich
samym metod i w takim samym uktadzie, jak ostatnie roczne sprawozdanie
finansowe.

Wiadze i reprezentacja spotki europejskiej

W statucie spétki akcjonariusze mogag wybra¢ jeden z dwdch rodzajéow
administrowania przedsiebiorstwem:

e monistyczny;

e dualistyczny.

W systemie monistycznym witadze w spotce sprawuje rada administrujgca, ktorg
wybiera walne zgromadzenie. Musi sktadac sie z co najmniej trzech cztonkéw. Jesli
jest to spoétka publiczna, tych cztonkéw musi byé co najmniej pieciu.
Ma ona wszelkie kompetencje, ktére sg niezbedne do kierowania spotka, czyli:

e prowadzenia spraw spofki;

e kontroli;

e reprezentowania spotki przed podmiotami trzecimi.

Dodatkowo rada administrujgca moze oddelegowac¢ czesé prowadzonych spraw
dyrektorowi lub kilku dyrektorom wykonawczym (jesli powotano kilku).

Z kolei w systemie dualistycznym pojawia sie dwuwtadza (jak sama nazwa
wskazuje). Organami spoétki sg: zarzad i rada nadzorcza. Powotuje je walne
zgromadzenie akcjonariuszy. Zarzad prowadzi sprawy spoétki (na wiasng
odpowiedzialno$¢) i reprezentuje jg na zewnatrz, a rada nadzorcza sprawuije kontrole
nad wszystkimi obszarami dziatalnosci spofki.
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Statut spotki europejskiej

Spétka europejska powstaje na podstawie statutu, ktory sporzadza sie w formie aktu
notarialnego. Na jego bazie prowadzi sie rowniez spétke na pozniejszym etapie jej
funkcjonowania.

Statut spotki europejskiej powinien zawierac takie elementy, jak:
e nazwa i siedzibe spotki;
okreslenie przedmiotu dziatalnosci spotki;
czas trwania spotki (oznaczony lub nieoznaczony);
wysokos¢ kapitatu zaktadowego, wyrazona w euro (co najmniej 120 tysiecy);
liczba i wartos¢ nominalna akcj;
firmy zatozycieli (akcjonariuszy);
liczba cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej lub rady administrujace;.

Rejestracja spotki europejskiej

Spoétke europejska rejestruje sie w sposob analogiczny do spotek krajowych, z tym,
ze jej powstanie ogtasza sie réwniez w Dzienniku Urzedowym UE. Warto zwrécié
uwage na fakt, ze taka spétka podlega prawu unijnemu, ale takze prawu panstwa
cztonkowskiego, w ktéorym miesci sie jej siedziba.

Rejestracji spotki nalezy dokona¢ we wtasciwym rejestrze panstwa cztonkowskiego,
w ktérym znajduje sie jej statutowa siedziba. W Polsce jest to KRS.

W celach informacyjnych rejestracje spotki ogtasza sie w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej, po wczesniejszym opublikowaniu ogtoszenia w publikatorze krajowym.
Dla spodtek z siedzibg na terenie Polski jest to Monitor Sgdowy i Gospodarczy.

Od 1 lipca 2021 roku wnioski o wpis spotki europejskiej do KRS mozna sktadaé tylko
i wytgcznie w formie elektronicznej, za posrednictwem Portalu Rejestrow Sgdowych.
Whioski ztozone w formie papierowej nie beda rozpatrywane przez sad rejestrowy.

Nalezy przy tym kierowac sie nastepujgcymi zasadami:

e wypetni¢ wniosek w jezyku polskim;

e dotgczy¢ do wniosku dokumenty podpisane elektronicznym podpisem
kwalifilkowanym, osobistym lub zaufanym albo wgrywajgc do systemu
oddzielny plik z podpisem w polu “Plik zawierajgcy oddzielny podpis”;

e whniosek nalezy ztozy¢ do sadu rejestrowego lub gospodarczego, wiasciwego
ze wzgledu na miejsce zamieszkania lub siedzibe podmiotu ubiegajgcego sie
0 Wpis.
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Dokumenty, jakie nalezy zatgczy¢ do wniosku, to:

oswiadczenie zarzadu albo rady administrujgcej o wniesieniu kapitatu;
dokument o powotaniu cztonkéw organdw spotki;

oswiadczenie cztonkéw organdéw i prokurentéw (jezeli zostali ustanowieni),
obejmujgce zgode na ich powotanie;

ewentualnie inne dokumenty, na przyktad petnomocnictwo oraz dowdd
uiszczenia optaty skarbowej za petnomocnictwo;

zawarte porozumienie 0 zaangazowaniu pracownikéw lub uchwate
specjalnego zespotu negocjacyjnego o niepodejmowaniu negocjacji albo o ich
zakonczeniu.

W przypadku zatozenia spotki europejskiej przez potgczenie nalezy tez zatgczyc¢:

zaswiadczenie wystawione dla kazdej z uczestniczacych spétek przez
witasciwy organ panstwa, ktérego prawu podlega kazda uczestniczgca spotka;
plan potgczenia zatwierdzony przez uchwate walnego zgromadzenia kazde;j
ze spotek uczestniczacych.

W przypadku zatozenia holdingowej spotki europejskiej nalezy rowniez zatgczyc:

dokumenty pozwalajgce na stwierdzenie, ze sg spetnione wymagania;

plan utworzenia spoétki europejskiej oraz opinie biegtego lub biegtych;

uchwate walnego zgromadzenia albo zgromadzenia wspdlnikow kazdej ze
spoétek uczestniczacych o zatwierdzeniu planu utworzenia spotki europejskiej;
oswiadczenia witasciwych organdw spotek uczestniczacych stwierdzajace, ze
w terminie zostat wniesiony minimalny procent akcji lub udziatéw tych spétek,
okreslony w planie zatozenia spotki europejskie;j;

oswiadczenie wiasciwych organow spdétek uczestniczgcych stwierdzajace, ze
przeciwko uchwale o zatwierdzeniu planu utworzenia spotki europejskiej nie
wytoczono powddztwa o jej uchylenie lub stwierdzenie jej niewaznosci;
uchwate walnego zgromadzenia Ilub zgromadzenia wspdlnikow spotki
uczestniczgcej, zatwierdzajgcg porozumienie o zaangazowaniu pracownikow,
jezeli zgromadzenie zastrzegto sobie prawo zatwierdzenia.

W przypadku zatozenia zaleznej spotki europejskiej nalezy takze dotgczyc
dokumenty pozwalajgce na stwierdzenie, ze sg spetnione wymagania.

W przypadku zatozenia spotki europejskiej przez przeksztatcenie spoétki akcyjnej
podlegajacej prawu polskiemu:

dokumenty pozwalajgce na stwierdzenie, ze sg spetnione wymagania;
plan przeksztatcenia i sprawozdanie;

opinie biegtych sporzadzong;

uchwate o przeksztatceniu.
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W systemie PRS nie zatagcza sie aktow notarialnych. W takim przypadku wystarczy
przy zatgczniku o nazwie “Statut Spotki” klikng¢ pole “Dodaj”, a nastepnie w polu
“Numer aktu notarialnego w CREWAN" (Centralnym Repozytorium Elektronicznych
Wypiséw Aktéw Notarialnych) podaé numer aktu notarialnego, ktéry znajduje sie na
zawiadomieniu o rejestracji, otrzymanym od notariusza.

Whniosek o wpis spotki europejskiej do Krajowego Rejestru Sgdowego sad rejestrowy
rozpoznaje w terminie 7 dni od daty jego wptywu do sadu.

Z chwilg wpisu do KRS spoétka europejska otrzymuje osobowos¢ prawng. Wpis jest
potwierdzony publikacjg w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Koszty wpisu do KRS to tgcznie 600 ztotych:
e 500 ztotych za optate sgdowgq za wpis;
e 100 zilotych jako optata wnoszona za ogtoszenie wpisu w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym.

Optate mozna wnies¢ na kilka sposobow:
e za posrednictwem portalu PRS, ktory kieruje do systemu ptatnosci
elektronicznych;
robigc przelew z firmowego konta bankowego;
ptaca kartg kredytowg, ptatniczg lub ptatnosciag BLIK.

Oprécz samej rejestracji spotki w KRS nalezy dodatkowo zgtosi¢ dane uzupetniajgce
do urzedu skarbowego:
e numery rachunkéw bankowych;
informacje o szczegdlnym statusie spotek;
informacje o przewidywanej liczbie pracownikow;
miejsca prowadzenia dziatalnosci;
szczego6towe dane kontaktowe.

Zgtoszenia dokonuje sie na formularzu NIP-8 w ciggu:
e 21 dni od dnia wpisu spétki do KRS;
e 7 dni od dnia rozpoczecia dziatalnosci, jesli bedg odprowadzane sktadki na
ubezpieczenia spoteczne.

W terminie 7 dni od daty wpisania do KRS nalezy takze zgtosi¢ beneficjenta
rzeczywistego do Centralnego Rejestru Beneficjentéw Rzeczywistych (CRBR).

Jezeli rozpoznanie wniosku wymaga wezwania do usuniecia brakow, wniosek
powinien by¢ rozpoznany w terminie 7 dni od ich usuniecia przez wnioskodawce.
Jezeli rozpoznanie wniosku wymaga wystuchania uczestnikéw postepowania albo
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przeprowadzenia rozprawy, wniosek nalezy rozpozna¢ nie pozniej niz w terminie
miesigca.

Jezeli sad rejestrowy wezwie wnioskodawce do uzupetnienia brakéw formalnych we
wniosku, a on nie uzupetni ich we wskazanym terminie, to sad zwrdci do niego
wniosek. Jezeli jednak w ciggu 7 dni od otrzymania zwréconego wniosku ponownie
ztozy kompletny wniosek, to za termin ztozenia wniosku o rejestracje spotki bedzie
przyjety termin ztozenia go za pierwszym razem.

Od decyzji sadu rejestrowego mozna sie oczywiscie odwotaé. Sad rozpatruje sprawe
dotyczgcg wpisu w rejestrze w postepowaniu nieprocesowym.

Jesli w wyniku przeprowadzonego postepowania zostanie podjeta decyzja o braku
wpisu w rejestrze, to stronie bedzie przystugiwato prawo do wniesienia apelacji.
Apelacje wnosi sie do sadu okregowego za posrednictwem sadu, ktéry wydat
decyzje, w terminie dwéch tygodni od jej doreczenia (wraz z uzasadnieniem).

Dane podane podczas rejestracji (takie jak zmiana siedziby czy zmiana firmy) mozna
oczywiscie zmieni¢ na pozniejszym etapie. Wniosek w tej sprawie nalezy ztozy¢ nie
pdzniej niz w terminie 7 dni od dnia zaistnienia tego zdarzenia.

Opodatkowanie spotki europejskiej

Kwestii opodatkowania sp6tki europejskiej nie reguluje unijne Rozporzadzenie (WE)
2157/ 2021. Spotki te korzystajg z jednolitych regulacji prawnych w catej UE, ale
nadal podlegajg odrebnym przepisom podatkowym, w zaleznosci od tego, w ktérym
kraju wspdolnotowym majg siedzibe.

Dochodzi przez to do tego, ze w zaleznosci od panstwa, w ktérym zarzagd ma swojg
siedzibe, spotki europejskie podlegajg odmiennym systemom podatkowym. W inny
sposOb ustalana jest zatem podstawa podatkowa. Roézne sg takze stawki
obowigzujgcego jg podatku dochodowego.

Spoétka europejska moze prowadzi¢ dziatalnos¢ w kilku panstwach jednoczesnie,
nawet we wszystkich krajach Unii Europejskiej. W zwigzku z tym jej dziatalno$¢é moze
by¢ wykonywana takze poza siedzibg spotki okreslong w statucie. Pod wzgledem
podatkowym oznacza to, ze dziatalno$¢ prowadzona poza siedzibg spétki (a wiec
takze jej opodatkowanie) jest prowadzona jak dla zaktadéw spoétki. Co za tym idzie,
spotka europejska podlega przepisom umow o unikaniu podwdjnego
opodatkowania.
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Ksiegowos¢ w spotce europejskiej

Stosuje sie przepisy dotyczgce sporzadzania sprawozdan finansowych wtasciwe dla
spotek akcyjnych wedtug prawa siedziby. W Polsce oznacza to miedzy innymi
wymog prowadzenia petnej ksiegowosci i badania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe moga by¢ przygotowywane w euro.

Spétka europejska - zalety i wady

Plusy i minusy tej formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedstawiamy
ponizej w ujeciu tabelarycznym:

posiadanie oddziatéw w réznych
krajach

mozliwos¢ dokonywania fuzji

prowadzenie jednolitej administracji
oraz 1 systemu sprawozdawczego

prowadzenie dziatalnosci
na terenie catej UE

obnizenie kosztéw zwigzanych z
organizacjg holdingu dzieki braku
potrzeby utrzymywania sieci spétek

koniecznosc¢ posiadania statutowej
siedziby

wysoki nominalny kapitat zaktadowy

koniecznos¢ prowadzenia petnej
ksiegowosci

obowigzek powotywania zarzadu
mozliwos¢ wystgpienia utrudnien w

dziatalnosci miedzy zaktadami albo
konfliktéw na gruncie prawnym

zaleznych

osobowos$¢ prawna

mozliwos¢ prowadzenia ksiegowosci
w walucie krajowej oraz w euro

mozliwos¢ wyboru modelu organow
spotki sposrod dwoch systemow

Spotki osobowe

Spotki osobowe nie majg osobowosci prawnej, ale majg zdolnosé
L .. . , sz
e prawng. Mogg we wtasnym imieniu nabywac prawa, w tym wtasnosé
S nieruchomosci oraz inne prawa rzeczowe. Mogg rowniez zaciggac

zobowigzania, pozywag, a takze by¢ pozywane.
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Podstawe ich istnienia oraz dziatalnosci stanowig wspdlnicy. Stan osobowy tego
typu spétek ma ceche trwatosci. Co do zasady, ogé6t praw i obowigzkéw wspdlnika
moze by¢ przeniesiony na inng osobe tylko i wytgcznie za zgodg pozostatych
wspdlnikéw. Sprawy spotki prowadzg bezposrednio jej wspdlnicy. Ponoszg oni (obok
spotki) subsydiarng odpowiedzialno$¢ catym swoim majgtkiem za zobowigzania
spotki. Powstaje ona w chwili, gdy spotka staje sie niewyptacalna.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku do prowadzenia ksigg
rachunkowych i sporzadzania w oparciu o nie sprawozdan finansowych
zobowigzane sg nastepujgce typy spotek osobowych:

e spotka komandytowa;
spotka komandytowo - akcyjna;
spotka jawna, w ktorej wspolnikiem jest osoba prawna;
spoétka jawna osob fizycznych;
spotka partnerska, jesli jej przychody netto ze sprzedazy towaréw, produktow i
operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy wyniosty co najmniej
réownowartos¢ w walucie polskie 1,2 miliona euro.

Obowigzkowemu badaniu przez biegtych rewidentow i ogtaszaniu podlegajg roczne
sprawozdania finansowe prowadzgcych zgodnie z tg ustawg petng rachunkowosé
spotek osobowych, ktére w poprzedzajgcym roku obrotowym (za ktéry sporzadzono
sprawozdania finansowe) spetnity co najmniej dwa z nastepujgcych warunkow:
e Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto co najmniej
50 oséb;
e suma aktywow bilansu na koniec danego roku obrotowego stanowita
rownowarto$¢ w polskiej walucie co najmniej 2 milionéw euro;
e przychody netto ze sprzedazy towardw i produktow oraz operacji finansowych
za dany rok obrotowy stanowity rownowartos¢ w polskiej walucie co najmniej
4 milionéw euro.

Jesli spotka osobowa nie jest zobowigzana do prowadzenia ksigg rachunkowych
zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, sprawozdania
finansowe sporzadzane sg w oparciu o podsumowanie zapisow w podatkowe;j
ksiedze przychodéw i rozchoddéw oraz innych ewidencji prowadzonych przez spoétke
dla celéow podatkowych, spis z natury, a takze inne dokumenty pozwalajgce na
sporzadzanie tego sprawozdania.

W spoétkach osobowych podatnikami podatku dochodowego sa wspdlnicy, a nie
sama spotka. Przedmiotem opodatkowania podatkiem dochodowym jest natomiast
udziat w zysku wspdlnika spo6tki osobowe;j.
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Spotka jawna

Spotka jawna to spotka osobowa, ktéra prowadzi przedsiebiorstwo
e s pod witasng firmg, ale nie jest inng spotkg handlowa. Definicje legalna
(| oraz przepisy o tej formie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

zamieszczono w Kodeksie spotek handlowych.

Jest jedng z najczesciej wybieranych spétek osobowych. Az 43,6%
wszystkich tego typu spétek to spétki jawne (bardziej popularne s3

@ jedynie spotki komandytowe, ktére stanowig 49,2% wszystkich spétek
osobowych). Jednoczesnie 65 na 1000 spoétek (bez podziatu na
handlowe i cywilne) to wtasnie spétki jawne.

Jakie cechy wyrdzniajg spotke jawng?

Jest spotka osobowa
Osobowy charakter spétki jawnej przejawia sie tym, ze:
e funkcjonuje dzieki wspolnikom tworzgcym staty sktad;
e kazdy ze wspdlnikow ma prawo do prowadzenia jej spraw i jej reprezentaciji;
e kazdy ze wspdlnikow odpowiada za jej zobowigzania;
e jej firma powinna zawiera¢ nazwisko co najmniej jednego wspolnika.

Ma na celu prowadzenie przedsiebiorstwa
Spétka jawna prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza:
e we wlasnym imieniu;
e w celu zarobkowym;
e w sposoéb zorganizowany i ciggty.

Dziala pod wtasna firma
Wymagania, ktére musi spetniaé firma (czyli nazwa) spétki jawnej, okreslajg przepisy
Kodeksu spotek handlowych.

Przy wyborze nazwy, nalezy pamieta¢ o tym, co musi, a co nie moze sie w niej
znalez¢:

Musi zawierac¢ Moze zawieracé Nie moze zawierac¢

nazwiska lub  nazwy wskazanie, czym zajmuje oznaczen
wszystkich wspdlnikow sie spotka wprowadzajgcych w btad

dodatkowe oznaczenie -
“spotka jawna” lub “sp. j.”
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Jesli spdtka jawna w swojej nazwie nie spetnia powyzszych wymogow, wspdlnicy po
wniesieniu wniosku o rejestracje, zostajg wezwani przez sad do usunigcia brakéw
formalnych w terminie 7 dni od dnia doreczenia wezwania.

Jak zatozy¢ spétke jawng?

Spétka jawna moze powstac na trzy sposoby, poprzez:

e przeksztatcenie spotki cywilnej w spétke jawnag - konieczne jest dostosowanie
umowy spotki cywilnej do wymogow umowy spoétki jawnej i zgtoszenie do
sgdu rejestrowego przez wszystkich wspdlnikéw;

e przeksztatcenie innej spo6tki handlowej w spétke jawng - spotka staje sie
spétka jawng z chwilg wpisu przeksztatcenia danej spotki do rejestru
przedsiebiorcow,;

e zawarcie umowy spotki - spoétka powstaje z chwilg wpisu do rejestru
przedsiebiorcow.

Umowa spétki jawnej

Spotke jawng mogg zatozy¢ osoby fizyczne lub prawne oraz jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej, ale majgce zdolnos¢ prawng, w tym inne
handlowe spétki osobowe. Oznacza to jednoczesnie, ze wtasnie te podmioty mogag
by¢ stronami umowy spofki.

Umowa spotki jawnej powinna byé zawarta na piSmie pod rygorem niewaznosci.
Jesli umowa zobowigzuje ktéregokolwiek ze wspdlnikéw do wniesienia wktadu
witasnego, dla ktérego wymagana jest forma szczegdlna, umowa spétki powinna by¢
zawarta w takiej formie. Jako przyktad moze postuzy¢ tutaj umowa zobowigzujgca
do whniesienia nieruchomosci, ktdrg nalezy zawrze¢ w formie aktu notarialnego.

Kodeks spotek handlowych zawiera liste obowigzkowych elementéw sktadowych
umowy spotki jawnej, niezbednych do zarejestrowania (a wiec powstania spétki).

Sa to informacje o tym:

e czy przedsiebiorstwo bedzie prowadzone pod wtasng firmg i jaka ta firma jest;

e czy wklady zostaty wniesione przez wszystkich wspolnikéw, a jesli tak -
wartosci tych wktadéw (jesli takiej informacja nie okreslono w umowie,
wktady wspolnikéw bedg okreslone jako réwne);

e czy zostat okreslony przedmiot dziatalnosci spotki;
gdzie znajduje sie siedziba firmy, czyli miejscowos¢, w ktorej zamieszkuijg
wspolnicy prowadzacy sprawy spotki lub w ktérej znajduje sie centrum
zarzadzania spotki (chyba, ze umowa spétki stanowi inaczej);

e jaki jest czas trwania spotki (jesli jest z géry oznaczony).
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Wpis do rejestru przedsiebiorcow

Jest to element niezbedny do zatozenia spétki jawnej. Jako spétka osobowa, jej
powstanie jest scisle zwigzane z wpisem do rejestru. Dopiero wtedy spotka powstaje
i moze funkcjonowac w obrocie gospodarczym.

Zgtoszenie spotki jawnej do sadu rejestrowego w celu jej wpisu do rejestru
przedsiebiorcow to zaréwno prawo, jak i obowigzek kazdego wspdlnika. Powinno
ono zawierac¢ takie informacje jak:

firma, siedziba i adres spofki;

przedmiot dziatalnosci spotki;

nazwiska i imiona albo nazwy wspodlnikow oraz ich adresy;

nazwiska i imiona osob, ktére sg uprawnione do reprezentowania spotki;
sposob reprezentacji spofki.

Do zgtoszenia nalezy réwniez dotgczy¢ zatgczniki: umowe spotki i wzory podpisow
oso6b uprawnionych do jej reprezentowania (ztozone wobec sadu lub poswiadczone
notarialnie).

Wybér odpowiedniego kodu PKD

Wybér wiasciwego kodu PKD, ktéry opisuje przedmiot dziatalnosci firmy, jest takze
elementem niezbednym podczas zaktadania spétki. Jeden lub kilka koddéw jest
potrzebnych juz na etapie wypetniania wniosku o wpis spo6tki do KRS. Nalezy zatem
przygotowac sie wczesniej, aby nie musie¢ ich wyszukiwa¢ podczas wypetniania
wniosku. Caty proces przejdzie wtedy duzo sprawnie;.

Gtowny kod PKD powinien opisywaé przewazajgcy rodzaj dziatalnosci
w firmie. Powinien on znalez¢ sie na pierwszym miejscu. Nastepne

@ kody powinny okresla¢ pozostate rodzaje dziatalnosci.

We wniosku o wpis do Krajowego Rejestru Sadowego mozna
umiesci¢é maksymalnie 10 kodow PKD.

Wybér biura rachunkowego

Najczesciej wybieranym przez przedsiebiorcow rozwigzaniem dotyczgcym
ksiegowosci w firmie jest biuro rachunkowe. Wsparcie takiego biura jest szczegdlnie
przydatne w sytuacji, gdy wtascicielom Ilub zarzadzajagcym firmg brakuje
odpowiedniej wiedzy, czasu lub doswiadczenia w tym zakresie.
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Wspétpraca z biurem rachunkowym przebiega nastepujaco:
e firma przekazuje dokumenty sprzedazowe do biura w okreslonym dniu
miesigca;
biuro sporzadza odpowiednig dokumentacje;
biuro informuje przedstawicieli firmy o wysokosci naliczonych podatkéw.

Biuro rachunkowe sporzadza takze w imieniu przedsiebiorcy deklaracje VAT oraz
dokumentacje (oferujgc takze mozliwos¢ jej przechowywania) i reprezentuje go
podczas ewentualnych kontroli podatkowych.

Coraz wiekszg popularnos¢ zyskuje takze ksiegowos¢ internetowa (zwana réwniez
ksiegowoscig online). To rozwigzanie ma wiele zalet:
e jest znacznie tansze od ksiegowosci tradycyjnej;
e fagczy w sobie elementy programu do fakturowania, ksiegowosci oraz
wystawiania umow z profesjonalng obstugg ksiegowsg;
e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilne;.

Kolejng formg prowadzenia ksiegowosci, polecang zwtaszcza duzym firmom, jest
zatrudnienie ksiegowego. To zdecydowanie najwygodniejsza forma, ale zarazem
najbardziej kosztowna. Nie jest zatem optacalna dla matych firm.

Nalezy takze wybraé¢ odpowiedni program do wystawiania faktur. Jest to bardzo
wazny etap, gdyz witasnie z tego programu generuje sie raporty JPK, ktore sa
przekazywane co miesigc do urzedu skarbowego.

Praktycznie kazdy program do wystawiania faktur online ma w ofercie darmowy
okres testowy (14 lub 30 dni, a nawet czasem kilka miesiecy). Dzieki temu mozna
wybrac program, ktory najbardziej pasuje do potrzeb firmy.

Rejestracja spotki jawnej w KRS

Spotka jawna powstaje z chwilg wpisu do KRS, ktory jest dokonywany na wniosek.
Mozna go ztozy¢:
e tradycyjnie, na urzedowym formularzu KRS-W1;
e elektronicznie, na formularzu udostepnionym w systemie teleinformatycznym
na stronie internetowej Ministerstwa Sprawiedliwosci.

Formularz wniosku sktadanego w sposob tradycyjny wypetnia sie w jezyku polskim,
wielkimi literami. Do wniosku nalezy dotgczy¢ nastepujgce dokumenty:
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Nazwa formularza lub dokumentu Czego dotyczy?

KRS-B wspolnicy
KRS-WK wspolnicy uprawnieni do
reprezentowania spotki
KRS-WM przedmiot dziatalnosci
KRS-WA oddziaty, terenowe jednostki

organizacyjne (jesli zostaty utworzone)
KRS-WL prokurenci (jesli zostali ustanowieni)
umowa spotki

wykaz wspolnikow wraz z ich adresami
do doreczen

dowody uiszczenia optat

Optaty za wpis spotki jawnej do rejestru wynosza:

500 ztotych 250 ztotych optata sgdowa za wpis

100 ztotych 100 ztotych ogtoszenie wpisu
w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym

Oprécz samej rejestracji spotki w KRS, nalezy réwniez zgtosié¢é dane uzupetniajace do
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (w ciggu 7 dni od dnia rozpoczecia dziatalnosci)
oraz do urzedu skarbowego (w ciggu 21 dni).

Zatozenie firmowego konta bankowego

Zatozenie firmowego konta bankowego jest ostatnim krokiem podczas zaktadania
spotki jawnej. Jest on potrzebny przy rozliczeniach z ZUS-em oraz rozliczeniach
podatkowych, a takze podczas transakcji z innymi przedsiebiorcami, ktérych
jednorazowa wartosS¢ przekracza przekracza kwote 15 tysiecy ztotych. Posiadanie
firmowego konta bankowego jest rowniez niezbedne, gdy klienci chcg zaptaci¢ za
zrealizowane ustugi lub zakupione produkty w formie ptatnosci podzielonej, zwanej
Split Payment.
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Czy warto rozdziela¢ konto prywatne od firmowego? Na pewno tak, gtéwnie ze
wzgledu na tatwiejsze kontrolowanie finanséw firmy i zachowanie jej ptynnosci
finansowej.

Na co warto zwrécié¢ uwage przy wyborze odpowiedniego konta firmowego dla firmy:
e optaty za otwarcie i prowadzenie rachunku;
e koszty przelewdw, wptat i wyptat gotowki;
e dostepnosci konta przez Internet lub telefon;
e dostepnosc ustug finansowych, na przyktad kredyty czy kantor online.

Reprezentacja spotki jawnej

Spétke jawng moga reprezentowacé wszyscy jej wspélnicy, ktérzy w umowie spotki
nie zostali pozbawieni tego prawa. Zakres praw wspélnika do reprezentowania spotki
jest bardzo szeroki. Okresla go Kodeks spétek handlowych, zgodnie z ktorym
reprezentacja dotyczy wszystkich czynnosci sagdowych i pozasgdowych spofki.

Prawo to podlega jednak pewnym ograniczeniom. Wspélnik spétki jawnej nie moze:
e podejmowac czynnosci, ktére wymagajg zmian w umowie spétki, na przyktad
dokonac zbycia lokalu spotki, ktéry zostat okreslony w umowie jako siedziba
przedsiebiorstwa;
e ustanowi¢ petnomocnika do reprezentowania w jego imieniu.

Prawa wspdlnika do reprezentowania spétki nie mozna ograniczy¢ tak, aby jego
dziatania nie wywieraty skutku wobec oso6b trzecich. W drodze wyjatku takie
ograniczenie bedzie skuteczne, jesli zostanie wpisane juz na etapie zawierania
umowy spofki.

Przyktad ograniczenia praw pracownika do reprezentowania spétki jawnej

Umowa spoftki jawnej przewiduje, ze konkretny wspdlnik moze reprezentowac
spotke tylko tacznie z innym wspdlnikiem [lub prokurentem. W przypadku
stosunkéw wewnetrznych (czyli miedzy wspdlnikami) takie ograniczenia sa
dopuszczalne.

Wspdlnicy moga na przyktad postanowi¢, Ze jeden z nich przed dokonaniem

czynnosci musi skonsultowac sie z innymi wspolnikami albo moze on zawiera¢
umowy na rzecz spotki tylko do okreslonej wysokosci.

Wspolnik spotki jawnej moze zostaé pozbawiony prawa reprezentacji spotki juz na
etapie jej tworzenia, w umowie spotki albo pdzniej, na mocy orzeczenia sagdowego,
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ale tylko z waznych powodow. Najczesciej do pozbawienia wspdlnika tego prawa
dochodzi ze wzgledu na:

e brak wystarczajacych zdolnosci;

e dziatania niezgodne z politykg spotki;

e niedbalstwo przy zawieraniu umow.

Odpowiedzialnos$¢ wspdlnikdw za zobowigzania spotki jawnej

Jedng z charakterystycznych cech spétki jawnej jest odpowiedzialnos¢ kazdego ze
wspolnikéw spotki za zobowigzania spotki catym jego majgtkiem osobistym.

Odpowiedzialno$¢ ta moze byc:

e nieograniczona - bez oznaczania gornej granicy odpowiedzialnosci;

e solidarna - uregulowanie naleznosci, ktérych sptacenia zada wierzyciel, przez
jednego ze wspdlnikow zwalnia pozostatych z tego obowigzku;

e subsydiarna - jesli majgtek spoétki nie jest wystarczajgcy do sptaty zobowigzan
wobec wierzyciela lub spotka w ogdle go nie ma, odpowiedzialni za to s3
solidarnie wszyscy wspdlnicy;

e nieograniczalna - odpowiedzialnosci wspdlnikow nie mozna wytgczy¢ ani
ograniczy¢ w stosunku do 0séb trzecich (mogg oni jednak uméwié sie miedzy
sobg co do sposobdéw ponoszenia odpowiedzialnosci za zobowigzania
spofki).

Odpowiedzialnosci za zobowigzania spotki podlegajg takze osoby przystepujgce do
niej, nawet jesli powstaty przed dniem jej wejscia do spotki.

Prowadzenie spraw spétki jawnej

Prowadzenie spraw spotki jawnej nalezy zaréwno do praw, jak i obowigzkéw
kazdego ze wspolnikéw. W ich zakres wchodzg sprawy nieprzekraczajgce zwyktych
czynnosci spotki. Jesli jednak chociaz jeden wspolnik zgtosi swoéj sprzeciw w jej
dokonaniu, do jej podjecia konieczna bedzie jednomysina uchwata wszystkich
wspolnikéw. Z kolei w sprawach przekraczajgcych zwykly zarzad wymagana jest
zgoda wszystkich wspdlnikéw, w tym wytgczonych od prowadzenia spraw spofki.

Wspdlnika mozna pozbawié¢ prawa prowadzenia spraw spotki na kilka sposobow:
e W umowie spotki;
e poprzez pdzniejszg uchwate wspolnikéw;
e poprzez decyzje sadu (tylko z waznych powoddéw).

Orzeczeniem sagdowym mozna takze zwolni¢ wspdlnika od obowigzku prowadzenia
spraw spotki.
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Prawa i obowigzki wspolnikow spotki jawnej

Wspdlnikom spotki jawnej przystugujg pewne prawa, ale takze obowigzki, ktore
muszg wypetniaé. Sg to przede wszystkim:

prawo i obowigzek prowadzenia spraw spotki

prawo do reprezentowania spotki jawnej obowigzek powstrzymywania sie od
dziatalnosci, ktéra bytaby sprzeczna
z interesami spotki

prawo do rownego udziatu w zyskach
i stratach bez wzgledu na rodzaj
i wartos¢ wniesionego do spotki
wktadu

prawo do corocznego zgdania
wyptacenia odsetek w wysokosci 5% od
swojego udziatu kapitatowego

prawo do zgdania rozwigzania spotki
przez sad (gdy wystgpig ku temu
wazne powody)

prawo do wypowiedzenia umowy spotki

prawo do wyptaty udziatu stanowigcego
udziat w majatku (w momencie
wystgpienia ze spotki)

Podatek dochodowy w spoétce jawnej

Spotka jawna nie jest ani osobg prawng ani osobg fizyczng. Z tego powodu, jesli jej
wspolnikami sg wytgcznie osoby fizyczne, nie jest takze podatnikiem ani podatku
dochodowego CIT (od oséb prawnych) ani PIT (od oséb fizycznych).

Dochody wspdlnika opodatkowane s3, co do zasady, proporcjonalnie do
posiadanych przez niego udziatow.

Jakie formy opodatkowania sg dostepne dla spétek jawnych?

Wspdlnicy, ptacacy podatek dochodowy od oséb fizycznych (czyli PIT) moga wybraé
jedng z nastepujgcych form opodatkowania:
e opodatkowanie na zasadach ogdlnych;
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e podatek liniowy;
e ryczatt ewidencjonowany.

Opodatkowanie na zasadach ogdlnych opiera sie na progresywnej skali podatkowe;j,
ktora dzieli sie na dwie stawki:

e 17% w przypadku dochodow w wysokosci 120 tysiecy ztotych;

e 32% w przypadku dochodoéw powyzej tej kwoty.

Kazda osoba, ktéra zdecyduje sie na te forme opodatkowania, moze liczy¢ na wiele
ulg podatkowych oraz mozliwos¢ rozliczania sie wspolnie z matzonkiem lub jako
osoba samotnie wychowujgca dziecko. Nalezy jednak pamietaé, ze osoby, ktére nie
ztozg deklaracji o wyborze innej formy opodatkowania, zostaja automatycznie
zaklasyfikowane do grona tych, ktorzy rozliczajg sie na zasadach ogadlnych.

Podatek liniowy polega na opodatkowaniu wszystkich dochoddéw z dziatalnosci
gospodarczej statg stawkg w wysokosci 19%, niezaleznie od wysokosci osigganych
dochodow. Uniemozliwia jednak skorzystanie z wiekszosci ulg podatkowych.

Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych jest uproszczong formg opodatkowania,
polegajagcg na opodatkowaniu przychodow, a nie dochoddéw. Jego stawka jest
uzalezniona od rodzaju wykonywanej dziatalnosci gospodarczej. Okresla jg zatgcznik
do ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym.

Spétka jawna - zalety i wady

Przed podjeciem ostatecznej decyzji o zatozeniu spoétki jawnej, na pewno warto
zapoznac sie z zaletami i wadami prowadzenia tej formy dziatalnosci gospodarcze;j.

podmiotowos$¢ prawna (umozliwiajgca obowigzek wpisu spotki do rejestru
zacigganie kredytow, zobowigzan przedsiebiorcow (i dodatkowe koszty,
i zawieranie umow jako spétka) jak optata za wpis)

tatwo$¢ zatozenia (konieczne jest tylko odpowiedzialnos¢ wspdlnikow catym
zawarcie umowy spotki oraz wniosek majatkiem osobistym bez ograniczen
o wpis do KRS i nadanie REGON
oraz NIP)

forma pisemna jedynym wymaganiem obowigzek sporzgdzania corocznego
dotyczgcym ksztattu umowy spotki sprawozdania finansowego
i sktadania go do KRS

brak okreslonego minimalnego
wktadu w majatek spotki
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brak obowigzku prowadzenia
petnej ksiegowosci

mozliwos¢ korzystania z ryczattu oraz
zwolnienia z podatku VAT

Dla kogo spétka jawna to optacalne rozwigzanie?

Konstrukcja spotki jawnej przypomina swym ksztattem spdtke cywilna.
Podobienstwo to przejawia sie gtownie w sposobie reprezentacji spotki oraz
odpowiedzialnos$ci wspolnikow za jej zobowigzania.

Moze to by¢ zatem idealne rozwigzanie dla:
e dziatalnosci o niewielkich rozmiarach, ktéra nie bedzie naraza¢
przedsiebiorcow na odpowiedzialnos¢ przy zacigganiu zobowigzan;
e grona wzajemnie ufajgcych sobie ludzi.

Spoétka partnerska

moga by¢ wytgcznie osoby fizyczne uprawnione do wykonywania

. Spotka partnerska to handlowa spétka osobowa, ktérej wspodlnikami
E wolnego zawodu. Sg oni nazywani partnerami.

Celem spotki partnerskiej jest wykonywanie wolnego zawodu przez tworzgcych ja
partnerow w ramach wspolnego przedsiebiorstwa. Jej dziatanie regulowane jest
przepisami Kodeksu spétek handlowych.

Ze wzgledu na specyfike i ograniczenia tej formy prowadzenia dziatalnosci, jest ona
najrzadziej wybierang opcjg sposrod wszystkich spotek handlowych. Jedynie 3 na
100 tego typu spotek to spétki partnerskie. Jesli pod uwage wezmiemy wszystkie
rodzaje spotek to partnerskie stanowig mniej niz 0,5% ogotu.

Jest to forma organizacyjna przedsiebiorstwa przeznaczona dla os6b
fizycznych, uprawnionych do wykonywania tak zwanego wolnego
zawodu, wymienionych w art. 88 Kodeksu spoétek handlowych.
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Lista wolnych zawodéw (po uwzglednieniu zmian

tad”) przedstawia sie nastepujgco:

adwokat;

aptekarz;

architekt;

biegty rewident;

broker ubezpieczeniowy;
doradca inwestycyjny;
doradca podatkowy;
inzynier budownictwa;
ksiegowy;

makler papieréw wartosciowych;
notariusz;

radca prawny;

rzecznik patentowy;
rzeczoznawca majgtkowy;
ttumacz przysiegty.

wprowadzonych przez “Polski

Osoby wykonujgce wolne zawody majg wysoki i specjalistyczny poziom
wyksztatcenia, ktory zostat potwierdzony odpowiednimi dokumentami, na przyktad
dyplomami, $wiadectwami czy egzaminami kwalifikacyjnymi. Zazwyczaj pracujg oni
samodzielnie, na przyktad adwokat podejmuje samodzielne decyzje, oparte na
wtasnej wiedzy i doswiadczeniu.

e

zarejestrowanych w KRS.

Ze wzgledu na specyfike tej

formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ktérg moga wykonywac tylko przedstawiciele tak
zwanych wolnych zawoddéw, zaledwie 3 na 100 spotek kapitatowych to
spotki partnerskie, a zarazem jedynie 0,45% wszystkich spétek

W nazwie spotki musi znalezé sie uzywane przez Kodeks spétek handlowych
okreslenie “partnerzy”. Firma spotki partnerskiej powinna zawierac:

e nazwisko co najmniej jednego partnera;

e dodatkowe oznaczenie “i partner”, “i partnerzy” lub “spotka partnerska”,
e okreslenie wolnego zawodu wykonywanego w spotce.

Przyktady nazw spétki partnerskiej

e Dr Marek Makowski i partnerzy - spotka lekarska
Wojciech Nowak - spotka partnerska ttumaczy przysiegtych
e Agnieszka Wojciechowska i partnerzy - kancelaria adwokacka



Okreslen tych mozna uzywaé tylko w spétce partnerskiej. Sg one zastrzezone
wytgcznie dla tej formy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Wolnych zawodéw nie moga wykonywaé osoby prawne i jednostki organizacyjne
posiadajace zdolno$é prawna. Oznacza to, ze partnerem w spétce partnerskiej
architektow nie moze by¢ na przyktad spotka z ograniczong odpowiedzialnoscisg,
ktéra zajmuje sie projektowaniem budynkdw.

Co do zasady spotke partnerskg mogg utworzy¢ osoby wykonujgce rézne wolne
zawody, oczywiscie przy zastrzezeniu pewnych ograniczen wynikajgcych z ustaw
regulujgcych okreslone zawody. Przyktadowo, wspolng spotke partnerskg moga
zatozy¢ adwokaci, radcowie prawni oraz doradca podatkowy. Notariusz jednak nie
moze swojej dziatalnosci potgczy¢ z innym zawodem prawniczym niz notariusz.

Zatozenie spoétki partnerskiej

Do zatozenia spotki partnerskiej konieczne jest:
e zawarcie umowy spotki partnerskiej;
e zgtoszenie spotki do KRS.

Spétka zostaje zawigzana dopiero z chwilg jej wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego.

Umowa spotki partnerskiej powinna zosta¢ zawarta w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci. Obowigzkowymi elementami tej umowy, wymienionymi w Kodeksie
spoétek handlowych, sa:
e okreslenie wolnego zawodu wykonywanego przez partneréw w ramach spotki;
e przedmiot dziatalnosci spofki;
e nazwiska i imiona partneréw ponoszgcych nieograniczong odpowiedzialnos¢
za zobowigzania spotki;
e imiona i nazwiska partneréw reprezentujgcych spoétke (jesli robig to tylko
niektorzy z nich);
firma oraz siedziba spotki;
czas trwania spotki (jesli jest oznaczony);
okreslenie wktadéw (i ich wartos$ci) wnoszonych przez kazdego z partneréw.

W umowie spotki partnerskiej mozna rowniez zawrze¢ postanowienia dodatkowe.
Pojawig sie one zwtaszcza wtedy, gdy partnerzy chcg szczegdtowo okresli¢ przyszte
zasady funkcjonowania wspolnej firmy lub chcg uregulowacé je odmiennie niz wynika
to z przepiséw prawa.
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Moga to by¢ na przyktad:
e sposob i zasady podziatu zysku;
e dopuszczalnos¢ i sposob powotania zarzagdu zewnetrznego;
e wskazanie przyczyn rozwigzania spoiki;
e szczegollne zasady odpowiedzialnosci ponoszonej przez danego partnera.

Spotka partnerska powstaje dopiero, gdy zostanie wpisana do rejestru
przedsiebiorcow w KRS. Samo zawarcie umowy spétki nie powoduje jej powstania.

Zgtoszenie spotki partnerskiej do sagdu rejestrowego powinno zawierac:

e firme, siedzibe i adres spoiki;
imiona i nazwiska oraz ich adresy albo adresy do doreczen;
okreslenie wolnego zawodu wykonywanego przez partnerow w ramach spofki;
przedmiot dziatalnosci spofki;
imiona i nazwiska partneréw uprawnionych do reprezentowania spoétki (jesli
umowa spétki przewiduje ograniczenia prawa reprezentacji przez partneréw);
imiona i nazwiska prokurentéw lub oséb powotanych w sktad zarzadu;
imiona i nazwiska partnerow ponoszgcych nieograniczong odpowiedzialnos¢
za zobowigzania spofki.

Do zgtoszenia spotki partnerskiej nalezy takze dotaczyé dokumenty, ktore
potwierdzaja kwalifikacje kazdego z partneréw do wykonywania wolnego zawodu.

Opodatkowanie w spoétfce partnerskiej

Podatnikami podatku dochodowego w spotce partnerskiej sg wspdlnicy, czyli
partnerzy. Moga nimi by¢ tylko i wytagcznie osoby fizyczne, zatem opodatkowane sg
podatkiem dochodowym od oséb fizycznych PIT.

Majag do wyboru dwie formy opodatkowania:
e wedtug skali podatkowej, czyli na zasadach ogdlnych;
e podatek liniowy.

Nie moga za to skorzystac z karty podatkowej czy ryczattu ewidencjonowanego.
Kazdy ze wspolnikdbw moze wybra¢ inng forme opodatkowania. Nalezy jednak
prowadzi¢ jedng, wspodlng dla spdétki ksiege przychodow i rozchoddw, a przychody
oraz koszty dzieli¢ pomiedzy wspdlnikow proporcjonalnie do posiadanego przez nich
prawa udziatu w zysku.

Dla celéw podatkowych nie mozna takze przyja¢ innej proporcji do okreslania przez

partneréow wysokosci przychodu, a innej do kosztow. Catosci kosztow nie moze
takze rozlicza¢ wytacznie jeden partner. Takie zapisy sg skuteczne dla
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ekonomicznego podziatu zyskéw i strat ze spétki, natomiast dla celéw podatkowych,
jesli nie bedzie mozliwosci okreslenia udziatéw w spétce, nalezy przyjaé, ze udziaty
te sg rowne.

Wspdlnicy spoétki partnerskiej powinni optacac zaliczki na podatek dochodowy, a po
zakonczeniu roku podatkowego sktada¢ zeznania podatkowe, w zaleznosci od
wybranej formy opodatkowania na formularzach PIT-36 lub PIT-36L.

Podatnikiem podatku od towardéw i ustug jest spotka partnerska. To na niej, a nie na
partnerach, cigzy obowigzek:

e rejestracji do podatku VAT;

e sktadania deklaracji podatkowych;

e zaptaty podatkuy;

e przekazywania JPK_VAT.

Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania w spoétce partnerskiej

Kazdy z partnerow spotki partnerskiej podejmuje czynnosci osobiscie, samodzielnie
podejmujac decyzje w oparciu o witasng wiedze oraz doswiadczenie. Dlatego tez
odpowiedzialnos¢ partneréw za zobowigzania tego typu spétki zostata uregulowana
w specjalny sposoéb.

Kodeks spotek handlowych przewiduje wytgczenie osobistej odpowiedzialnosci
partnera za zobowigzania spotki, jesli powstaty one:
e W zwigzku z osobistym wykonywaniem wolnego zawodu przez pozostatych
partneréw;
e w wyniku dziatan i zaniechan osob swiadczacych prace lub inne ustugi dla
spotki, a ktdre przy ich wykonywaniu podlegajg kierownictwu innego partnera.

Oznacza to, ze kazdy z partneréw odpowiada jedynie za takie zobowigzania spofki,
ktore s zwigzane z wykonywaniem zawodu przez niego osobiscie lub przez osoby
jemu podporzadkowane. Dopuszczalne jest jednak wytgczenie takiego ograniczenia.
Mozna bowiem postanowi¢ w umowie spotki, ze wszyscy lub jedynie niektorzy
wspolnicy bedg odpowiadac za zobowigzania spotki bez ograniczenia.

Odpowiedzialnos¢ partnera spotki partnerskiej ma zawsze charakter subsydiarny
(bez wzgledu na to, czy odpowiada za zobowigzania spétki bez ograniczen czy
jedynie w ramach samodzielnie podejmowanych dziatan). Oznacza to, ze kazdy
wspolnik spoétki partnerskiej odpowiada za jej zobowigzania wtedy, gdy egzekucja
majatku spotki okaze sie bezskuteczna.
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W pierwszej kolejnosci za zobowigzania zaciggniete w zwigzku z dziatalnos$cia
spoétki odpowiada ona sama, bez ograniczenia.

Odpowiedzialnosé¢ solidarna wspélnikéw ma miejsce, gdy zobowigzania spétki nie
powstaly na skutek czynnosci osobistych partnera. W takiej sytuacji wszyscy
wspolnicy odpowiadajg solidarnie zobowigzania spoétki, nawet Ci, ktérym w umowie
spotki przyznano odpowiedzialnos¢ tylko i wytgcznie za czynnosci podejmowane
osobiscie.

Prowadzenie spraw i reprezentacja spotki partnerskiej

Prowadzenie spraw i reprezentacje spotki partnerskiej mozna uregulowac poprzez:
e powotanie zarzadu spotki - w jego sktadzie mogg znalez¢ sie réwniez osoby
niebedace wspodlnikami;
e pozostawienie kompetencji wspdlnikom.

Powotanie zarzgdu spotki sprawia, ze otrzymuje on wytgczne kompetencje do
prowadzenia spraw i reprezentacji spotki. Oznacza to takze, ze wspdlnicy zostajg
tego prawa pozbawieni, jesli nie zostang do tego zarzadu powotani.

Jesli zarzad w spoétce partnerskiej zostanie powotany, nakaz odpowiedniego
stosowania przepisow dotyczacych jego funkcjonowania oraz kompetencji w spotce
wprowadza Kodeks spotek handlowych. Na ich podstawie mozna wnioskowac, ze:
e zarzad w spotce partnerskiej moze zosta¢ ustanowiony w umowie spotki albo
pozniejszg uchwatg wspolnikow;
e partnerzy mogg w kazdym momencie podjgé uchwate o odwotaniu cztonka
zarzaduy;
e zarzad ma prawo do prowadzenia spraw spotki i jej reprezentacji bez
ograniczen;
e to, w jaki sposob zarzad reprezentuje spétke, okresla przede wszystkim
umowa spotki;
e jesli cztonek zarzadu zawiera umowe ze spotke, to przy tej czynnosci spotke
musi reprezentowac petnomocnik ustanowiony uchwatg partneréw;
kazdego cztonka zarzgdu obowigzuje zakaz dziatalnosci konkurencyjne;j;
cztonkowie zarzadu ponoszg wobec spotki odpowiedzialnosé za skutki
nieprawidtowych dziatan, a takze solidarnie wobec wierzycieli spoéfki, jesli
egzekucja z majatku spotki oraz wspdlnikow okaze sie bezskuteczna.

Jesli w spotce partnerskiej nie powotano zarzadu, prowadzenie spraw spétki nalezy
do praw partnerow. Sposob ich prowadzenie reguluje sie w umowie spofki.
Wspolnicy mogg zatem okresli¢, czy odpowiedzialni za to bedg wszyscy partnerzy,
kilku z nich oddzielnie czy kilku z nich, ale tgcznie.
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Jesli takich postanowien okreslajgcych zasady prowadzenia spraw spotki zabraknie,
stosuje sie nastepujgce reguty:

e prowadzenie spraw jest prawem i obowigzkiem kazdego partnera;

e Kkazdy z partnerbw ma prawo i obowigzek podejmowania czynnosci nagtych,
ktdére sg niezbedne do przeciwdziatania powstaniu szkody;

e kazdy partner moze samodzielnie podejmowac dziatania nieprzekraczajgce
zakresu tak zwanych zwyktych czynnosci spotki;

e dokonanie czynnosci przekraczajgcych zakres zwyktych spraw spétki wymaga
zgody wszystkich wspdlnikow, w tym tych, ktérzy sg wylgczeni od
prowadzenia spraw spotki;

e partnera mozna pozbawi¢ prawa prowadzenia spraw spétki w umowie spofki,
uchwaty wspdlnikow lub orzeczenia sadu.

Jesli w spotce nie powotano zarzadu i nie okreslono tego inaczej w umowie spofki,
kazdy wspolnik jest uprawniony do samodzielnej reprezentacji spotki. Wspodlnika
mozna pozbawic tego prawa w umowie spotki, uchwatg partnerow lub orzeczeniem
sgdowym.

Kiedy mozna rozwigzac spotke partnerskg?

Rozwigzanie spoétki partnerskiej moze nastgpic¢ na skutek:

wystgpienia przyczyny rozwigzania spotki okreslonej w umowie;

podjecia jednomysinej uchwaty wszystkich partneréw o rozwigzaniu spétki;
ogtoszenia upadtosci spotki;

utraty prawa do wykonywania wolnego zawodu przez wszystkich wspolnikéw;
prawomocnego orzeczenia sgdu o rozwigzaniu spoétki z waznych powodow.

Jesli w spotce pozostanie tylko jeden partner lub tylko jeden z nich bedzie posiadat
prawo do wykonywania wolnego zawodu, spétka automatycznie ulegnie rozwigzaniu
najpozniej z uptywem roku od dnia utraty uprawnien lub pozostania jedynego
partnera w spotce.

Spotka partnerska moze takze ulec rozwigzaniu z przyczyn takich jak smieré lub
ogtoszenie upadtosci wspdlnika, a takze wypowiedzenia umowy przez partnera lub
osobistego wierzyciela jednego z partnerdw.

Spoétka partnerska - zalety i wady

Przed podjeciem decyzji o zatozeniu spotki partnerskiej, nalezy sprawdzi¢, jakie
zalety oraz wady ma ta forma prowadzenia dziatalnosci.
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ograniczona odpowiedzialnosé
partneréow

mozliwos$¢ powotania zarzadu (ktéry
zajmie sie sprawami spotki)

stosunkowo niskie koszty rejestracji
(ograniczajace sie do optat sgdowych)

waski zakres dziatalnosci (ograniczony
tylko do grupy wolnych zawodéw)

ograniczona mozliwos¢ doboru
partnera biznesowego

koniecznosc¢ rejestracji w KRS, co wigze
sie z dodatkowymi kosztami na etapie

zaktadania firmy

mozliwos¢ prowadzenia uproszczonej
ksiegowosci, gdy obroty spotki nie
przekraczajg rownowartosci 1,2 miliona
euro w danym roku obrotowym

brak problemu podwdéjnego
opodatkowania (obowigzek podatkowy
cigzy tylko i wytgcznie na kazdym ze
wspolnikéw z osobna)

brak okreslonego minimalnego
kapitatu poczgtkowego

Spotka komandytowa

GE

Spoétka komandytowa jest spotkg osobowg (ktérej dziatanie okresla
Kodeks spotek handlowych) majgca na celu prowadzenie dziatalnosci
pod wiasng firmg. Za zobowigzania spotki odpowiadajg wspolnicy:
e komplementariusz (wspdlnik aktywny spétki) - bez ograniczen,
czyli catym swoim majatkiem;
e komandytariusz (wspdlnik pasywny spotki) - w sposéb
ograniczony, czyli odpowiednio do ustalonej sumy
komandytowej ustalonej w umowie spofki.

Tego typu spotka jest zatem spotka osobowa, ktéra posiada takze elementy spotki
kapitatowej. Wigze sie to z udziatem w niej komandytariusza, ktéry w sposob
ograniczony odpowiada za zobowigzania spétki i nie ma prawa do jej reprezentaciji
ani prowadzenia jej spraw.

|©

Niespetna potowa (49,17%) wszystkich spétek kapitatowych to spétki
komandytowe. Stanowig one zarazem 7,3% wszystkich spotek.
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Komplementariusz i komandytariusz - charakterystyka

Z racji tego, ze w spétce tego typu wystepujg dwa rodzaje wspoélnikdw (jeden
odpowiadajacy bez ograniczen, a drugi w sposéb ograniczony), musi ich w spétce
komandytowej by¢ co najmniej dwéch.

Czym rdznig sie obydwa typy wspolnikéw w spotce komandytowej? Najwazniejsze
réznice i podobienstwa przedstawiamy w ponizszej tabeli.

kierowanie spotka

odpowiedzialnos¢ za catkowita ograniczona
zobowigzania spotki

prawo do zyskow tak tak

uprawnienia reprezentacja i dziatanie gtownie kontrola
w imieniu spofki

Komandytariusz moze zosta¢ dopuszczonym do prowadzenia spraw spotki pod
warunkiem, ze te specjalne uprawnienia zostang mu przyznane w umowie spofki.
Bedzie on jednak ponosit w takiej sytuacji wiekszg odpowiedzialno$¢ za prowadzone
dziatania spoétki. Jego zgoda jest wymagana przy czynnosciach przekraczajgcych
zwykly zarzad (chyba, ze umowa stanowi inaczej).

Jesli komplementariusz wniesie do spétki udziat nizszy niz suma komandytowa,
bedzie odpowiadat z wtasnego majatku do kwoty bedgcej roznicg pomiedzy tg suma
a wniesionym udziatem.

Jesli natomiast wniesie sume rowng lub wyzszg sumie komandytowej, uwalnia sie
od odpowiedzialnosci finansowej za ewentualne straty spétki. Otrzymuje
jednoczesnie zyski o wartosci proporcjonalnej do jego udziatow.

Opisana powyzej mozliwos¢é wniesienia do spétki wyzszego wkiadu finansowego
oraz zmniejszenia odpowiedzialnosci komandytariusza jest jego duzym
przywilejem. Spdétka odnoszgca sukcesy nie wymaga z jego perspektywy duzej
odpowiedzialnosci finansowej ani aktywnego dziatania w imieniu spétki. Moze
dodatkowo zmniejszy¢ swag odpowiedzialnos¢ wnoszac kolejne wktady finansowe,
co spowoduje zwiekszenie jego udziatow ponad sume komandytowa.
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Komplementariusze spétki komandytowej nie majg tego komfortu. Nie moga w ten
sposbb unikngé odpowiedzialnos$ci i zawsze odpowiadaja calym swoim majatkiem
za zobowigzania spotki.

Komandytariusz musi jednak pamietac, ze jesli w firmie spotki znajduje sie jego firma
lub nazwisko, otrzymuje (co do zasady) wiekszg odpowiedzialno$¢ finansowg za
zobowigzania wtasnej firmy oraz spotki. Jesli dodatkowo dokonuje w imieniu spotki
czynnosci prawnych nie okazujgc swojego petnomocnictwa, odpowiada za swoje
dziatania i ich konsekwencje dla spétki proporcjonalnie.

Jak powinna wyglgdaé nazwa spotki komandytowej?

Zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych nazwa spdétki komandytowej
powinna zawiera¢ nazwisko co najmniej jednego z komplementariuszy oraz
dodatkowe oznaczenie “spétka komandytowa” (dopuszczalne jest uzycie réwniez
skrétu “sp. k.”).

Jesli komplementariuszem jest osoba prawna, firma spotki komandytowej powinna
zawieraC petne brzmienie firmy tej osoby prawnej z oznaczeniem “spdtka
komandytowa”. W nazwie spétki mozna rowniez wskazac, czym zajmuje sie ta firma.

Przyktad nazwy spétki komandytowej

Nazwa spotki komandytowej, ktorej jedynym komplementariuszem jest MAGNEZJA
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, moze wygladac nastepujgco:

MAGNEZJA Magnesy neodymowe Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa

Nazwa ta sktfada sie z trzech elementow:
e nazwy komplementariusza - MAGNEZJA Spdotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig;
e wskazania, czym firma sie zajmuje - Magnesy neodymowe;
e formy prawnej - Spétka komandytowa.

Dopuszczalny jest rowniez skrocony zapis:

MAGNEZJA Magnesy neodymowe Sp. Z 0. 0. Sp. k.

Po wyborze nazwy firmy nalezy sprawdzi¢, czy nie jest ona czasem uzywana juz
przez innego przedsiebiorce. Mozna to zrobi¢, sprawdzajgc, czy firme te mozna
zarejestrowac jako znak towarowy w Urzedzie Patentowym.
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Jesli nazwa jest dostepna - mozna jej uzywac. Warto jednoczesnie pomyslec o jej
ochronie. Zarejestrowanie nazwy firmy jako znak towarowy daje jednak prawo do
korzystania z niej wtacznie w branzy, w ktérej dziata przedsiebiorstwo. Zaden inny
podmiot z danego sektora gospodarki nie bedzie mégt z niej skorzystaé. Jesli to
prawo naruszy, bedzie mozna zazgda¢ od niego zaprzestania naruszen, a nawet
zada¢ wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci. Dzieki rejestracji nazwy, jej
witasciciel zyskuje ponadto narzedzie do walki z nieuczciwg konkurencjg i podnosi
renome swojej firmy.

W jaki sposéb powstaje spotka komandytowa?

Spétka komandytowa moze powstac na dwa sposoby:
e przeksztatcenie z innej spofki;
e zatozenie spoiki.

Do przeksztatcenia dochodzi, gdy istniejgca juz spotka zmienia swojg forme prawna.
W spotke komandytowa mozna przeksztalcic dowolng spotke. Spotka
komandytowa stworzona w ten sposob staje sie przeksztatcong spdtkg z chwilg
wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS.

Zatozenie spoétki wymaga z kolei zawarcia umowy, w ktorej komandytariusze oraz
komplementariusze zobowigzujg sie dazy¢ do osiggniecia wspdlnego celu przez
wniesienie  wktadow. Celem spétki komandytowej jest prowadzenie
przedsiebiorstwa.

Jak powinna wyglgda¢ umowa spétki komandytowej?

Kodeks spotek handlowych wyraznie przewiduje elementy, ktére powinna zawierac
umowa spo6tki komandytowej. Do obowigzkowych jej elementow:

e firma i siedziba spotki;
przedmiot dziatalnosci spétki, okreslany wedtug kodow PKD;
czas trwania spétki (o ile jest on oznaczony);
oznaczenie wktadéw wnoszonych przez kazdego wspdlnika i ich wartosg;
oznaczony kwotowo zakres odpowiedzialnosci kazdego komandytariusza
wobec wierzycieli, czyli tak zwana “suma komandytowa”.

W spotce moze zosta¢ oznaczona jedna taka sama suma komandytowa dla
kazdego komandytariusza albo sumy komandytowe w réoznej wysokosci odrebnie
dla kazdego komandytariusza.

Powyzej wskazane elementy umowy spoétki sg elementami obowigzkowymi. Poza
nimi strony, czyli wspdlnicy moga wprowadzi¢ inne postanowienia, ale ich tres¢ lub
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cel nie moze sprzeciwiaC sie witasciwosci stosunku, ustawie lub zasadom
wspotzycia spotecznego.

Umowa spoétki komandytowej powinna byé zawarta w formie aktu notarialnego pod
rygorem niewaznosci umowy.

Opodatkowanie dochodow w spdtce komandytowej

Podatnikiem podatku dochodowego CIT jest sama spdtka komandytowa..
Uzyskiwane przez wspolnikéw przychody, czyli zysk wypracowany przez spotke
(podlegajgcy podziatowi pomiedzy tworzgcych jg wspdlnikéw), sg traktowane jako
przychody z dziatalnosci gospodarczej. Dopiero tak podzielony zysk podlega
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od o0séb fizycznych (PIT) lub os6b
prawnych (CIT), w zaleznosci od formy prawnej wspélnika spotki komandytowe;.

Wspolnicy spoétki komandytowej, bedacy osobami fizycznymi, majg prawo wyboru
formy, w jakiej opodatkowane majg by¢ ich dochody. Do wyboru maja:

e opodatkowanie na zasadach ogdlnych;

e opodatkowanie podatkiem liniowym.

Opodatkowanie na zasadach ogolnych polega na zastosowaniu skali podatkowej
(uwzgledniajgc jednoczesnie wszystkie kwoty wolne od podatku), ktéra zawiera dwie
stawki podatku:

e 17% - dla dochoddéw ponizej 120 tysiecy ztotych;

e 32% - dla nadwyzki od dochodéw powyzej kwoty 120 tysiecy ztotych.

Opodatkowanie na zasadach ogdlnych dotyczy wszystkich tych, ktorzy nie wybrali
innej formy opodatkowania swoich dochodéw. Pozwala ona skorzystaé z licznych
ulg podatkowych, a takze rozlicza¢ podatek wspodlnie z matzonkiem lub jako osoba
samotnie wychowujgca dziecko.

Opodatkowanie podatkiem liniowym polega na stosowaniu statej stawki podatku,
wynoszacej 19%, bez wzgledu na wysokosc¢ osigganych dochodow.

Te forme mozna stosowaé, gdy w ramach dziatalnosci gospodarczej nie wykonuje
sie tych samych czynnosci, ktére wykonuje sie na rzecz obecnego lub bytego
pracodawcy w ramach stosunku pracy. Wybér tej formy opodatkowania dziatalnosci
zamyka niestety mozliwos¢ skorzystania z wiekszosci ulg podatkowych, rozliczania
sie wspolnie z matzonkiem oraz jako osoba samotnie wychowujgca dziecko.
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Jakie obcigzenia podatkowe ponoszag przedsiebiorstwa dziatajgce jako spofki
komandytowe? W ponizszych trzech przyktadach poréwnaliSmy je z obcigzeniami,
na ktore narazone sg spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Obcigzenia podatkowe spétki komandytowej

Poréwnanie obcigzeri podatkowych spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz
spotki komandytowej przy nastepujacych zatozeniach:

e podatek CIT o stawce wynoszacej 9%,

e wspdlnicy ptacg podatek dochodowy liniowo;

e komplementariuszem w spotce komandytowej jest osoba fizyczna.

Formuta obliczania podatku

MAGNEZJA sp. z o. o. MAGNEZJA sp. k.

Dochéd 500 000 zt 500 000 zt
Podatek CIT 9% 45 000 zt 0zt
Dochod opodatkowania na 455000 zt 500 00 zt
poziomie wspélnikow
Podatek PIT 19% zaptacony 86 450 zt 95000 zt
od dywidendy
lub udziatu w zyskach
Zysk wspoélnikow 368 550 zt 405 000 zt
Obciazenie podatkowe 26,29 % 19,00%

Poréwnanie obcigzen podatkowych spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz
spotki komandytowej przy nastepujgcych zatozeniach:

e podatek CIT o stawce wynoszacej 19%;

e wspolnicy ptacg podatek dochodowy liniowo;

e komplementariuszem w spotce komandytowej jest osoba fizyczna.

Formuta obliczania podatku

MAGNEZJA sp. z 0. 0. MAGNEZJA sp. k.

Dochéd 5000 000 zt 5000 000 zt
Podatek CIT 19% 950 000 zt 0zt
Dochéd opodatkowania na 4050 000 zt 5000 00 zt
poziomie wspolnikéw
Podatek PIT 19% zaptacony 769 500 zt 950 000 zt
od dywidendy
lub udziatu w zyskach
Zysk wspolnikow 3280 500 zt 4050 000 zt
Obciagzenie podatkowe 34,39 % 19,00%
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Poréwnanie obcigzen podatkowych spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig spotki komandytowej przy zatozeniu, ze:

e wspolnicy ptacg podatek dochodowy liniowo;

e wspolnicy sp. z 0. 0. majg po 33% udziatow;
® W spofce z 0. 0. sp. k. dziata 3 wspdlnikow - komandytariuszy, posiadajgcych
po 33% udziatow;
e komplementariuszem sp. z o. o. sp. k. jest MAGNEZJA spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktora posiada 1% udziatow.

Kategoria MAGNEZJA sp. z 0. 0. MAGNEZJA sp. z 0. 0. sp. k.
Podatki ptacone przez spétke [PLN]
Dochéd 500 000 500 000
CIT 19% 95000 0
Podatki ptacone przez wspélnikéw [PLN]*
KD 1 KD 2 KD 3 KD 1 KD 2 KD 3 KP
Zysk 135000 | 135000 | 135000 165 000 165 000 165 000 5000
wspolnikéw
PIT 19% 25650 | 25650 25650 31350 31350 31350 0
CIT 19% - - - - - - 950
PIT 19% (z podziatu zysku
MAGNEZJA sp. z 0. 0.) [PLN]
256,50 256,50 256,50 0
Suma 25650 | 25650 25650 31 606,50 31 606,50 31 606,50 950
podatku
ptacona
przez
wspolnikow
Zysk na 109 350 | 109350 | 109350 | 133 650 zt 133 650 133 650 -
wspolnika
Podziat zysku z MAGNEZJA sp. z o. o. [PLN]
1093,50zt | 1093,50zt 1 093,50 -
Realny 109 350 | 109350 | 109350 | 134 743,50 | 134743, 50 134 743, -
zysk 50
wspolnikow

* oznaczenia wg wzoru: KD X

Komandytariusz X (komandytariusz 1,
komandytariusz 2, komandytariusz 3), KP = Komplementariusz
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Wybierz odpowiedni kod PKD

Odpowiednie dobranie kodow do wykonywanej dziatalnosci gospodarczej jest
obowigzkowym elementem procesu zaktadania firmy. Za jego (lub ich) pomoca
nalezy jak najdoktadniej okresli¢ przedmiot dziatalnosci gospodarczej, ktérg bedzie
wykonywac spétka.

Mozna wybra¢ maksymalnie 10 kodéw PKD. Nalezy jednak najpierw doktadnie
zastanowic¢ sie nad tym, ktdre z nich rzeczywiscie w mozliwie najszerszym stopniu
okreslaja to, czym bedzie zajmowac sie firma. Najwazniejszy jest pierwszy kod, ktéry
wskazuje gtowny obszar dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Ksiegowos¢ w spétce komandytowej

Kolejnym etapem procesu zaktadania spotki komandytowej jest podjecie decyzji co
do formy oraz osoby odpowiedzialnej za prowadzenie w niej ksiegowosci.

W pierwszej z powyzszych kwestii “z pomocng dtonig” przychodzg przepisy
podatkowe obowigzujgce w Polsce. Wynika z nich jasno, ze jedyng dostepng dla
tego rodzaju spotki formg jest ksiegowosé petna. Oznacza to, ze w tego w spétce
komandytowej muszg by¢ prowadzone ksiegi rachunkowe.

W jaki sposéb mozna prowadzi¢ ksiegowos¢ spotki komandytowej? Najczesciej
wybierane rozwigzania to:

e powierzenie tego obowigzku biuru rachunkowemu;

e zatrudnienie ksiegowego.

Wspotpraca z biurem rachunkowym polega na przekazywaniu dokumentéow
ksiegowych okreslonego dnia miesigca. Biuro nastepnie je rozlicza i przechowuje.

Kolejng opcja jest internetowe biuro rachunkowe - rozwigzanie dla przedsiebiorcéw,
ktorzy chcg miec kontrole nad finansami swojej firmy, ale potrzebujg w tym zakresie
wsparcia fachowcéw. Polega to na wprowadzaniu dokumentéw do programu
ksiegowego, ktéry automatycznie dokonuje wielu obliczen. Dodatkowym
utatwieniem jest dostep nie tylko do programu do fakturowania, ale takze wielu
innych narzedzi utatwiajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

Najbardziej kosztownym z omawianych rozwigzan jest zatrudnienie ksiegowego.
Korzystajg z niego w zasadzie tylko duze firmy.
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Rejestracja spotki w KRS

Spétka komandytowa powstaje z chwilg wpisu w rejestrze przedsiebiorcow KRS.
Whniosek ten mozna ztozyc:
e tradycyjnie - na urzedowym formularzu KRS-W1 w sadzie rejonowym;
e elektronicznie - na formularzu udostepnionym w systemie elektronicznym na
stronie internetowej Ministerstwa Sprawiedliwosci.

Formularz ten nalezy wypetni¢ w nastepujacy sposob:
e W jezyku polskim;
e czytelnie - na maszynie, komputerowo lub recznie;
e wielkimi literami.

Do wniosku nalezy dotgczy¢ nastepujgce dokumenty:

Nazwa formularza lub dokumentu Czego dotyczy?

KRS-WA oddziaty, terenowe jednostki
organizacyjne (jesli zostaty utworzone)

KRS-WC wspolnicy spotki komandytowej
KRS-WK wspolnicy uprawnieni do
reprezentowania spotki
KRS-WM przedmiot dziatalnosci
KRS-WH sposob powstania podmiotu
KRS-WL prokurenci (jesli zostali ustanowieni)

umowa spotki
wykaz wspdlnikéw
(komplementariuszy, komandytariuszy)
wraz z ich adresami do doreczen

dowody uiszczenia optat

Whniosek o wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego podlega nastepujgcym optatom:

500 ztotych 250 ztotych optata sgdowa za wpis

100 ztotych 100 ztotych ogtoszenie wpisu
w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym
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Firmowe konto bankowe dla sp6tki komandytowe;j

Zatozenie firmowego konta bankowego jest ostatnim krokiem w zaktadaniu spotki
komandytowej. Co prawda z przepiséw nie wynika wprost, ze nalezy posiadac
osobny rachunek prywatny i osobny dla firmy. Mimo braku takiego obowigzku warto
jednak zatozy¢ osobny rachunek bankowy dla spoétki. Utatwia to kontrolowanie stanu
finansow firmy i zwieksza wiarygodnos¢ firmy w oczach kontrahentéw.

Konto firmowe staje sie obowigzkowe réowniez, gdy:
e strong transakcji, ktoérej dotyczy ptatnosS¢ jest inny przedsiebiorca lub
instytucja skarbowa;
e jednorazowa ptatnos¢ transakcji przekracza rownowartos¢ 15 tysiecy ztotych,
bez wzgledu na liczbe wynikajgcych z niej ptatnosci.

Przy wyborze konta bankowego najbardziej odpowiadajgcego potrzebom firmy.
Pomocne w poszukiwaniach mogg okazac sie liczne rankingi oraz poréwnywarki
ofert. Jesli juz dokonasz wyboru, udaj sie do wybranego oddziatu banku. Zabierz ze
sobg wymagane do zatozenia rachunku:

e dowdd osobisty;

e zaswiadczenie o wpisie do KRS;

e pieczatke firmowsg;

e wzory podpiséw 0s6b upowaznionych do korzystania z konta.

Wpis do rejestru przedsiebiorcow

Wpis spoétki komandytowej do rejestru przedsiebiorcéw jest obowigzkowy. Jego brak
spowoduje bowiem, ze spo6tka formalnie nie bedzie istniec.

W zgtoszeniu do sadu nalezy podac:
e firme, siedzibe i adres spoiki;
przedmiot dziatalnosci spofki;
nazwiska i imiona albo nazwy firmy komplementariuszy i komandytariuszy;
nazwiska i imiona osob uprawnionych do reprezentowania spotki;
sume komandytowa.

Do wniosku nalezy dotgczy¢ zatgczniki:
e umowe spotki;
o liste wspdlnikéw wraz z ich adresami;
e wzory podpiséw (poswiadczone) oraz uprawnionych do reprezentacji spotki.

Whiosek o wpis spotki do rejestru moze ztozy¢ kazdy ze wspdlnikow, niezaleznie od
tego, czy jest komplementariuszem czy komandytariuszem.
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Zmiana podanych we wniosku danych jest mozliwa jedynie w formie nowego
whniosku.

Wktady wspdlnikow spétki komandytowej

Wspdlnicy, ktérzy wnoszg wktady do spétki, zobowigzujg sie do osiggniecia
okreslonego, wspdlnego celu. Wysokos¢ tych wktadow okresla sie w umowie spéfki,
gdyz przepisy prawa nie wskazujg minimalnej wysokosci wktadow, jakie sa
konieczne do zatozenia spofki.

Komplementariusze mogg wnies¢ do spoétki wktady o charakterze pienieznym lub
niepienieznym, ktéry moze polega¢ na przyktad na przeniesieniu lub obcigzeniu
witasnosci rzeczy lub innych praw.

Komandytariusza z kolei obowigzujg pewne ograniczenia w kwestii wnoszonych do
spotki wktadow. Takiego wktadu nie moze w tym wypadku stanowi¢ przede
wszystkim zobowigzanie do wykonania pracy lub swiadczenia ustug na rzecz spotki
oraz wynagrodzenie za ustugi $wiadczone przy powstaniu spoétki (tak zwana
“prowizja grynderska”). Wyjatkiem jest sytuacja, gdy warto$¢ innych wktadéw do
spotki nie jest nizsza od wysokosci sumy komandytowej. Dodatkowo, jesli
komplementariuszem spétki komandytowej jest spoétka kapitatowa, wkiadu
komandytariusza nie mogg stanowi¢ jego udziaty w tej spétce kapitatowe;.

Reprezentacja spotki komandytowej

Prawo do reprezentacji spotki komandytowej nalezy do komplementariuszy, ale
jedynie tych, ktérych go nie pozbawiono na mocy umowy spotki lub prawomocnego
orzeczenia sgdowego. Taki komplementariusz:
e jest jej przedstawicielem ustawowym, a wiec dokonuje w imieniu spotki
wszelkich czynnosci sgdowych i pozasadowych;
e nie moze w zaden sposob zosta¢ ograniczony w prawie do reprezentowania
spo6tki ani nie mozna mu takiego prawa przyznaé warunkowo.

Istnieje pewien wyjatek w drugiej z poruszanych powyzej kwestii. Jesli w umowie
spotki ustanowiono reprezentacje tgczng, komplementariusz spoétki jest ograniczony
w samodzielnym dziataniu i czynnosci moze dokonywaé tylko wspdlnie z innym
umocowanym do tego wspolnikiem.

Komandytariusze z kolei nie majg ustawowego prawa reprezentowania spotki. Moga

jedynie wystepowa¢ w jej imieniu, jako petnomocnicy lub prokurenci.
Petnomocnictwa komandytariuszowi moze udzieli¢ kazdy komplementariusz.
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Prowadzenie spraw spotki komandytowej

Prowadzenie spraw spétki nalezy do praw i obowigzkéw komplementariusza, ktory
(jesli w umowie spofki nie zostanie postanowione inaczej) moze:

e bez uprzedniej uchwaly wspdlnikbw prowadzi¢ sprawy  spofki
nieprzekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci (jesli zaden ze wspélnikéw nie
zgtosi w tej sprawie sprzeciwu - wtedy konieczna jest jednomysina uchwata
wspolnikow);

e w sprawach przekraczajgcych zwykty zarzad podejmowac czynnosci tylko po
uprzedniej zgodzie wszystkich wspolnikéw (komplementariusz moze podjaé
takie czynnosci bez ich zgody tylko jesli jest to czynnos¢ nagta, ktorej
niepodjecie moze wyrzadzi¢ szkode spotce).

Komplementariusz moze zostac¢ pozbawiony prawa prowadzenia spraw spotki:
e W umowie spoiki;
e w pOzniejszej uchwale wspodlnikow;
e na mocy prawomocnego orzeczenia sadu (ale tylko z waznych powoddw).

Komandytariusze nie maja ani prawa ani obowigzku prowadzenia spraw spotki.
Umowa spotki moze jednak stanowi¢ inaczej. Na jej mocy komandytariusz moze
bowiem miec przyznane prawo prowadzenia spraw spoétki. Brak prawa do tego nie
oznacza jednak, ze komandytariusze nie majg w tym zakresie zadnych mozliwosci.
W przypadku spraw przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci spétki wymagana
jest bowiem zgoda komandytariusza, chyba, ze zostanie to wytgczone w umowie.

Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania sp6tki komandytowej

Komplementariusz odpowiada wobec wierzycieli za zobowigzania spétki bez
ograniczen, catym swoim majatkiem osobistym, przy czym jest to odpowiedzialnos¢:
e nieograniczona - nie jest okreslona kwota, do jakiej komplementariusz bedzie
odpowiadat,
e solidarna - wierzyciel moze pociggng¢ do odpowiedzialnosci wszystkich
komplementariuszy wspélnie, kilku z nich bgdz kazdego z osobna;
e subsydiarna - odpowiedzialnos¢ komplementariuszy za zobowigzania spoéfki
ma miejsce tylko wtedy, gdy sama spétka nie jest w stanie uregulowac swoich
zobowigzan.

Komandytariusz z kolei odpowiada za zobowigzania spotki w sposob ograniczony,
zwlaszcza majgtkiem osobistym. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych
wysokos¢ odpowiedzialnosci komandytariusza majgtkiem osobistym jest rowna
réznicy miedzy sumg komandytowg a wartoscig wktadu wniesionego do spotki.
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Suma komandytowa to oznaczona kwotowo goérna granica odpowiedzialnosci
komandytariusza majagtkiem osobistym za zobowigzania spétki. Jej wysokosé
okresla sie juz w umowie spo6tki, gdyz podlega ona zgtoszeniu do sadu rejestrowego.

Suma komandytowa - przyktad

Suma komandytowa dla komandytariusza X wynosi 200 tysiecy ztotych. W majatek
spotki wnidst on 150 tysiecy ztotych.

Komandytariusz X odpowiada do wysokosci 50 tysiecy ztotych, poniewaz jego
odpowiedzialnos¢ za zobowigzania spotki jest rowna roznicy miedzy suma
komandytowag a wartoscig wniesionego wktadu.

Jesli jego wktad bytby wiekszy niz 200 tysiecy ztotych, jego odpowiedzialnos¢
bytaby catkowicie wytgczona.

Suma komandytowa stanowi gorng granice odpowiedzialnosci komandytariusza.
Oczywiscie sa przewidziane pewne wyjagtki od tej zasady, przewidujgce
odpowiedzialnos¢ komandytariusza bez ograniczen, jesli:
e w firmie spétki komandytowej zamieszczono nazwiska lub firmy (nazwy)
komandytariusza;
e komandytariusz posiadajgcy petnomocnictwo do podjecia okreslonej
czynnosSci prawnej w imieniu spotki nie ujawni swojego petnomocnictwa;
e komandytariusz podejmie czynnosci w imieniu spétki bez umocowania albo
poza jego zakresem.

Spoétka komandytowa - zalety i wady

Kazda forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym spotka komandytowa,
ma swoje zalety i wady, ktére czesto majg decydujacy wptyw przy wyborze formy
dziatalnosci.

W ponizszej tabeli zamiesciliSmy liste zalet i wad omawianej przez nas spoéfki
komandytowe;j.

ograniczenie odpowiedzialnosci wiecej formalnosci przy zaktadaniu
komandytariuszy do okreslonego limitu spotki (na przyktad wymég formalny
aktu notarialnego, koniecznos¢ wpisu
do rejestru przedsiebiorcéw KRS)

110



komandytariusze nie musza by¢
angazowani w prowadzenie spraw
spofki

brak okreslonego minimalnego kapitatu
zaktadowego

duza swoboda w ksztattowaniu
odpowiedzialnosci wspolnikéw za
sprawy i zobowigzania spotki

to spotka jest ptatnikiem podatku VAT

mozliwos¢ wniesienia do spoétki wktadu
rzeczowego

mozliwos¢ kontynuacji dziatalnosci
spotki po smierci jednego ze
wspolnikéw

komplementariuszem spotki

komandytowej moze byc¢ inna spétka, w

tym kapitatowa

brak problemu podwdjnego
opodatkowania - dochodéw spotki oraz
osobno dywidendy dla wspdlnikow

prawo do skorzystania z prostszych
form opodatkowania, na przyktad
ryczattu ewidencjonowanego

koniecznos$c¢ sporzadzenia umowy
spotki w formie aktu notarialnego oraz
wpisu spoétki do KRS

obowigzek prowadzenia
petnej ksiegowosci

odpowiedzialnos¢ subsydiarna

wspolnikéw za zobowigzania spoétki

nieograniczona odpowiedzialno$¢é
komplementariuszy

Komu optaca sie zatozenie spétki komandytowej?

Jest to rozwigzanie optacalne dla osob:
e chcacych osiggac duze zyski;

e potrafigcych zabezpieczyé swoéj majatek;
e potrafigcych zoptymalizowac obcigzenia podatkowe.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa jest
konstrukcjg spotki komandytowej, w ktdérej komplementariuszem jest
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, a komandytariuszem -
wspolnik tej spétki lub inna osoba fizyczna. Jest to zatem swego

GE
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rodzaju hybryda dwoch spotek, ktéra pozwala na zmniejszenie
obcigzen podatkowych, w sytuacji, w ktérej firma osigga odpowiednio
wysokie obroty.

Ta forma prowadzenia dziatalnosci jest szczegolnie popularna za granicg, gtéwnie ze
wzgledu na wiele zalet, jakie posiada:

e zadna osoba fizyczna, bedgca wspdlnikiem spotki, nie ponosi nieograniczonej
odpowiedzialnosci za zobowigzania spoétki, a jedynie odpowiedzialnos¢
ograniczong do wysokosci sumy komandytowe;;

e moga nig kierowa¢ osoby niebedace jednoczesnie wspédlnikami (bedagca
komplementariuszem spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig dziata przez
swoj zarzad, w sktad ktérego moga wchodzi¢ osoby trzecie);

e zawigzanie spotki w takiej konstrukcji jest bardziej trwate - losy spofki
komandytowej zalezg od losow jej komplementariuszy, jednak skoro jest nim
spbétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, to nie dotyczg jej przyczyny
rozwigzania dotyczgce komplementariuszy bedgcych osobami fizycznymi.

Gtobwna zaleta tej formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, czyli jej
konstrukcja, jest jednoczesnie jej gtéwnag zaleta. Udziat dwdch duzych spétek
réznych typéw w jednym przedsiebiorstwie sprawia, ze konieczne jest stosowanie
odpowiednich przepisdw regulujgcych obie spétki. Czasem moze sie to okazaé
skomplikowanym zadaniem.

Spotka komandytowo - akcyjna

Spotka komandytowo - akcyjna to osobowa spotka prawa

N, handlowego, ktéra stanowi swego rodzaju konstrukcje hybrydowsa.

tagczy w sobie rozwigzania wtasciwe dla spotek osobowych, ale

"JJl zawiera tez elementy wiasciwe dla spotki akeyjnej, bedacej spétka
kapitatowa.

Co najmniej jeden wspdlnik (komplementariusz) odpowiada bez ograniczen za
zobowigzania spoétki komandytowo - akcyjnej wobec wierzycieli. Dodatkowo co
najmniej jeden wspdlnik jest akcjonariuszem, ktory odpowiada jedynie do Swiadczen
okreslonych w statucie.

Spotka komandytowo - akcyjna odznacza sie pewnymi cechami spotek osobowych
oraz pewnymi elementami charakterystycznymi dla spotek kapitatowych:
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Cechy spotki osobowej Cechy spotki kapitatowej

brak osobowosci prawne;j istniejg organy spotki - walne
zgromadzenie i rada nadzorcza

co najmniej dwéch wspdlnikow, sposrod w spotce udziat biorg akcjonariusze,

ktérych jeden odpowiada za ktdrzy nie ponoszg jednak
zobowigzania bez ograniczen odpowiedzialnosci za zobowigzania
spotki
sprawy spotki prowadzg co do zasady konieczne jest zgromadzenie kapitatu
komplementariusze zaktadowego
nazwa firmy musi zawiera¢ nazwisko co konieczne jest posiadanie kapitatu
najmniej jednego komplementariusza zaktadowego w wysokosci 50 tysiecy
ztotych

mozliwa jest emisja akcji

Jak powstaje spotka komandytowo - akcyjna?

Spétka komandytowo - akcyjna moze powstaé na dwa sposoby:
e pierwotny, polegajgcy na zatozeniu spotki;
e nastepczy, polegajacy na przeksztatceniu w spotke komandytowo - akcyjng
innej spotki handlowej lub cywilnej.

Aby spotka mogta powsta¢ w pierwszy z wymienionych powyzej sposobdw, musza
zaistnie¢ nastepujgce warunki:
e zawigzanie spotki i podpisanie statutu przez zatozycieli;
e objecie akcji i wniesienie wktadéw przez akcjonariuszy;
e ustanowienie rady nadzorczej, gdy wymagajg tego przepisy Kodeksu spoétek
handlowych lub statut spétki;
e wpis spotki do rejestru.

Nazwa dla spétki komandytowo - akcyjnej

Nazwa, czyli firma, spétki komandytowo - akcyjnej powinna zawierac:
e nazwiska jednego lub kilku komplementariuszy;
e dodatkowe oznaczenie “spdtka akcyjna” lub “S. K. A.”.

Jesli komplementariuszem jest osoba prawna, firma spétki powinna zawieraé
przede wszystkim brzmienie jej firmy i ewentualnie nazwisko komplementariusza
bedacego osoba fizyczng. Brzmienie firmy nie moze za to obejmowaé wskazania
akcjonariusza, a w przypadku umieszczenia jego nazwiska, akcjonariusz odpowiada
za zobowigzania spétki jako komplementariusz.
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Oprécz elementdéw obowigzkowych, do nazwy firmy mozna dodac¢ inne oznaczenia,
ktére bedg wyrdzniaty przedsiebiorstwo na rynku. Dzieki temu stworzona marka
bedzie wyrdzniac sie wsrdd wszystkich firm dziatajgcych na tym samym rynku.

Po stworzeniu nazwy firmy, warto pomysle¢ o jej ochronie, na przyktad przez jej
zarejestrowanie jako znak towarowy w Urzedzie Patentowym. W ten sposéb jej
tworca uzyskuje wytgczne prawo do postugiwania sie nig. Nikt nie nie moze z niej
korzystag, co utatwia walke z nieuczciwg konkurencjg i podnosi renome firmy.

Organy spoétki komandytowo - akcyjne

Do organdw tego typu spotki naleza:
e walne zgromadzenie,
e rada nadzorcza.

Walne zgromadzenie jest organem spétki komandytowo - akcyjnej, przez ktory
akcjonariusze wyrazajg swojg wole. Prawo do uczestnictwa w nim majg takze
komplementariusze niebedacy akcjonariuszami.

Co do zasady, kazda akcja daje prawo do jednego gtosu, chyba, ze statut stanowi
inaczej. Z kolei z tytutu akcji objetej lub nabytej przez komplementariusza
przystuguje mu prawo wytgcznie do jednego gtosu.

Z racji tego, ze zarzad i nadzér nad dziatalnoscig spotki ma by¢ rozdzielony,
komplementariusz nie moze:
e wykonywac prawa gtosu z akcji przy podejmowaniu uchwat o powotaniu oraz
odwotaniu cztonkéw rady nadzorcze;j;
e by¢ petnomocnikiem pozostatych akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu
przy podejmowaniu takich uchwat.

Wyrézniamy dwa rodzaje walnych zgromadzen akcjonariuszy:
e zwyczajne;
e nadzwyczajne.

Zgromadzenie zwyczajne powinno odby¢ sie w terminie 6 miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Podczas takiego spotkania:
e rozpatruje i zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci finansowej spofki;
e podejmuje sie uchwate o podziale zysku;
e udziela sie komplementariuszom prowadzgcym sprawy spotki lub radzie
nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.
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Rada nadzorcza w spétce komandytowo - akcyjnej nie jest organem obowigzkowym,
jesli liczba akcjonariuszy nie przekracza 25 oséb. Cztonkdw takiej rady powotuje oraz
odwotuje walne zgromadzenie akcjonariuszy.

Do zakresu obowigzkdéw rady nadzorczej zalicza sie:

e staly nadzor nad dziatalnosciag spofki;

e ocene sprawozdania komplementariuszy z dziatalnosci spétki i sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
oraz dokumentami i stanem faktycznym;

e ocene wnioskow komplementariuszy dotyczgcych podziatu zysku albo
pokrycia straty;

e skitadanie “na rece” walnego zgromadzenia corocznego pisemnego
sprawozdania z dziatalnosci.

Prowadzenie spraw spétki komandytowo - akcyjnej

Prowadzenie spraw spoétki komandytowo - akcyjnej to prawo i obowigzek kazdego
komplementariusza. Statut spétki moze przewidywac, ze prowadzenie spraw spoftki
powierza sie jednemu lub kilku komplementariuszom. W statucie mozna takze
pozbawi¢ komplementariusza prawa prowadzenia spraw spofki lub przyznac takie
prawo komplementariuszowi dotychczas go pozbawionemu. Nie mozna za to
powierzy¢ prowadzenia spraw spotki osobom trzecim z wytgczeniem wspolnikéw.

Komplementariuszowi nie przystuguje prawo prowadzenia spraw spofki
przekazanych do kompetencji walnego zgromadzenia lub rady nadzorczej.

Kompetencje walnego zgromadzenia dzielimy na:
e kompetencje samodzielne;
e kompetencje wymagajgce zgody komplementariuszy.

Zgody takiej wymagajg uchwaty w sprawach:
e powierzenia prowadzenia spraw oraz reprezentowania spoétki jednemu albo
kilku komplementariuszom;
podziatu w zysku za rok obrotowy;
powierzenia prowadzenia spraw i reprezentowania spotki jednemu lub kilku
komplementariuszom;
podziatu zysku za rok obrotowy;
zbycia i wydzierzawienia firmy spotki;
zbycia nieruchomosci spotki;
podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego;
emisji obligaciji;
potgczenia i przeksztatcenia spotki;
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e zmiany statutuy;
e rozwigzania spofki;
e innych czynnosci przewidzianych w statucie spotki.

Reprezentacja spo6tki komandytowo - akcyjnej

Przedstawicielami ustawowymi spoétki tego typu sg ci komplementariusze, ktérych
nie pozbawiono prawa reprezentowania spotki poprzez statut lub prawomocne
orzeczenie sadu.

Pézniejsze pozbawienie prawa reprezentowania spoétki stanowi zmiane statutu.
Wymaga wiec zgody wszystkich pozostatych komplementariuszy. Pozbawienie tego
prawa jest mozliwe tylko z waznych powoddéw na mocy orzeczenia sgdu. Dlatego tez
najpierw wspdlnicy podejmujg jednomysing uchwate, co do ktérej wytgczony
komplementariusz moze ztozy¢ sprzeciw:

e w formie zgtoszenia do protokotu walnego zgromadzenia;

e w formie pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym, ale nie p6zniej niz

W ciggu miesigca od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie.

Jesli zaden z komplementariuszy uprawnionych do reprezentowania spétki nie moze
sprawowac swojej funkcji, do wykonywania tych czynnosci mogg zostaé delegowani
cztonkowie rady nadzorczej spotki.

Rada nadzorcza ma takze kompetencje do wytoczenia w imieniu spétki powodztwa
o odszkodowanie przeciwko komplementariuszom niepozbawionym prawa do
prowadzenia spraw spotki lub jej reprezentowania.

Akcjonariusz moze natomiast reprezentowacC spoétke jedynie jako petnomocnik.
Akcjonariusz co prawda nie odpowiada co do zasady za zobowigzania spoftki
komandytowo - akcyjnej, ale w przypadku dokonania czynnosci prawnej w jej imieniu
bez ujawnienia petnomocnictwa, bez umocowania albo z przekroczeniem jego
zakresu bedzie odpowiadat za skutki tej czynnosci wobec o0sob trzecich bez
ograniczenia.

Statut spotki komandytowo - akcyjnej

Przed zatozeniem spodtki komandytowo - akcyjnej nalezy oczywiscie znalezé
wspolnika.

Spotka ta musi mie¢ bowiem co najmniej dwoch wspdlnikbw majacych

zroznicowany status pod wzgledem odpowiedzialnosci za zobowigzania spotki oraz
prowadzenie jej spraw:
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e komplementariusza, ktéry bierze czynny udziat w prowadzeniu spoiki;
e akcjonariusza, ktéry ponosi odpowiedzialnos¢ wytgcznie do $Swiadczen
okreslonych w statucie spotki.

To, kto bedzie jakim wspélnikiem, zalezy zatem od tego:
e jak chetnie bedzie uczestniczyt w prowadzeniu spétki;
e ile kapitatu moze zainwestowac w spotke.

Statut spétki jest aktem o charakterze organizacyjnym, ktéry ustala struktury spotki
oraz reguly jej funkcjonowania. Aby méc zatozy¢ spotke komandytowo - akcyjng,
nalezy zaczg¢ od sporzgdzenia statutu. Podpisanie go przez wspolnikéw jest juz za
to rbwnoznaczne z zawigzaniem spofki.

Statut nalezy sporzadzi¢ w formie aktu notarialnego. Powinien zawiera¢ co najmniej
nastepujgce elementy:
e firma i siedziba spotki;
e przedmiot dziatalnosci spofki;
e nazwiska i imiona albo nazwy komplementariuszy oraz ich siedziby, adresy
albo adresy do doreczen;
e oznaczenie wktadow wnoszonych przez kazdego komplementariusza oraz ich
wartosg¢;
wysokos¢ kapitatu zaktadowego i sposob jego zebrania;
warto$¢ nominalna akcji i ich liczba ze wskazaniem, czy akcje sg imienne, czy
na okaziciela;
e liczba akcji poszczegdlnych rodzajow i zwigzane z nimi uprawnienia, jezeli
majg by¢ wprowadzone akcje réznych rodzajow;
e organizacja walnego zgromadzenia i rady nadzorczej, jezeli ustawa lub statut
przewiduje ustanowienie rady nadzorczej;
e czas trwania spoftki, jezeli jest oznaczony.

Statut moze réwniez zawiera¢ dodatkowe postanowienia, zwtaszcza wtedy, gdy
Kodeks spétek handlowych pozwala na modyfikacje niektérych kwestii, ktore
wspolnicy chcieliby uregulowac inacze;.

Wybér formy opodatkowania dochodéw spoétki komandytowo - akcyjnej

Spétka komandytowo - akcyjna jest podatnikiem podatku dochodowego od osdéb
prawnych (CIT). Jest on pobierany zaréwno od spétki, jak i od jej wspdlnikow.
Wystepuje zatem w tym przypadku problem podwdjnego opodatkowania.

Wszystkie zyski pochodzace z dziatalnosci spotki sg opodatkowane na poziomie tej
spotki wedtug stawki:
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e 9% - dla matych podatnikdw, ktorych przychod ze sprzedazy nie przekroczyta
w poprzednim roku podatkowym réwnowartosci 1,2 milionéw euro;
e 19% - dla pozostatych przedsiebiorcéw.

Nastepnie opodatkowana podatkiem dochodowym od oséb fizycznych dywidenda
wyptacana wspoélnikom. Jest ono zréznicowane w zaleznosci od wybranej formy
opodatkowania dochodow.

Wspolnicy spotki komandytowo - akcyjnej moga opodatkowaé swoje dochody:
e wedtug zasad ogolnych, gdzie dochody bedg opodatkowane stawkg 17% lub
32% (w przypadku nadwyzki powyzej 120 tysiecy ztotych);
e podatkiem liniowym, gdzie stawka opodatkowania jest stata i wynosi 19%.

Wybor wiasciwych kodéw PKD

Wybor kodow PKD jest wazny, poniewaz jest potrzebny juz na etapie wypetniania
wniosku o wpis do rejestru. W przypadku spotki komandytowo - akcyjnej, ktorg
rejestruje sie w KRS, mozesz poda¢ maksymalnie 10 kodéw PKD.

Wybierajgc kody, nalezy zaczg¢ od tego, ktéry mozliwie jak najszerzej okresla
przedmiot dziatalnosci spotki, a dobra¢ kody poboczne, ktére okreslg dziatalnosé
dodatkowa.

Wybor ksiegowosci dla spotki komandytowo - akeyjnej

Spotka komandytowo - akcyjna musi prowadzi¢ petng ksiegowosé, a wiec ksiege
rachunkowaq. Jest to forma, ktéra w jak najwiekszym stopniu przedstawia finansowa
sytuacje firmy.

Z uwagi na szczegotowosé petnej ksiegowosci, przedsiebiorcy raczej nie decyduja
sie na prowadzenie jej samodzielnie. W duzych spétkach czesto zatrudnia sie
ksiegowego, ktéry czuwa nad finansami firmy i prowadzi ksiegowos¢. Mniejsze firmy,
ktérych nie sta¢ jeszcze na dodatkowego pracownika, decydujg sie czesto na ustugi
biura rachunkowego. Dostarczajg do niego dokumenty finansowe firmy i sg przez nie
rozliczane.

Forme prowadzenia ksiegowosci w swojej firmie warto wybra¢ jeszcze przed
zarejestrowaniem spotki. Woéwczas od razu mozna podaé miejsce, w ktorym beda
przechowywane dokumenty finansowe przedsiebiorstwa. Jezeli natomiast decyzja
zostanie podjeta dopiero po zarejestrowaniu spotki, konieczne bedzie dokonanie
aktualizacji wpisu w rejestrze.
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Rejestracja spotki w KRS

Spétka komandytowo - akcyjna powstaje dopiero w chwili wpisu do rejestru
przedsiebiorcow w KRS. Wniosek o wpis mozna ztozy¢:

e tradycyjnie, na urzedowym formularzy;

e elektronicznie.

Formularz wniosku nalezy wypetnic:
e W jezyku polskim;
e czytelnie;
e na maszynie, komputerowo lub recznie wielkimi drukowanymi literami.

Do wniosku nalezy zatgczy¢ nastepujgce formularze:

Nazwa formularza lub dokumentu Czego dotyczy?

KRS-WB komplementariusze
KRS-WG sposob powstania podmiotu
KRS-WM przedmiot dziatalnosci
KRS-WL prokurenci (jesli zostali ustanowieni)
KRW-WG emisje akcji

statut spotki

oswiadczenie zarzgdu o wniesieniu
kapitatu

dokument o powotaniu cztonkéw
organow spofki

dowody uiszczenia optat

Dokumenty, na podstawie ktorych dokonuje sie wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego, sktada sie w oryginatach albo poswiadczonych urzedowo odpisach lub
wyciggach. Wpis do KRS podlega optacie w wysokosci 500 ztotych plus 100 ztotych
za ogtoszenie wpisu w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Bankowe konto firmowe dla spotki komandytowo - akcyjnej

Co prawda przepisy prawa nie wymagajg zaktadania odrebnego konta dla firmy,
warto je zatozyc¢, a tym bardziej w spotce prowadzonej wspdlnie z innymi osobami.
Posiadajgc firmowe konto bankowe wszystkie pienigdze nalezgce do firmy znajduja
sie w jednym miejscu. Utatwia to ich kontrole.
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Wybierajac odpowiednie konto dla firmy, nalezy wzig¢é pod uwage wiele réznych
czynnikow. Nalezy przede wszystkim zastanowi¢ sig, co jest dla jej wiasciciela
wazne. Wtasnie pod tym katem nalezy szukaé¢ odpowiedniej oferty. Aby moc tatwiej
porownaé konta firmowe w réznych bankach, mozna positkowac sie rankingami kont
bankowych oraz poréwnywarkami.

Po podjeciu decyzji, nalezy uda¢ sie do oddziatu wybranego banku. Najczesciej
wymaganymi dokumentami do zatozenia rachunku frmowego sa:

e dowdd osobisty;

e zaswiadczenie o wpisie do KRS;

e pieczatka firmowa;

e wzory podpiséw 0s6b upowaznionych do korzystania z konta.

Rozwigzanie i likwidacja spotki

Kodeks spétek handlowych wymienia nastepujgce przyczyny rozwigzania spofki:

e przyczyny przewidziane w statucie, na przyktad uptyw czasu czy osiggniecie
oznaczonego celu gospodarczego;

e uchwata walnego zgromadzenia o rozwigzaniu spoétki - wymagana jest do
tego zgoda wszystkich komplementariuszy;
ogtoszenie upadtosci spotki;
smieré, ogtoszenie upadtosci lub wystgpienie jedynego komplementariusza
(chyba ze statut stanowi inaczej);

e inne przyczyny przewidziane prawem, na przyktad rozwigzanie spétki przez
sad rejestrowy w okreslonych przypadkach.

Likwidatorami spotki komandytowo - akcyjnej sg komplementariusze majgcy prawo
prowadzenia spraw spotki, chyba, ze statut lub uchwata walnego zgromadzenia,
powzieta za zgoda wszystkich komplementariuszy, stanowi inaczej. Likwidacja
spotki jest prowadzona na takich samych zasadach jak likwidacja spotki akcyjnej.

Zalety i wady spétki komandytowo - akcyjnej

Przed zatozeniem firmy nalezy zastanowi¢ sie nad plusami i minusami, jakie niesie
za sobg takie rozwigzanie:

wytgczenie odpowiedzialnosci za wysoki minimalny kapitat zaktadowy
zobowigzania spotki dla akcjonariusza (ktéry wynosi on 50 000 ztotych)
brak koniecznosci wprowadzania wymaog prowadzenia petnej ksiegowosci
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kapitatu zaktadowego przez
komplementariuszy

mozliwos¢ pozyskiwania kapitatu przez koniecznosc¢ sporzadzenia statutu
emisje akcji w postaci aktu notarialnego

mozliwos¢ sfinansowania pomystéw,  dziatanie akcjonariusza w imieniu spofki
ktére wymagajg wysokich naktadéw i na wytgcznie jako petnomocnicy
ktére nie ma srodkdw przez zaproszenie
akcjonariuszy

posiadanie firmy chronionej przez koszty aktu notarialnego, wpisu do
prawo rejestru handlowego i jego ogtoszenia

mozliwos¢ rozwoju firmy

Dziatalnos$¢ nierejestrowana

Od kilku lat osoby, ktére chcag sprawdzi¢ sie w biznesie bez koniecznosci zaktadania
wiasnej firmy, majg ten komfort, ze moga to zrobi¢ zupetnie legalnie. Kluczowym
terminem, jaki warto zapamieta¢, jest tutaj dziatalnos¢

Na czym polega dziatalnos¢ nierejestrowana?

Jest to nowa forma prowadzenia wtasnej firmy. Do polskie systemu
wprowadzita jg ustawa z 6 marca 2018 roku, ktérg czasem okresla sie
mianem Konstytucji Biznesu. Przepisy - zgodnie z dziennikiem ustaw -
weszty w zycie 30 kwietnia tego samego roku (Dz.U.2018 poz.646).
Wiele osob pyta o to, gdzie zgtasza sie dziatalnos¢ nierejestrowana.

Na szczescie, nie trzeba jej zgtaszac. Jest to pewne utatwienie, ktére
mtodzi przedsiebiorcy na pewno docenia.

Warto jednak wiedzie¢, ze mimo wprowadzenia wielu utatwien, ten model
prowadzenia biznesu jest tez peten réznych obostrzen. Zgodnie z definicjg,
dziatalnos¢ nierejestrowa to taka, ktorej przychod nie przekracza w zadnym miesigcu
50% ustalonej przez rzad kwoty minimalnego wynagrodzenia na dany rok.

W 2022 roku minimalne wynagrodzenie wynosi 3100 ztotych brutto.
Oznacza to, ze dochdéd z dziatalnosci nierejestrowanej nie moze

@ przekroczy¢ 1505 ztotych brutto. Co wazne, z tego modelu biznesu nie
moga korzysta¢ osoby, ktére na przestrzeni ostatnich 60 miesiecy
prowadzity zarejestrowang dziatalnos¢ gospodarczg.
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Nie wolno tez tgczyé dziatalnosci nierejestrowanej ze spotkg cywilng. Jesli obrany
model wymaga uzyskania koncesji (na przyktad aby prowadzi¢ punkt sprzedazy
tytoniu lub alkoholu), to réwniez nie mozna skorzystaé z tego rodzaju dziatalnosci.

W takiej sytuacji trzeba zarejestrowac firme i spetni¢ normy, jakie sg precyzyjnie
okreslone w wyszczegdlnionych ustawach dla sprzedazy ddébr, za ktére panstwo
pobiera dodatkowe opftaty licencyjne czy koncesyjne.

Jesli przychody rosng, to dziatalnos¢ nierejestrowa moze w bardzo prosty sposéb
stac sie putapka, ktéra wrecz wymusza zatozenie petnoprawnej firmy. Wystarczy, ze
choéby raz na pot roku przekroczona zostanie gérna kwota, stanowigca 50%
minimalnego wynagrodzenia brutto.

W takiej sytuacji nie tyle, co mozna, a wrecz trzeba zatozy¢ firme, za ktérg trzeba
ptaci¢ sktadki do urzedu skarbowego i zaktadu ubezpieczen spotecznych. Nalezy tez
pamieta¢ o tym, ze ustawodawca daje tutaj bardzo krétki termin na dogranie
formalnosci: zaledwie tydzien.

Dziatalnosc¢ nierejestrowana a ZUS i podatek dochodowy

Dobra wiadomosc¢ jest taka, ze jesli mtody przedsiebiorca miesci sie w przewidzianej
w Konstytucji Biznesu kwocie, to nie musi on ptaci¢ danin na rzecz Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych. Pocigga to za sobg konieczno$¢ ubezpieczenia sie ,na
witasng reke”.

Panstwo opodatkowato dziatalnos¢ nierejestrowang, podpierajgc sie stusznym
zatozeniem, ze tego typu model biznesu powoduje osiggniecie dochodu. A ten trzeba
opodatkowac, jednak nie w drodze zaliczek na podatek dochodowy, jak ma to
miejsce w rejestrowanej dziatalnosci.

Dziatalnos¢ nierejestrowa dopuszcza rozliczenie sie z uzyskanego dochodu raz na
rok, gdy sktadamy roczne zeznanie podatkowe. Przychody - w zaleznosci od ich
wysokosci - sg obtozone 17 lub 32-procentowym progiem podatkowym.

Konieczny do zaptaty podatek bedzie wynosit:
e 17% dochodu minus kwota zmniejszajgca podatek (5100 ztotych);
e 32% kwoty dochodu powyzej 120 tysiecy ztotych + 15 300 ztotych, jesli
dochdd osiggnie kwote powyzej 120 tysiecy ztotych.
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Kwote podatku mozna obnizy¢é o dostepne ulgi i odliczenia. Od podstawy
opodatkowania mozna odliczy¢ zaptacone sktadki ubezpieczeniowe, a od kwoty
podatku - sktadki zaptacone na ubezpieczenie zdrowotne.

Nalezny podatek trzeba rozliczy¢ w rocznym zeznaniu podatkowym PIT-36, ktore
mozna ztozy¢ w terminie 15 lutego - 30 kwietnia kolejnego roku w odpowiednim
urzedzie skarbowym (ze wzgledu na miejsce zamieszkania). W tym samym terminie
nalezy wptaci¢ wykazany w zeznaniu podatek na wtasny mikrorachunek podatkowy.

Mozna tez odliczy¢ koszty, jakie osoba prowadzgca gospodarczg dziatalnos¢
nierejestrowang poniosta. Jesli gtéwnga osig prowadzenia biznesu jest na przyktad
produkcja swetrow wtasnej roboty, to narzedziami, jakie mozna odliczy¢ w zeznaniu
rocznym, bedzie na przyktad zakup narzedzi i wetny, z ktérej wykonamy produkt, jaki
pozniej trafi do sprzedazy, pamietajgc jednoczesnie o zachowaniu dokumentow
zakupu (na ewentualnos$¢ kontroli fiskusa).

Pewne niejasnosci wcigz wzbudza kwestia uméw cywilnoprawnych zawartych w tym
modelu prowadzenia dziatalnosci. Jedna z interpretacji ZUS pozwalata wysnu¢
domniemanie, ze umowy tego typu, ktére byty zawierane z osobami prowadzacymi
dziatalnos¢ gospodarczg i korzystajacymi z programu ,Ulga na start” mogg rodzié¢
dodatkowy obowigzek podatkowy.

Dziatalnosc¢ nierejestrowana a VAT

Polskie prawodawstwo podeszto do kwestii ustalenia podatku VAT-u dos¢ szeroko.
O ile w kwestii podatku dochodowego trzeba zachowac czujnosé, aby nie
przekroczy¢ wysokosci maksymalnego dopuszczalnego dla tego modelu
dziatalnosci przez pot roku, o tyle na podatek VAT trzeba spojrze¢ w ujeciu rocznym.

Jednym z warunkéw pozwalajgcych unikngé obtozenia tg forma podatku jest
,<Zmieszczenie sie” w rocznej kwocie uznanej przez rzad za kwote wolng od podatku.
Nadmierny optymizm przedsiebiorcow moze jednak ograniczy¢ kilka obostrzen, jakie
wprowadza ustawa o VAT.

Zwolnieniem nie sg objete miedzy innymi: wyroby tytoniowe, samochody osobowe
inne niz nowe $rodki transportu, budynkéw lub ich czesci (jednak tylko przed
pierwszym zasiedleniem), terenéw budowlanych, nowych srodkéw transportu czy
srodkow kosmetycznych.

Co warto podkresli¢, ustawodawca bardzo powaznie podchodzi tez do braku
zwolnien z VAT-u dla ustug. Jesli Wasz pomyst na biznes zaktada Swiadczenie ustug
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prawniczych (wliczajgc w to $cigganie dtugéw), jubilerskich czy hodowlanych, to
takze wpadacie w putapke opodatkowania, jakie trzeba uiscié.

Nadrzednym orezem, jaki ma po swojej stronie rzad, jest art. 109 ustawy o VAT.
Sprzedajacy jest prawnie zobligowany do prowadzenia ewidencji sprzedazy za kazdy
dzien. Co warto podkresli¢, ewidencja musi by¢ uzupetniona nie pozniej niz przed
kolejnym dniem sprzedazowym. Mowigc wprost - jesli dokonano sprzedazy jakiegos
towaru w poniedziatek i nie uzupetniono ewidencji we wtorek, przed dokonaniem
pierwszej transakcji, ztamano prawo.

Dokumentowanie sprzedazy w dziatalnosci nierejestrowe;j

Wzér ewidencji musi zawiera¢ kilka podstawowych elementéw, w tym liczbe
porzagdkowa (Lp), date zrealizowania transakcji sprzedazy oraz jej wartos$é.

Nie trzeba wystawia¢ faktury na tego typu sprzedaz, chyba ze kupujgcy w terminie
nie pézniejszym niz 3 miesigce po transakcji zazgda wydania takiego dokumentu. Za
to w szczegodlnych przypadkach, jak na przyktad handel wyrobami akcyzowymi
(takimi jak tyton czy alkohol), konieczne moze by¢ dokumentowanie sprzedazy na
kasie fiskalne;j.

Nie oznacza to, ze sprzedajgcy nie moze wystawi¢ takiego dokumentu. Istnieje
domniemanie, ze do kazdego sprzedanego przedmiotu mozna wystawié fakture,
nawet jesli druga strona transakcji nie wyrazi checi jej otrzymania.

Specyfika tego typu handlu wymaga uwzglednienia tylko kilku podstawowych
informacji. Dziatalnos$¢ nierejestrowa nie nadaje sprzedawcy numeru NIP, wiec ta
rubryka moze, a wrecz musi, pozosta¢ pusta. Ogdlnodostepne oprogramowanie
dostepne w Polsce pozwala na wybranie formularza druku nierejestrowego.

W ostatecznosci mozna tez sporzadzi¢ taki dokument. Powinno sie umiesci¢ na nim
date wystawienia, numer dokumentu, dane teleadresowe stron transakcji, precyzyjna
nazwa towaru lub ustugi, jednostkowe cene oraz tgczng kwote do zaptaty.

Specyfika polskiego systemu prawnego pozwala wysnu¢ domniemanie, ze bytoby
wskazane, aby mtody przedsiebiorca nierejestrowy wyrobit sobie nawyk zatgczania
faktury do kazdej transakcji. Prawodawstwo moze ulec zmianie, a czasem po prostu
lepiej by¢ przygotowanym na ewentualng korekte przepiséw, ktére raczej zmierzaja
ku formalizaciji jak najwiekszej ilosci aspektow, jakie sktadajg sie na biznes.
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Pozytywnym akcentem jest to, ze w modelu dziatalnoSci nierejestrowe;,
ustawodawca przewidziat, ze jest to raczej model prowadzenia ,biznesu na prébe”.
Dziatalno$¢ tego typu ma zacheci¢ do zatozenia petnoprawnego biznesu, z ktérego
po pewnym czasie panstwo bedzie mogto czerpa¢ profity w podatkach i réznych
daninach.

Warunki niezbedne do prowadzenia dziatalnosci nierejestrowej nie sg trudne do
spetnienia. Trzeba prowadzi¢ uproszczong ewidencje sprzedazy, rozlicza¢ przychody
w zeznaniu rocznym, positkujac sie skalg podatkowg. Mozna tez odliczyé koszty, co
na pewno sktoni wiele oséb do przemyslenia tego modelu biznesu.

Nalezy wystawiac faktury lub rachunki. Obecnie wyktadnia prawa zaktada, ze trzeba
wydac¢ dokument tylko na wyrazne zgdanie kupujgcego, jednak wydaje sie, ze dobrg
praktyka jest ich dodawanie do kazdego zrealizowanego zamdwienia czy ustugi.

Firma nierejestrowana musi pamietac¢ o tym, ze obowigzujg jg zasady obowigzujgce
na rynku, na czele z prawami konsumentow. Dotyczy to zwtaszcza zasad zwigzanych
z reklamacjami, zwrotami towarow oraz ich ewentualng naprawa i serwisowaniem.
Trzeba tez uszanowaé 14-dniowe prawo klienta do odstgpienia od umowy zawartej
na odlegtosc.

Jesli spojrzymy na zasady prowadzenia biznesu w Polsce, gdzie model podatkowy
wcigz jest dos¢ skomplikowany, sg to raczej proste i przejrzyste zasady. Mozna
zatozyc¢, ze taka lekcja biznesu pomoze wielu osobom w podjeciu decyzji o tym, czy
czujg sie na sitach we wiasnej dziatalnosci gospodarczej, czy jednak lepszym
wyborem moze byc¢ dla nich praca na etacie.

W 2019 roku dziatalnos¢ nierejestrowang prowadzito 10 tysiecy osob.

Do budzetu wptyneto w ten sposdb okoto 25 milionéw ztotych. Rok
pozniej liczba osbéb zajmujgcych sie tego typu dziatalnoscig podwoita
sig, co przetozyt sie na 53 miliony ztote, jakie zasility budzet.

Nie znamy jeszcze danych za 2021 rok. Ciezko przewidzie¢, jaki bedzie to wynik, ze
wzgledu na wcigz szalejacg pandemie koronawirusa COVID-19, ktdéra totalnie
zmienita sytuacje w kazdej gatezi biznesu.

Kto nie moze zatozy¢ dziatalnosci gospodarczej?

Wiele os6b sposréd wszystkich form zatrudnienia wybiera wtasnie samozatrudnienie
i decyduje sie na zatozenie wtasnej jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Mimo
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tego, iz prowadzenie wtasnej firmy to znacznie wiecej obowigzkéw niz praca na
etacie, to w Polsce dziata ponad 3 miliony jednoosobowych firm. Nie kazdy moze
jednak zatozyc¢ dziatalnos¢ gospodarczg w Polsce.

Swoboda dziatalnosci gospodarczej w Polsce

Zgodnie z Ustawg z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsiebiorcéw,
podejmowanie, wykonywanie i zakonczenie dziatalnosci gospodarczej

jest wolne dla kazdego na réwnych prawach.

Tym samym status przedsigbiorcy w Polsce moze miec:
e osoba fizyczna, a wiec kazdy, kto osiggnat petnoletnios¢ i nie zostat
ubezwtasnowolniony;
e osoba prawna, a wiec kapitatowe spétki prawa handlowego i inne osoby
prawne, na przyktad spoétdzielnie;
e jednostki organizacyjne niebedgce osobami prawnymi, ale majgce zdolnos¢
prawna.

Co do zasady, Konstytucja RP gwarantuje wszystkim mozliwosé
prowadzenia wtasnej firmy, cho¢ czasami do prowadzenia dziatalnosci
potrzebna jest zgoda odpowiedniego organu (koncesja).

Wtasng firme moga prowadzi¢ w Polsce takze cudzoziemcy, zarowno obywatele Unii
Europejskiej, jak i ci spoza niej. Istniejg jednak w tej kwestii pewne ograniczenia.

Wtasng firme moze prowadzié¢ takze osoba niepetnoletnia, cho¢ ze wzgledu na swoj
wiek ma ona ograniczong zdolno$¢ do czynnosci prawnych - tym samym potrzebuje
zgody przedstawiciela ustawowego na przyktad na podpisanie umowy czy tez
sprzedaz produktow.

Rodzaje ograniczen prowadzenia dziatalnosci

Ograniczenia w zakresie wykonywania dziatalnosci gospodarczej moga
doprecyzowywac poszczegolne ustawy. Wyrézniamy dwa typu ograniczen:
e przedmiotowe, czyli dotyczgce zakresu prowadzonej dziatalnosci, ktora
wymaga koncesiji, zezwolenia lub licencji;
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podmiotowe, czyli dotyczgce osdb, ktére z roéznych powoddw nie moga
prowadzi¢ wtasnego przedsiebiorstwa.

Lista jest dos¢ dtuga i obejmuije:

pracownikéw urzedow panstwowych, w tym cztonkdw korpusu stuzby
cywilnej, zajmujgcych stanowiska kierownicze, na przyktad dyrektor
departamentu, naczelnik wydziatu;

pracownikow  korpusu stuzby cywilnej zatrudnionych w urzedzie
obstugujacym ministra wtasciwego do spraw finansow publicznych;
pracownikéw korpusu stuzby cywilnej zatrudnionych w jednostkach
organizacyjnych Krajowej Administracji Skarbowe;j;

dyrektora generalnego NIK oraz pracownikéw NIP nadzorujgcych lub
wykonujgcych czynnosci kontrolne;

radcow Prokuratury Generalnej RP i referendarzy w Urzedzie Prokuratury
Generalnej RP;

Przewodniczgcego i Zastepcow Przewodniczgcego KNF;

pracownikéw zatrudnionych w Urzedzie Prokuratury Generalnej RP do
wykonywania zadan, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 ustawy z 15 grudnia 2016
roku o Prokuraturze Generalnej RP;

pracownikéw regionalnych izb obrachunkowych zajmujgcych stanowiska:
prezesa, cztonka kolegium, naczelnika wydziatu oraz inspektora do spraw
kontroli;

wojtow (burmistrzéw, prezydentéw miast), zastepcéw wojtéw (burmistrzow,
prezydentéw miast), skarbnikdw gmin, sekretarzy gmin, kierownikéw
jednostek organizacyjnych gminy, osoby zarzadzajgce i cztonkéw organdéw
zarzadzajgcych gminnymi osobami prawnymi oraz inne osoby wydajgce
decyzje administracyjne w imieniu woéjta (burmistrza, prezydenta miasta);
cztonkdéw zarzadow powiatdw, skarbnikéw powiatéw, sekretarzy powiatdw,
kierownikdw jednostek organizacyjnych powiatu, osoby zarzadzajgce oraz
cztonkdédw organow zarzadzajgcych powiatowymi osobami prawnymi oraz
inne osoby wydajgce decyzje administracyjne w imieniu starosty;

cztonkéw zarzadow wojewddztw, skarbnikdéw wojewddztw, sekretarzy
wojewodztw, kierownikow  wojewddzkich  samorzgdowych jednostek
organizacyjnych, osoby zarzgdzajgce i cztonkéw organdw zarzadzajgcych
wojewddzkimi osobami prawnymi oraz inne osoby wydajgce decyzje
administracyjne w imieniu marszatka wojewodztwa;

cztonkdw  zarzadu zwigzku metropolitalnego, skarbnika  zwigzku
metropolitalnego i sekretarza zwigzku metropolitalnego;

cztonkdw zarzadu Narodowego Banku Polskiego oraz pracownikéw
Narodowego Banku Polskiego zajmujgcych stanowiska dyrektora oddziatu
okregowego, dyrektora departamentu (komorki réwnorzednej) i ich zastepcow
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oraz os6b zajmujgcych stanowiska rownorzedne pod wzgledem ptacowym ze
stanowiskiem dyrektora departamentu i jego zastepcy;

e pracownikdw samorzgadowych kolegidw odwotawczych zajmujgcych
stanowiska: przewodniczgcego, jego zastepcy oraz etatowego cztonka
kolegium;

e pracownikdw bankow panstwowych zajmujgcych stanowiska: prezesa,
wiceprezesa, cztonka zarzgdu oraz skarbnika;

e pracownikdw przedsiebiorstw panstwowych zajmujacych stanowiska:
dyrektora przedsiebiorstwa, jego zastepcy oraz gtéwnego ksiegowego;

e o0soby petnigce w jednoosobowych spoétkach Skarbu Parnstwa oraz spoétkach,
w ktoérych udziat Skarbu Panistwa przekracza 50% kapitatu zaktadowego lub
50% liczby akciji, funkcje: prezesa, wiceprezesa i cztonka zarzadu;

e pracownikdw agencji panstwowych zajmujgcych stanowiska: prezesa,
wiceprezesa, dyrektora zespotu, dyrektora oddziatu terenowego i jego
zastepcy - lub stanowiska réwnorzedne;

e inne osoby petnigce funkcje publiczne, ktére okresla ustawa.

Osoby wyzej wymienione nie mogg by¢ takze cztonkami zarzagddw, rad nadzorczych
czy tez komisji rewizyjnych. Za naruszenie zakazéw przewidywane sg sankcje:

e dla os6b wymienionych w punktach 1-8 jest to przewinienie stuzbowe, ktére
podlega odpowiedzialnosci dyscyplinarnej lub stanowi podstawe do
rozwigzania stosunku pracy bez wypowiedzenia z winy pracownika;

e dla os6b w punktach 14-18 przewinienie stanowi podstawe do odwotania ze
stanowiska;

e dla osdb petnigcych funkcje wojta (burmistrza, prezydenta miasta) powoduje
wygasniecie ich mandatu.

Kolejng grupa oséb, ktére nie mogg prowadzi¢ dziatalnosci, sg osoby skazane
prawomocnym wyrokiem sgdu. To ograniczenie nie dotyczy jednak wszystkich
wyrokéw sadu - tym samym jest ono uzaleznione od rodzaju popetnionego
przestepstwa. Chodzi gtownie o przestepstwa gospodarcze i skarbowe.

Zakaz ten obowigzuje przez pie¢ lat od dnia uprawomocnienia sie wyroku
skazujgcego, ale nie moze zakonczy¢ sie wczesniej niz z uptywem trzech lat od dnia
zakonczenia okresu odbywania kary. Osoba zaktadajgca dziatalnos¢ podpisuje
oswiadczenie o niekaralnosci za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe.
Sktadanie fatszywych zeznan ciggnie za sobg kolejne odpowiedzialnosci.

Osoby ubezwtasnowolnione to kolejna grupa, ktéra nie moze prowadzi¢ dziatalnosci
gospodarczej. Ubezwtasnowolnienie to pozbawienie osoby fizycznej zdolnosci do
czynnosci prawnych, takich jak zawieranie umow, zawieranie matzenstwa czy tez
gtosowanie w wyborach.
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Ograniczenia wynikajgce z ubezwtasnowolnienia moga by¢:
e catkowite;
e czesciowe.

Ograniczenie catkowite oznacza, ze osoba jest catkowicie pozbawiona zdolnosci do
czynnosci prawnych. Nie moze ona samodzielnie podejmowacé decyzji jej
dotyczacych. Tego typu ograniczenia mogg dotyczyé osdb chorych psychicznie,
niedorozwinietych umystowo czy tez osdéb uzaleznionych od alkoholu czy
narkotykow.

Ograniczenie czesciowe z kolei oznacza, ze taka osoba potrzebuje zgody opiekuna
ustawodawczego lub kuratora do waznosci podejmowanych decyzji. Moga to by¢
osoby chore psychiczne, niedorozwiniete umystowo, uzaleznione od alkoholu lub
narkotykéw, ktérych stan nie uzasadnia jednak ubezwtasnowolnienia catkowitego,
jedynie potrzebujg pomocy osoby trzecie;.

Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej - poréwnanie

Przedsiebiorca, stojgc przed wyborem formy prowadzenia dziatalnosci, ma do
wyboru zatozenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej lub spétki. Decyzje musi
podeprze¢ najpierw solidng analizg cech, zalet i wad kazdego z typow dziatalnosci.
0d tego wyboru zalezy sposéb zatozenia firmy, a takze jej dalsze funkcjonowanie.

Etap identyfikacji podmiotowosci spotki

Spoétka osobowa Spétka kapitatowa
Cecha
e | e Jprvene | o | e | roe | s

Osobowosé

brak brak, ale posiada cechy tzw. utomnej osoby prawnej tak
prawna
‘ Etap rejestracji spotki
Forma aktu T — . L . !
. umowa spotki, najlepiej w formie pisemnej umowa spotki w formie aktu notarialnego
zatozenia
rozdzielenie
Moment rejestracja wszystkich
powstania wspolnikéw w wpis do KRS akcji spotki
spotki CEIDG miedzy
akcjonariuszy
komplemen-
T os. fizyczne ; - komplemen-
yp ) : tariusze i N ) ) .
P dowolni wykonujace ’ tariusz i dowolni akcjonariusze
wspolnikow A komandytariu X -
wolny zawéd <76 akcjonariusz
Min. liczba . ’
wspolnikéw 1 komplementariusz i
Poinikov 2 1 komandytariusz / 1
do zatozenia . )
s akcjonariusz
spotki
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Obowiazek

pell(negp w(;:iqgg 7 gni
pokrycia od wpisu do
wktadéw brak KRS droga brak

przed wpisem elektroniczng

do rejestru

T gospodarcza,
v zwigzana z
prowadzonej gospodarcza X gospodarcza dowolna
3 P wolnymi
dziatalnosci .
zawodami
Rejestracja
przez tak tak nie tak nie tak nie
Internet?
‘ Etap ustalania organow i interesow spotki
walne
Organy walne zgromadzenie  zgromadzenie,
wystepujace brak zgromadzenie wspolnikéw, rada
w spétce akcjonariuszy zarzad nadzorcza,
zarzad
komplementa-
L riusze - zgoda
wystapienie i wsp6lnikéw
Wymiana przystapienie tylko po uzyskaniu pisemnej zgody wszystkich akc'onariusz'e dowolna, ale wymaga zgody
wsp6lnik nowego pozostatych wspdlnikow ch zarzadu
. P - dowolna,
jednoczesnie
wymagana
zgoda zarzadu
Prowadzenie kaz’dy. minimum 1 wybrani lub wszyscy cztonkowie
L wspdlnik komplemen-
spraw spotki L . ) zarzadu
samodzielnie kazdy partner . tariusz
P minimum 1
samodzielnie,
wszyscy o8l nie komandy-
wspdélnicy, éwierzono tariusz jako WSS
. minimum 1 P prokurent lub komplemen- ) i
Reprezentacja wszyscy SRV petnomocnik tariusze, wybrani lub wszyscy cztonkowie
spotki wspolnicy zarzadowi akcjonariusze, zarzadu, rada nadzorcza
rada
nadzorcza
komplementar
Odpowiedzial iusz -
nos¢ nieogranicz-
wspolnikow ona, nieoaran-
za nieograniczona komandy- iczgna brak
zobowigzania tariusz - do
niepodatkowe wysokosci
spotki sumy
komandytowej
Odpowiedzial
nosé za .
N . komplementariusz - catym
zobowigzania o X —_ . o
odatkowe i wspdlnicy - catym swoim majgtkiem swoim majatkiem, co do zasady - brak
- komandytariusz - brak
sktadkowe
spotki

Etap ustalenia kapitatu oraz opodatkowania i osktadkowania spétek

Minimalna
wysokosé . 50 tysiecy 5 tysiecy 100 tysigcy
kapitatu nie dotyczy zlotych ztotych ztotych

zaktadowego

Minimalna
wartosé nie dotyczy 1 grosz

udziatu

50 ztotych 1 grosz

Kto nalicza i

odprowadza wspolnic spoétka
podatek 4 P

dochodowy
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co do zasady

Kto nalicza i a1 . L B (fegeya ’ ) . nie dotyczy,
odprowadza WSOl nIezazlzzn::ci\i/%(i)lilgvssipz(l)élz:?ar?ic(j)zg)v\y:(;j\nz/)a lsabintoseetld nie dotyczy ale w spétce nie dotyczy
sktadki ZUS P jednoosobowe
j wspélnik
Rodzaj
wymaganej . - . s
ksiegowosci KPiR lub ksiegi rachunkowe petna ksiggowos¢
spotki
komplemen- kazdy kazdy kazdy
Tl s golils wspélnik wspélnik
. . - L felusleanie, propquJonaI— proporcjonal- proporcjona-
Podziat kazdy wspdlnik otrzymuje jednakowa komandy- nie w s Inie do
zyskow czes$¢ z zysku spotki tariusz - do stosunku do - wielkosci
WYSO.kOSCI vwelkosm posiadanych whniesionego
whniesionego whniesionego dziatow wkiadu
wktadu wktadu

Prawo a zaktadanie i dziatanie firm w Polsce

e
Kazdy przedsiebiorca musi zarejestrowaé sie jako podatnik i posiadaé numer
identyfikacji podatkowej, czyli w skrécie NIP. Nalezy go podawaé na wszystkich
dokumentach zwigzanych z rozliczaniem podatkéw (czyli na przyktad fakturach,
deklaracjach, zeznaniach) oraz w korespondencji z organami podatkowymi. Zasady
uzywania numeru NIP okresla ustawa o zasadach ewidencji i identyfikacji
podatnikdw i ptatnikéw.

Ordynacja podatkowa

Ustawa Ordynacja podatkowa jest zbiorem obowigzkéw i praw
podatnika. Jest to akt nadrzedny nad pozostatymi aktami
podatkowymi. Okresla ogdlne zasady wywigzywania sie z obowigzkow
podatkowych oraz korzystania z r6znego rodzaju uprawnien.

Wynika z niej takze to:
e kiedy powstaje nadptata w podatky;
e jak urzad powinien zwréci¢ nadptate podatku podatnikowi, kiedy przedawnia
sie zobowigzanie podatkowe;
e jak powinna przebiega¢ kontrola podatkowa.

Podatnik, ktory znajduje sie w trudnej sytuacji, moze tez na jej podstawie ubiegac sie
w urzedzie podatkowym o:

e odroczenie sptaty zobowigzan;

e roztozenie na raty zaptaty podatku;

e umorzenie zalegtosci podatkowe;.
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Podatnik moze wystgpi¢ takze o wyktadnie fiskusa wytgcznie dla niego, jesli ma
watpliwosci co do okreslonych przepiséw systemu podatkowego, takich jak chocby:
e wysokos¢ stawki danego podatku do zastosowania w konkretnych
przypadkach;
e zwolnienie z opodatkowania.

Interpretacje podatkowe

Po interpretacje podatkowe siega coraz wiecej Polakéow, w szczegdlnosci
przedsiebiorcy, dokonujgcy powaznych transakcji, powodujgcych powstawanie
znacznych zobowigzan podatkowych. Interpretacje nie tylko wyjasniajg réznego
rodzaju zawitosci prawne, ale rowniez dajg podatnikom pewnosé, ze nie dotkng ich
zadne negatywne konsekwencje okreslonego zachowania.

Przepisy ustawy o ordynacji podatkowej z 29 sierpnia 1997 roku
rozrézniajg dwa zasadnicze rodzaje interpretacji:

e 0golne;
e indywidualne.

Oba typy sa swoistymi opiniami na temat obowigzujgcego prawa i sposobu jego
stosowania.

Czym jest interpretacja ogdlna?
Interpretacja ogdlna odnosi sie do jednego z podstawowych zadan
ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych.

L
% W oparciu o przepisy Ordynacji podatkowej ma on dazy¢ do
\JJl zapewnienia jednolitego stosowania przepisow prawa podatkowego

przez organy podatkowe, w szczegdlnosci poprzez dokonywanie
interpretacji (z urzedu lub na wniosek).

Powinna zawiera¢ w szczegolnosci dwa zasadnicze elementy:
e oOpis zagadnienia, w zwigzku z ktérym jest dokonywana interpretacja
przepiséw prawa podatkowego;
e wyjasnienie zakresu oraz sposobu stosowania interpretowanych przepiséw
prawa podatkowego do opisanego zagadnienia wraz ze stosownym
uzasadnieniem prawnym.
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Aby wystgpi¢ o interpretacje ogdlng, nalezy sporzadzi¢ stosowny wniosek i wnies¢
nalezng optate, a nastepnie skierowa¢ pismo do ministra wtasciwego do spraw
finansow publicznych. Powinno ono zawiera¢ uzasadnienie koniecznosci wydania
interpretacji ogolnej, a w szczegolnosci przedstawienie zagadnienia i wskazanie:
e przepiséw prawa podatkowego, wymagajgcych wydania interpretacji ogélnej;
e niejednolitego stosowania przepisow prawa podatkowego w okreslonych
decyzjach, postanowieniach oraz interpretacjach indywidualnych wydanych
przez organy podatkowe w takich samych stanach faktycznych Ilub
zdarzeniach przysztych oraz w takich samych stanach prawnych.

Wz6r wniosku o interpretacje ogolng znajduje sie w zatgczniku do rozporzgdzenia
Ministra Rozwoju i Finanséw z 17 lutego 2017 roku o ogodlnej interpretacji
podatkowej. Wysokos¢ optaty za interpretacje ogélna wynosi 40 ztotych i jest taka
sama jak w przypadku pojedynczej interpretacji indywidualnej. Nalezy jg wptaci¢ na
rachunek Krajowej Informacji Skarbowej. Interpretacje mozna wydac, jesli w dniu
ztozenia wniosku:
e nie toczy sie postepowanie podatkowe, kontrola podatkowa, kontrola celno -
skarbowa;
e nie zostato wniesione odwotanie od wydanej juz decyzji albo zazalenie na
postanowienie.

Z kolei minister moze odmoéwic¢ wydania takiej interpretacji, jezeli:
e nie spetnia warunkéw wskazanych w przepisach Ordynacji podatkowe;j;
e przedstawione we wniosku zagadnienie jest juz przedmiotem interpretacji
0golnej i stan prawny nie ulegt w tym zakresie zmianie.

Czym jest indywidualna interpretacja podatkowa?

Drugim rodzajem interpretacji podatkowych sg indywidualne
interpretacje podatkowe.

konkretnej sprawy podatnika. Wniosek o interpretacje podatkowg
moze dotyczy¢ zaréwno zaistniatego stanu faktycznego, jak i zdarzen
przysztych. Ordynacja podatkowa przewiduje pewne wytgczenia.
Wydanie interpretacji w odniesieniu do niektorych przepiséw prawa
podatkowego nie bedzie zatem mozliwe.

N, Wydaje je Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej w odniesieniu do
E
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W ramach tego katalogu wskazano przepisy:

e regulujgce wtasciwosé, uprawnienia i obowigzki organéw podatkowych;

e majgce na celu przeciwdziatanie unikaniu opodatkowania, ktére odnoszg sie
do naduzycia przepisOw prawa podatkowego, prowadzenia rzeczywistej
dziatalnosci gospodarczej lub podejmowania dziatan w sposob sztuczny lub
bez uzasadnienia ekonomicznego.

Sktadajgc wniosek o wydanie interpretacji indywidualnej podatnik jest zobowigzany
do wyczerpujgcego przedstawienia zaistniatego stanu faktycznego albo zdarzenia
przysztego oraz do przedstawienia wtasnego stanowiska w sprawie oceny prawnej
(tak jak w przypadku interpretacji ogélnej). Dodatkowo wnioskujgcy o wydanie
interpretacji indywidualnej sktada oswiadczenie, pod rygorem odpowiedzialnosci
karnej za fatszywe zeznania, ze elementy stanu faktycznego, ktére objeto wnioskiem,
w dniu ztozenia wniosku nie sg przedmiotem toczgcego sie postepowania
podatkowego, kontroli podatkowej, kontroli celno - skarbowej oraz, ze w tym zakresie
sprawa hie zostata rozstrzygnieta co do istoty w decyzji lub postanowieniu organu
podatkowego.

Jesli ztozone przez podatnika oswiadczenie okaze sie fatszywe, wydana
indywidualna interpretacja podatkowa nie wywota zadnych skutkéw prawnych.

Wzér tego wniosku jest jednym z elementéw zawartych w rozporzadzeniu Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 17 lutego 2017 roku w sprawie wzoru wniosku o wydanie
interpretacji indywidualnej oraz sposobu uiszczenia optaty za wniosek. Wniosek
wymaga uiszczenia optaty w kwocie 40 zt za kazdy analizowany stan faktyczny
oraz zdarzenie przyszte. Jezeli Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej zgodzi sie ze
stanowiskiem podatnika, moze po prostu uznaé¢ je za prawidtowe i odstgpi¢ od
uzasadnienia prawnego. Z kolei w przypadku negatywnej oceny stanowiska
wnioskujgcego, konieczne jest szerokie oméwienie problemu. Co réwniez istotne,
wniosek podatnika o wydanie interpretacji indywidualnej powinien zostac
rozpatrzony bez zbednej zwtoki, jednak nie pdzniej niz w terminie 3 miesiecy od dnia
otrzymania wniosku.

Dlaczego warto skorzystac z interpretacji podatkowych?

Przede wszystkim interpretacje podatkowe niejako "ttumaczg" podatnikom
poszczegollne zawitosci prawa podatkowego. Dzieki temu wnioskujgcy majg tez
pewnos¢, ze zastosowane przez nich rozwigzanie jest zgodne z obowigzujgcymi
przepisami prawa i nie wywota zadnych problemdw i niepotrzebnych postepowan
podatkowych. Co réwniez warte podkreslenia, zgodnie z przepisami Ordynacji
podatkowej zastosowanie sie do interpretacji ogolnej lub indywidualnej przed jej
zmiang lub stwierdzeniem jej wygasniecia nie moze szkodzi¢ wnioskodawcy.
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Przed ztozeniem wniosku o interpretacje ogolng lub indywidualng, warto skorzystac
z Systemu Informacji Podatkowej. Jego elementem jest wyszukiwarka interpretaciji
podatkowych. Znajdujg sie tam wszystkie, wydane dotychczas, interpretacje
podatkowe. W ten sposob za darmo mozna dowiedziec sig, czy organy administracji
juz rozstrzygaty podobng sprawe. Wyszukiwarka interpretacji podatkowych dostepna
jest na stronie http://sip.mf.gov.pl.

Interpretacje podatkowe - 0 czym nalezy pamietaé?

Sporzadzajac wniosek o interpretacje podatkowa, nalezy pamietaé, aby maksymalnie
precyzyjnie opisa¢ swoje zadanie, stan prawny i faktyczny. Organy podatkowe nie
sg bowiem uprawnione do nieograniczonego badania okolicznosci sprawy. Jezeli na
przyktad podatnik pyta o sposob opodatkowania podatkiem VAT okreslonych ustug,
ktére Swiadczy jego firma, to wnioskujgcy jest zobowigzany do precyzyjnego
okreslenia klasyfikacji statystycznych tych ustug. Jezeli tego nie zrobi albo zrobi to
btednie, wydana przez organ interpretacja podatkowa okaze sie bezuzyteczna.
Zastosowanie jakiegokolwiek srodka zaskarzenia interpretacji nie bedzie natomiast
zasadne.

Z ktorej interpretacji podatkowej skorzystac?

Zarowno interpretacja ogolna, jak i interpretacja indywidualna sg niezwykle
przydatnymi narzedziami w sporach z organami administracji publicznej.
Interpretacja ogdlna dazy do catosciowego uporzadkowania i usystematyzowania
wydawanych orzeczen, z kolei interpretacja indywidualna odnosi sie do konkretnej
sprawy podatnika. Korzysci, wynikajgce z uzyskania obu interpretacji, sg jednak takie
same. Narzedzia te dgzg do objecia podatnika swoistg ochrong prawna.

Czym jest WIS?

Wigzaca Informacja Stawkowa (WIS), pozwala na uzyskanie

prawomocnej i wigzacej dla organu podatkowego informacji

., dotyczagcej stawki VAT dla danego towaru czy ustugi. Stanowi swego

E rodzaju gwarancje dla podatnikéw, ze dla sprzedawanych przez nich

NS produktdw zostata zastosowana wifasciwa stawka VAT wedtug

klasyfikacji CN (Nomenklatura Scalona) dla towaréw lub PKWiU
(Polska Klasyfikacja Wyrobéw i Ustug).
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Ma ona takze chroni¢ podatnika w trakcie kontroli podatkowej, jesli dla danego
towaru lub ustugi organ kontrolny zakwestionuje stawke VAT. Nie bedzie on maogt
bowiem zakwestionowaé¢ zastosowanej przez podatnika stawki, jesli byla ona taka
sama jak ta wskazana w informacji WIS.

WIS przyjmuje postaé decyzji administracyjnej wydanej na podstawie rozporzadzenia
wykonawczego przez Krajowg Administracje Skarbowa.

Informacje WIS mozna uzyska¢ poprzez ziozenie stosownego wniosku, ktory
powinien zawierac:
e opis towaru lub ustugi, ktére sg przedmiotem WIS;
e klasyfikacje tego towaru (wedtug dziatu, pozyc;ji, podpozycji lub kodu CN) albo
ustugi (wedtug dziatu, grupy, klasy, kategorii, podkategorii lub pozycji PKWiU);
e stawke podatku wtasciwg dla tego towaru lub ustugi.

Whniosek o wydanie WIS podlega optacie w wysokosci 40 ztotych oraz ewentualnych
kosztéw przeprowadzenia badania lub analiz. Wptaty nalezy dokonac nie p6zniej niz
w dniu ztozenia wniosku na podany na druku numer konta.

Kto moze skorzystac¢ z WIS?

Z Wigzacej Informacji Stawkowej mogga skorzystaé (w zakresie majgcym wptyw dla
obliczenia ceny w zwigzku z udzielanym zaméwieniem publicznym):
e posiadajacy NIP czynni podatnicy VAT lub podatnicy z niego zwolnieni;
e zamawiajacy, czyli osoby fizyczne, osoby prawne lub jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej, zobowigzane do stosowania ustawy
Prawo zamowien publicznych).

Co warto podkresli¢, inni podatnicy moga skorzystaé z juz wydanych decyzji, gdyz
sg one zamieszczane w ogoélnodostepnym Biuletynie Informacji Publicznej i sa
wigzgce rowniez dla innych podatnikow, jesli sprzedajg produkty lub ustugi o takiej
samej specyfikacji jak te na decyzji WIS.

Jak ztozy¢ wniosek o WIS?

Jeden ztozony wniosek o WIS moze dotyczy¢ jednak tylko jednego produktu lub
ustugi. Powinien on w przede wszystkim zawierac:
e szczego6towy opis towaru lub ustugi pozwalajgcy na jego klasyfikacje wedtug
CN lub PKWiU;
dane podatnika lub zamawiajgcego;
e dane petnomocnika podatnika lub zamawiajgcego, jesli zostat ustanowiony.
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Do wniosku mozna takze dotgczy¢ wszelkie dokumenty dotyczgce wskazanego we
wniosku towaru lub ustugi, ktére mogg pomoc Krajowej Administracji Skarbowej
dokonac¢ wtasciwej klasyfikacji produktu. Moga to by¢:
e fotografie;
plany;
schematy;
katalogi;
atesty;
instrukcje;
informacje od producenta;
inne posiadane przez podatnika dokumenty, pozwalajgce na doktadniejszg
identyfikacje towaru lub ustugi.

Oprécz ustalenia wtasciwej stawki VAT wniosek mozna zastosowac takze do:
e ustalenia opodatkowania VAT transakcji na zasadzie odwréconego
obcigzenig;
podlegania pod obowigzkowy Split Payment;
zwolnienia podmiotowego VAT;
zwolnienia z obowigzku stosowania kasy fiskalnej na potrzeby stosowania
instytucji odpowiedzialnosci solidarne;.

WIS powinna zosta¢ wydana przez urzad skarbowy bez zbednej zwtoki, nie pdzniej
niz w terminie 3 miesiecy od dnia otrzymania wniosku. Do tego terminu nie nalezy
jednak wliczac¢:
e terminéw przewidzianych w przepisach prawa podatkowego dla dokonania

okreslonych czynnosci;

okreséw zawieszenia postepowania;

okresow opoznien wynikajgcych z winy sktadajgcego wniosek albo z przyczyn

niezaleznych od organu.

WIS a “Polski tad”

Obowigzujgcy od 1 stycznia 2022 roku “Polski tad” wprowadzit pewne zmiany do
przepisdow Wigzgcej Informacji Stawkowej, dotyczgce instytucji porozumienia
inwestycyjnego (ktére zamieszczono w art. 42b ust. 8aa ustawy o VAT).

Czy Wigzaca Informacja Stawkowa moze straci¢ moc prawng?

Przedsiebiorca, ktéry uzyskat WIS, jest zobowigzany do kontrolowania, czy
posiadana przez niego informacja w dalszym ciggu jest wigzaca.
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Artykut 42h ust. 1 ustawy o VAT wskazuje, ze Wigzgca Informacja Stawkowa bedzie
mogta straci¢ moc prawng, miedzy innymi w przypadku, gdy pozyskana informacja
bedzie niezgodna z przepisami (na przyktad poprzez poszerzenie katalogéw ustug
lub towarow objetych procedurg mechanizmu podzielonej ptatnosci czy zmiana
wysokosci stawek VAT). Wygasniecie nastepuje z dniem wejscia w zycie przepisow,
w wyniku ktérych wydana Wigzaca Informacja Stawkowa stata sie z nimi niezgodna.

W zwigzku z tym organ podatkowy z urzedu lub na wniosek adresata WIS bedzie
mogt zmieni¢ lub uchylic wydang informacje stawkowg, jesli bedzie ona
nieprawidtowa lub niezgodna z prawem w wyniku:

e przyjecia zmiany w Nomenklaturze Scalonej (CN);

e przyjecia przez Komisje Europejskg srodkéw w celu okreslenia klasyfikaciji
taryfowej towardw,;

e bycia niezgodng z interpretacja Nomenklatury Scalonej wynikajgcg z wyroku
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej lub not wyjasniajgcych (o ktérych
mowa w Rozporzadzeniu Rady nr 2658/87 z 23 1987 roku w sprawie
nomenklatury taryfowej i statystycznej oraz w sprawie Wspdlnej Taryfy Celne;j;

e decyzji lub opinii klasyfikacyjnych albo zmian not wyjasniajgcych do
Nomenklatury Zharmonizowanego Systemu Oznaczania i Kodowania
Towardw, sporzadzonej w Brukseli dnia 15 grudnia 1950 rok i przyjetej przez
organizacje ustanowiong na mocy Konwencji o utworzeniu Rady Wspdlnej
Celnej.

Podatki dochodowe

Nie wszyscy przedsiebiorcy ptacg podatki wedtug takich samych zasad. Wszystko
zalezy przede wszystkim od:

formy prawne;j;

statusu podatnika;

wielkosci firmy;

czasami takze od rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

Przychéd a dochéd - czym sie réznig?

Aby prawidtowo rozlicza¢ podatek dochodowy w firmie, kluczowym wydaje sie
zrozumienie réznicy miedzy czesto mylonymi pojeciami - dochdd oraz przychdd.
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Czym jest dochod?

Dochdéd to suma pieniedzy, jaka zostaje podatnikowi ,na reke”, po

N, odliczeniu kosztéw, ktére dziatalnos¢ wygenerowata w danym

% miesigcu. Warto zwrécié¢ uwage na te definicje, poniewaz wcigz zdarza

VIl sie, ze - na przyktad - sieci franczyz bazujg na niewiedzy i czasami
podajg mozliwy do uzyskania przychod jako dochaod.

Jest to niebezpieczne z punktu widzenia przedsiebiorcy, poniewaz nie wykazuje
jednoznacznie, ile pieniedzy w zamian za prowadzenie franczyzy zostanie mu na
jego wtasne wydatki. A ta kwota moze bardzo szybko sie skurczy¢ i z deklarowanej
sumy zobaczy tylko niewielkg czesé.

Dochdd a przychdd - réznica

Deklarowany przychod wynosi 10 tysiecy ztotych. Od tej kwoty nalezy odjac

2 tysigce ztotych na wynajem lokalu. Kolejny tysiac “pochtong” optaty na media,
prad i wode. Dodatkowym elementem, ktory moze zmniejszy¢ dochdd to optata za
franczyze. Przyjmijmy, ze jest to kwota 2 tysiecy ztotych. Z kolei ustuga sprzatania
biura kosztuje kolejnych 500 ztotych.

Z dobrze wygladajacej w portfelu kwoty 10 tysiecy ztotych zostato tylko 4500
ztotych, a wiec nieco mniej niz potowa poczagtkowej kwoty.

Bazujgc na powyzszym przyktadzie, warto uzmystowic¢ sobie, ze ta pozornie nieduza
réznica (przychéd a dochéd) moze odgrywac bardzo duzg role.

Dochdd stanowi podstawe do wyliczenia naleznego podatku dochodowego (PIT od
0s6b fizycznych lub od oséb prawnych). Te wszystkie koszty ,ukryte” nakazuja
uwaznie przyjrzec sie roznicom miedzy dochodem a przychodem.

Czym jest przychod?

Operujgc pewnym uproszczeniem, mozna postawi¢ znak réwnosci
miedzy wptywem aktywow a przychodem.

'’
e Definicje mozna poszerzy¢ i wigczyé do niej zobowigzania podmiotéw
j%

wobec dziatalnosci. Zakres definicji przychodu jest zresztg dosé
szeroki.
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Przychody moga generowac produkty, jakie wytwarza firma, a takze
ustugi. Z reguty, bez wzgledu na to, jaki model dziatalnosci wybrano,
nadrzednym celem przedsiebiorstwa jest generowanie przychodu,
ktéry z kolei w dalszej perspektywie czasowej ma zapewni¢ dochéd
,na reke” na odpowiednio wysokim poziomie.

Przychodem firmy jest wiec podstawa do obliczenia podatku, ktory
nalezy przela¢ na konto urzedu skarbowego. Niektére modele
rozliczania wymuszajg comiesieczng optate w skarbéwce, a inne daja
komfort rozliczania sie raz na kwartat.

Zagadnieniem, ktore czesto wymaga doprecyzowania, sg srodki trwate, a takze
niematerialne mienie firmy. One takze moga by¢ wliczone w sktad przychodu, co
jeszcze bardziej komplikuje sytuacje osoéb, ktére dopiero rozpoczynajg swojg
przygode z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;.

Rownie duzo zalezy od modelu biznesu, jaki prowadzimy. Samodzielne poznanie
wszystkich niuanséw prawa podatkowego i ustaw, ktore determinujg dziatanie
przedsiebiorstwa to czynnosé¢ niezwykle czasochtonna, ktorg dobrze powierzyé
profesjonalistom.

Gdyby mtody przedsiebiorca miat traci¢ kilka godzin dziennie na zastanawianie si¢
nad tym, jak sklasyfikowac¢ dany przychdd, to jego czas na prowadzenie firmy ulegtby
znacznemu skroceniu. Lepiej wiec zaufaé ekspertom, a samemu skupi¢ sie na tym,
w czym chce sie by¢ dobrym - na prowadzeniu biznesu.

Koszty uzyskania przychodu

Koszt uzyskania przychodu bardzo precyzyjnie okresla art. 22 ustawy
§ o podatku dochodowym:

Kosztami uzyskania przychodéw sg koszty poniesione w celu
osiggniecia przychoddéw lub zachowania albo zabezpieczenia Zrdodta
przychoddw, z wyjatkiem kosztéw wymienionych w art. 23.

Wskazany art.23 jest doS¢ szeroki, jednak pozwala miedzy innymi na odliczenie od
podatku wydatkéw zwigzanych z nabyciem gruntow, ulepszeniu srodkéw trwatych
czy wydatkdw, ktore stanowig podstawe naliczania odpisow amortyzacyjnych.
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Ustawa o elektromobilnos$ci i paliwach alternatywnych z 11 stycznia 2018 roku
pozwala na wykonanie odpisu dla auta, ktérego zakup przewyzsza kwote 225 tysiecy
ztotych. Oczywiscie, musi to by¢ pojazd spetniajgcy art. 2 pkt 12 tej ustawy.

Artykut 23 ustawy o podatku osobowym od os6b fizycznych okresla tez, ze kosztami
uzyskania przychodu nie sg wydatki reprezentacyjne, wydatki poniesione na sptate
rat pozyczek oraz zobowigzania, jakie nalezy ponies¢ na ubezpieczenie AC
wybranych pojazdow.

Warto pamieta¢ tez o tym, ze niektére branze zostaly przez ustawodawce
uprzywilejowane i objeto je kosztem uzyskania przychodéw wynoszgcym 50%. Ten
prég dotyczy miedzy innymi artystéw oraz wykonawcéw praw pokrewnych. Ta lista
jest jednak o wiele szersza i obejmuje réwniez:
e tak zwang “architektoniczng dziatalnos¢ twodrczg”, czyli urzadzanie wnetrz,
architektéw krajobrazu, urbanistéw i twércéw audiowizualnych;

e o0soby tworzgce programy i gry komputerowe, a takze wykonujace fotografiki;
e muzealnikéw;

e wydawcow;

e o0soby dziatajgce w branzy konserwatorskie;j;

e pracownikéw badawczo - rozwojowych i naukowo - dydaktycznych;

e tlumacazy.

Co wazne, koszty uzyskania przychodu moga rozni¢ sie tez od tego, czy sg one
uzyskiwane z jednego, czy z wielu zaktaddw pracy. Jesli podatnik uzyskuje przychod
z jednego zaktadu pracy, to miesieczny koszt wynosi 300 ztotych (rocznie nie wiecej
niz 3600 ztotych). Jesli stosunkéw pracy jest wiecej niz jeden, kwota podstawowa
jest taka sama, ale na rok moze wynies¢ do 5400 ztotych.

Jesli podatnik mieszka poza miejscowoscig, w ktorej znajduje sie jego zaktad pracy,
a dodatek za roztgke nie jest pobierany, to miesiecznie kwota ta wynosi 250 ztotych
(rocznie nie wiecej niz 3000 ztotych w przypadku jednego stosunku pracy lub 4500
ztotych, jesli jest ich wiecej niz 1). Dodatek za roztgke wptywa na wysokos$¢ kwoty.

Jak oblicza¢ dochéd firmy?

Polscy przedsiebiorcy muszg liczy¢ sie z tym, ze system prawny w kraju wcigz jest
dos¢ skomplikowany. Mozna stwierdzi¢, ze zalezy on od wielu zmiennych i czasem
trzeba zachowac¢ bardzo duzg czujnos¢, by nie wpas¢é w kolejne progi
opodatkowania, ktére mogtyby zwiekszy¢ ich koszty.

Obliczenie dochodu firmy nie jest wazne tylko dla urzedu skarbowego. Odgrywa ono
kluczowa role na przyktad w sytuacji, kiedy wtasciciel firmy chce stara¢ sie o kredyt
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bankowy. llos¢ dokumentdw, jakie musi okaza¢ wtasciciel firmy, jest o wiele wieksza
niz ta, jakg w analogicznej sytuacji okazuje osoba zatrudniona na etacie.

Przedsiebiorca musi okaza¢ dane zwigzane miedzy innymi z czasem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Oczywiscie, mozna wykazaé, ze pracownik etatowy
napotka duze problemy z kredytem, jesli bedzie miat umowe na czas okreslony,
jednak przedsiebiorca musi spetni¢ wiecej warunkow, gdy stara sie o dofinansowanie
dziatalnosci.

Wiasnie z tego wzgledu doktadne obliczenie dochodu firmy - a wiec i znajomos¢
zasad opodatkowania - odgrywa bardzo duzg role. Sporo zalezy tez od tego, jaki
model rozliczania obrat przedsiebiorca. Dominuje zasada, wedtug ktérej szanse na
uzyskanie kredytu zwiekszajg niskie koszty prowadzenia firmy. Stawia to w dobrym
Swietle podmioty, ktére rozliczajg sie wedtug skali podatkowej oraz podatku
liniowego.

W przypadku watpliwosci co do tego, jak oblicza¢ dochdd, firma ma dostep do
catego spektrum narzedzi, jakie mogg przyjS¢ z pomoca. Wiele przedsiebiorstw
rozpoczyna od ogolnodostepnych, darmowych kalkulatoréw kredytowych.

Niestety nie sg one idealnym rozwigzaniem. Jesli nowelizacja ustawy wprowadza
przyktadowo nowe progi podatkowe, to trzeba mie¢ na uwadze, ze kalkulator musiat
zosta¢ o te dane uaktualniony. Mozna to dobrze wytlumaczy¢ na prostym
przyktadzie.

Wady samodzielnego prowadzenia ksiegowosci

Gdyby podatek liniowy w Polsce zmienit sie i spadt do 15%, a nieswiadomi
przedsiebiorcy korzystaliby z kalkulatora, ktory oblicza go wedtug starej stopy
opodatkowania, to bardzo tatwo o pomytke, ktora w dalszej perspektywie czasowej
moze skutkowac kontrolami, a nawet grzywnami i karami wymierzonymi przez
skarbowke.

Jest to jedna z przyczyn, dla ktérych warto zaufa¢ albo profesjonalnemu
oprogramowaniu, ktére jest objete gwarancjg aktualizacji, albo firmie zewnetrznej,
ktéra moze prowadzi¢ ksiegowosc¢. Oczywiscie, jest to ustuga ptatna, jednak komfort
i poczucie bezpieczenstwa, jakie daje przypisany do firmy ksiegowy, zdecydowanie
sg warte takiej inwestycji.
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Podatek CIT (od oséb prawnych)

Ptatnikiem podatku dochodowego jest kazdy przedsiebiorca
prowadzacy jednoosobowag dziatalno$¢é gospodarcza.

@ W przypadku spétek z ograniczong odpowiedzialnoscig i spétek

akcyjnych (oraz innych, nizej wymienionych podmiotéw) sytuacja
wyglada inaczej. Spotki te majg status osoby prawnej, a tym samym
podlegajg pod ustawe o podatku dochodowym od oséb prawnych,
czyli CIT.

Kto podlega podatkowi CIT?

Podatkowi CIT (z ang. Corporate Income Tax) podlegajg osoby prawne, czyli
podmioty, ktérym przepisy prawa przyznajg osobowos¢ prawng, a wiec:

osoby prawne;

spotki kapitatowe w organizaciji;

jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, z wyjgtkiem
przedsiebiorstw w spadku i spotek niemajgcych osobowosci prawnej;

spotki komandytowe, spoétki komandytowo - akcyjne i niektore spotki jawne,
majace siedzibe lub zarzad na terytorium RP;

spotki nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktére majg swojg siedzibe lub
zarzad w innym panstwie, jezeli zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
podatkowego tego panstwa sg traktowane jako osoby prawne oraz podlegaja
w tym panstwie opodatkowaniu od catosci swoich dochodéw niezaleznie od
miejsca ich uzyskania;

podatkowe grupy kapitatowe czyli grupy sktadajgce sie co najmniej z dwéch
spoétek prawa handlowego, ktore posiadajg osobowos¢ prawng oraz pozostajg
w zwigzkach kapitatowych.

Zwolnienia przedmiotowe z CIT

Ustawodawca zwolnit z obowigzku ptacenia podatku CIT:

Skarb Panstwa;

Narodowy Bank Polski;

jednostki budzetowe;

fundusze celowe utworzone na podstawie odrebnych ustaw;

przedsiebiorstwa miedzynarodowe i inne jednostki gospodarcze utworzone
przez organ administracji panstwowej wspodlnie z innymi panstwami na
podstawie porozumienia lub umowy (chyba, ze porozumienia te lub umowy
stanowig inaczej);
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e jednostki samorzadu terytorialnego, ale tylko w zakresie dochodow
okreslonych w przepisach ustawy o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego;

Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa;

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, fundusze emerytalne i inwestycyjne;
Agencje Rezerw Materiatowych;

Narodowy Fundusz Zdrowia;

Bankowy Fundusz Gwarancyjny;

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa;

Krajowy Zas6b Nieruchomosci;

jednostki dozoru technicznego;

Polskg Agencje Nadzoru Audytowego.

Przedmiot opodatkowania podatkiem CIT

Zgodnie z ogdllnymi zasadami, przedmiotem opodatkowania podatkiem
dochodowym jest dochdd stanowigcy sume:

e dochodu osiggnietego z zyskéw kapitatowych;

e dochodu osiggnietego z innych zrédet przychodow.

Zgodnie z przepisami ustawy o CIT, dochodem jest nadwyzka sumy przychodéw nad
kosztami ich uzyskania, osiggnieta w roku podatkowym. Gdy koszty uzyskania
przychoddéw przekraczajg sume przychodow, powstata réznica jest stratg.

W przypadku podatkowych grup kapitatowych dochéd grupowany jest w dane zrédto
przychoddéw i strat. Przy ustalaniu dochodu brana jest zatem pod uwage suma
dochodow wszystkich spotek kapitatowych wchodzgcych w sktad grupy oraz suma
strat poniesiona przez te spotki z danego zrodta przychodow. Jezeli w roku
podatkowym suma tych strat przekracza sume przychodow, to powstata réznica jest
stratg catej podatkowej grupy kapitatowe;j.

Zwolnienie przedmiotowe z CIT

Oprécz zwolnien podmiotowych, ustawa o CIT wskazuje takze na okreslony katalog
przedmiotowych zwolnien od podatku. Zwolnienia takie obejmujg miedzy innymi:
e dochody z tytutu sprzedazy catosci lub czesci nieruchomosci albo tez udziatu
w nieruchomosci, wchodzacej w sktad gospodarstwa rolnego, przy czym
zwolnienie nie dotyczy dochodu uzyskanego ze sprzedazy, jezeli sprzedaz ta
nastepuje przed uptywem 5 lat (od konca roku kalendarzowego, w ktérym
nastgpito nabycie zbywanej nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci);
e dziatalno$¢ organizacji pracodawcéw i partii politycznych, w czesci
przeznaczonej na cele statutowe, z wytgczeniem dziatalnosci gospodarczej;
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dochody z tytutu prowadzenia szkdt, w czesci przeznaczonej na cele szkoty;
dochody organizacji pozytku publicznego, w czesci przeznaczonej na cele
statutowe;

dochody koscielne oséb prawnych (w tym zwigzkéw wyznaniowych);

dochody kot gospodyn wiejskich, w czesci przeznaczonej na cele statutowe.

lle wynosi podatek CIT?

Dla os6b prawnych przygotowano dwie stawki podatku dochodowego:

e 19% podstawy opodatkowania;

e 9% podstawy opodatkowania od przychodéw (dochodéw) innych niz z zyskéw
kapitatowych - w przypadku podatnikéw, u ktérych przychody roku
podatkowym osiggnieto przychody nieprzekraczajgce wyrazonej w ztotych
kwoty odpowiadajgcej réwnowartosci 2 milionéw euro.

Nizszy prog podatkowy zarezerwowany jest dla podmiotow, ktére posiadajg status
matego podatnika. Nie ma to jednak zastosowania do podatkowych grup
kapitatowych oraz podatnikéw, ktérych utworzeniu towarzyszyty okreslone w ustawie
okolicznosci (na przyktad przeksztatcenia czy aporty).

W przypadku dochodéw uzyskanych przez podatnikow nie majgcych siedziby lub
zarzadu na terytorium Polski, stawka podatku wynosi:

o 20%;

o 10%.

Pierwsza ze stawek obowigzuje wobec przychoddéw z tytutu:

e odsetek, praw autorskich lub praw pokrewnych, praw do projektéw
wynalazczych, znakdéw towarowych i wzorow zdobniczych, w tym réwniez ze
sprzedazy tych praw, z naleznosci za udostepnienie tajemnicy receptury lub
procesu produkcyjnego, za uzytkowanie lub prawo do uzytkowania urzadzenia
przemystowego, w tym takze srodka transportu, urzadzenia handlowego lub
naukowego, za informacje zwigzane ze know - how, a wiec doswiadczeniem
zdobytym doswiadczeniem w dziedzinie przemystowej, handlowej lub
naukowej;

e optat za Swiadczone ustugi w zakresie dziatalnosci widowiskowe;j,
rozrywkowej lub sportowej, wykonywanej przez osoby prawne majace
siedzibe za granicg, organizowanej za posrednictwem oséb fizycznych lub
os6b prawnych prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie imprez artystycznych,
rozrywkowych lub sportowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

e Swiadczen: doradczych, ksiegowych, badania rynku, ustug prawnych, ustug
reklamowych, zarzadzania i kontroli, przetwarzania danych, ustug rekrutac;ji

145



pracownikéw i pozyskiwania personelu, gwarancji i poreczen oraz swiadczen
o podobnym charakterze.

Stawke 10% stosuje sie przypadku przychodow z tytutu:

e opfat za wywodz tadunkdédw i pasazeréw przyjetych do przewozu w portach
polskich przez zagraniczne przedsiebiorstwa morskiej zeglugi handlowej
(wytaczenie dotyczy tadunkoéw i pasazeréw tranzytowych);

e uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez zagraniczne
przedsiebiorstwa zeglugi powietrzne;.

Zasady te stosuje sie z uwzglednieniem postanowiern uméw o unikaniu podwojnego
opodatkowania. Oznacza to, ze umowy te mogg ustanawiac nizsze stawki niz wyzej
wskazane.

lle wynosi stawka CIT?

Podstawowy podatek od dochodéw oséb prawnych wynosi 19%. Obowigzuje takze
preferencyjna stawka — 9% dla matych podatnikow oraz podmiotdw, ktore rozpoczety
dziatalnos¢ w danym roku. Nowa stawka zastgpita obowigzujgcg wczesniej
preferencyjng stawke, ktéra wynosita 15%. Nizszy CIT dotyczy jednak tylko pewne;j
grupy podatnikéw, spetniajgcych okreslone ustawg warunki.

Z poczatkiem 2021 roku wzrést limit (z 1,2 do 2 milionéw euro)
biezgcych przychodéw pozwalajgcy na korzystanie z 9% stawki CIT.

@ Przeliczany jest on wedtug sredniego kursu euro Narodowego Banku
Polskiego na pierwszy dzien roboczy roku podatkowego. W 2021 roku
jest to kurs z 4 stycznia, ktéry wynosi 4,5485 zt za euro.

Kto moze skorzysta¢ z preferencyjnego CIT-u?

Z nizszej stawki podatku CIT skorzysta¢ moga:

e nowi podatnicy - spoétki z ograniczong odpowiedzialnosci i spétki akcyjne
(oraz inne podmioty prawne, zobowigzane do optacania podatku CIT), dla
ktorych bedzie to pierwszy rok podatkowy;

e tak zwani mali podatnicy - przedsiebiorstwa, ktorych przychody nie
przekroczyty w roku podatkowym réwnowartosci 1,2 miliona euro przeliczonej
na polskie ztotéwki.

Podstawa opodatkowania jest rok podatkowy, ktéry nie musi pokrywacé sie z rokiem

kalendarzowym. Obnizona stawka dotyczy takze podatnikéw, ktérzy utracili status
nowego podatnika, ale kontynuujg dziatalnos¢ jako mali podatnicy. Jesli przekroczg
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limit przychodu, poczgwszy od nastepnego miesigc lub kwartatu, powinni zaczg¢
stosowac stawke podatkowag wynoszgcg 19%.

Wykluczenia z preferencyjnego CIT-u

Obecnie obowigzujgca ustawa wymienia grupe podmiotow, ktére nie moga
skorzystac z preferencyjnej stawki podatku od osob prawnych. Nie ma takze w tej
sytuacji znaczenia, ze dany podmiot kwalifikuje sie do uznania za nowego lub
matego podatnika.

Ustawa z grona uprawnionych do skorzystania z preferencyjnego CIT-u wyklucza:

e podatnikow utworzonych w wyniku przeksztatcenia, potaczenia lub podziatu
podatnikéw (z wyjgtkiem przeksztatcenia w inng spotke);

e podatnikow utworzonych w wyniku przeksztatcenia jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych;

e podatnikow, do ktérych wniesiono na poczet kapitatu wktad niepieniezny, czyli
uprzednio prowadzone przez siebie przedsiebiorstwa, zorganizowane czesci
przedsiebiorstwa albo sktadniki przedsiebiorstwa, ktérych tgczna wartosc
przekracza kwote 10 000 euro (kwota ta przeliczana jest wedtug $redniego
kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski na pierwszy dzien
roboczy pazdziernika roku poprzedzajgcego rok podatkowy, w ktorym
whniesiono te sktadniki majatku, w zaokragleniu do 1000 ztotych);

e podatnikéw utworzonych przez podmioty, ktére, tytutem aportu, wniosty do
spotki sktadniki majgtku uzyskane przez te osoby albo jednostki w wyniku
likwidacji innych podatnikow, jezeli te osoby albo jednostki posiadaty udziaty
(akcje) likwidowanych podatnikdw.

Limit 2 milionéw euro przychodu wydaje sie atrakcyjny dla matych spotek, ktore
upatrujg szanse na optacanie niskiego podatku w swoich niewielkich przychodach.
Niestety, szereg wykluczen, o ktérych mowa wyzej, sprawia, ze z preferencyjnego
CIT-u moze skorzystac tak naprawde znikomy odsetek przedsiebiorstw.

Z tego rozwigzania nie skorzystaja na przyklad przedsiebiorcy prowadzacy
jednoosobowg dziatalnosé, ktorag chca przeksztatcic w spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Ustawodawca przewidziat rowniez sytuacje, w ktorej taka
jednoosobowa firma miataby zosta¢ zamknieta, a nastepnie zostataby zatozona
spétka. Rowniez w takim przypadku spotka nie bedzie mogta rozliczy¢ sie na
podstawie preferencyjnego CIT-u, o ile wartos¢ wniesionego aportu przekroczy
rownowartosc 10 tysiecy euro.
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Wylaczenie to obejmuje takze podatkowe grupy kapitatowe, bez wzgledu na
wysokos¢ przychodu. Z zastosowania stawki CIT wynoszacej 9% wyklucza juz sam
fakt bycia przynaleznym do grupy kapitatowe;j.

Podatek dochodowy a przeksztatcenie JDG w spotke z o. o.
Przeksztatcenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w spétke z
ograniczong odpowiedzialnoscig nie uprawnia do nizszego CIT-u.

jednak zarejestrowanie spoétki, aby moc skorzysta¢ z prawa do
nizszego podatku. Dla nowych podatnikéw stawka 9% CIT jest
oczywiscie duzo bardziej atrakcyjna niz PlT-owska stawka 17% lub
32%.

@ Wiele oséb, ktére dopiero zamierzajg zatozy¢ dziatalnos¢, rozwazajg

Warto jednak pamietaé, ze dochodami spétki nie mozna dysponowac tak, jak
dochodami jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Spoétka i jej wtasciciel to dwa
oddzielne z punktu widzenia prawa podmioty. Sg zatem opodatkowane podwadjnie.

Strata a wptyw na podatek dochodowy od oséb prawnych

Zgodnie z art. 7 ust. 5 ustawy o podatku CIT, jezeli w danym roku podatkowym
podmiot ponidst strate z tytutu prowadzonej dziatalnosci, ma mozliwos¢ obnizenia
dochodu o kwote tej straty na dwa sposoby:

e poprzez obnizenie dochodu w ciggu najblizszych pieciu lat podatkowych,
jednakze wysokos¢ odliczenia w jednym z tych lat nie moze by¢ wyzsza niz
50% kwoty tej straty;

e poprzez jednorazowe obnizenie dochodu w ciggu najblizszych pieciu lat
podatkowych o kwote nieprzekraczajgcg 5 milionéw ztotych (nieodliczona
kwota podlega rozliczeniu w pozostatych latach tego piecioletniego okresu,
jednakze wysokosc¢ odliczenia w jednym z tych lat nie moze by¢ wyzsza niz
50% kwoty tej straty).

Rozliczenie straty moze nastgpi¢ wytgcznie w ramach zrédta przychodu, z ktérego
powstata. Nie mozna zatem rozliczy¢ straty powstatej z innych zrédet przychodow
obnizajgc dochdd z tytutéw zyskow kapitatowych.

Przyktad rozliczenia strat

Spotka ABC poniosta w 2020 roku strate podatkowa z innych Zrédet przychodow
w wysokosci 8 milionéw ztotych.
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Jesli w 2021 roku spodtka ta uzyska dochod z innych Zrédet przychodu w wysokosci
powyzej 5 milionow ztotych, bedzie mogta rozliczy¢ strate:
e jednorazowo obnizajgc dochdd do wysokosci limitu 5 milionéw ztotych
w 2021 roku;
e w4 kolejnych latach podatkowych w wysokosci 3 milionéw ztotych (pod
warunkiem, ze w kolejnych latach uzyska dochdd z innych Zrodet
przychoddéw).

Przychody z tytutu wymiany waluty wirtualnej (na przyktad kryptowaluty) na srodek
ptatniczy, towar, ustuge lub prawo majgtkowe inne niz waluta wirtualna albo
regulowania innych zobowigzan walutg stanowi przychod z zyskow kapitatowych.

Jak sktada sie zeznanie CIT?

Podmioty zobowigzane do odprowadzania podatku dochodowego od oso6b
prawnych muszg sktadac zeznania za poprzedni rok podatkowy do korica trzeciego
miesigca roku nastepnego. Do tego celu stuzy podstawowy formularz CIT-8.

W tym terminie nalezy wptaci¢ podatek nalezny albo réznice miedzy podatkiem
naleznym od dochodu wykazanego w zeznaniu a sumg naleznych zaliczek od
poczatku roku.

Podatnicy, ktorzy osiggajg dochody z dziatalnosci prowadzonej przez zagraniczne
spotki kontrolowane sktadajg odrebne zeznania dla kazdej ze spdtek. Majg na to
czas do konca dziewigtego. miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym tej
spoétki. W tym terminie podatnik wptaca takze podatek nalezny.

Formularze CIT

Osoby prawne, ktére muszg rozliczy¢ sie z podatku dochodowego, sktadajgc
rozliczenie za poprzedni rok podatkowy, wypetniajg jeden z udostepnionych przez
Ministerstwo Finansow formularzy:

oswiadczenie podatnika o przeznaczeniu dochodéw z dywidend

LR lub innych przychodoéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych

deklaracja o wysokosci podatku dochodowego od dochodéw

CITA-6AR z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych

149



CIT-6R-D

CIT-7

CIT-8

CIT-8A

CIT-8B

CIT-8/0

CIT-8AB

CIT/8S

CIT/8SP

ZIT-9R

deklaracja o wysokosci pobranego przez ptatnika
zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych, od
dochodéw (przychodéw) osiggnietych przez podatnika majgcego
siedzibe lub zarzad na terytorium RP

informacja o wysokosci pobranego podatku dochodowego od
dochoddw z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach oso6b prawnych

zeznanie o wysokosci osiggnietego dochodu (poniesionej straty)
przez podatnika podatku dochodowego od oséb prawnych

zeznanie o wysokosci osiggnietego dochodu (poniesionej straty)
przez podatkowg grupe kapitatowg - podatnika podatku
dochodowego od 0sdb prawnych

zeznanie o wysokosci osiggnietego dochodu (poniesionej straty)
przez podatkowg grupe kapitatowg - podatnika podatku
dochodowego od oso6b prawnych - za rok podatkowy

informacja o odliczeniach od dochodu i od podatku oraz
o dochodach wolnych i zwolnionych od podatku

zeznanie o wysokosci osiggnietego dochodu (poniesionej straty)
przez podatkowg grupe kapitatowg - podatnika podatku
dochodowego od 0s6b prawnych za rok podatkowy

informacja o wysokosci dochodu osiggnietego z dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej na podstawie zezwolenia

informacja o wysokosci dochodu osiggnietego z dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej na podstawie zezwolenia

deklaracja o wysokosci przychodu za wywoz tadunkow

i pasazerdw przyjetych do przewozu w porcie polskim,

uzyskanego przez zagraniczne przedsiebiorstwo zeglugi
handlowej od zagranicznych zleceniodawcéw
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CIT-10Z

CIT-11R

CIT-D

CIT-ST

CIT-ST/A

IFT-2/IFT-2R-I

SSE-R

SSE/A

SSE-R/A

CIT-CFC

deklaracja o wysokosci pobranego przez ptatnika
zryczattowanego podatku dochodowego od oséb prawnych, od
dochodoéw (przychoddéw) osiggnietych przez podatnikéw
niemajgcych siedziby lub zarzadu na terytorium RP

deklaracja o wysokosci podatku dochodowego od dochodow

z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach

0s6b prawnych, wydatkowane na cele inne niz wymienione w
oswiadczeniu CIT-5 lub deklaracji CIT-6AR

informacja podatnika podatku dochodowego od oséb
prawnych o otrzymanych/przekazanych darowiznach

informacja podatnika do ustalenia naleznych jednostkom
samorzadu terytorialnego dochodoéw z tytutu udziatu we
wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych

informacja o zaktadach (oddziatach)

informacja o wysokosci przychodu (dochodu) uzyskanego przez
podatnikow podatku dochodowego od os6b prawnych
niemajgcych siedziby lub zarzadu na terytorium RP

rozliczenie podatku dochodowego od dochodéw osigganych
z tytutu prowadzonej dziatalnosci na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej na podstawie zezwolenia

wykaz udziatow w spétkach

rozliczenie zdyskontowanej wartosci udzielonej pomocy
publicznej i kosztéw kwalifikujgcych sie do objecia tg pomoca

zeznanie o wysokosci osiggnietego dochodu z zagranicznej
spoétki kontrolowanej przez podatnika CIT
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informacja o odliczeniach od podstawy opodatkowania kosztow

CIT/BR uzyskania przychodéw poniesionych na dziatalnos¢ badawczo -
rozwojowa
CIT/TP uproszczone sprawozdanie

informacja o nabytych udziatach (akcjach) w spétkach, o ktérych
mowa w art.14 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 25 wrzesnia 2015 roku
0 zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze wspieraniem
innowacyjnosci

CIT-vC

informacja o srodkach trwatych oraz przychodach sktadana
CIT/MIT przez podatnika obowigzanego do zaptaty podatku,
o ktérym mowa w art. 24B ustawy

informacja o wysokosci osiggnietego dochodu (poniesione;j

SIS straty) przez spotke tworzacg podatkowa grupe kapitatowa

Prawa i obowigzki podatnikow stosujgcych CIT

Podatnicy i ptatnicy nie muszg sktada¢ w trakcie roku podatkowego deklaracji
podatkowych, natomiast do ich obowigzku nalezy wptacanie zaliczek. Odnosi sie to
réwniez do podatku dochodowego, ktory jest pobierany w sposdb zryczattowany.

Podatnicy moga rozlicza¢ sie z zaliczek na podatek dochodowy CIT w formie
uproszczonej. Zaliczki sg w takiej sytuacji uzaleznione od podatku naleznego, jaki
zostat wykazany w zeznaniu ztozonym w zeznaniu poprzedzajgcym dany rok
podatkowy o dwa lata.

Zaliczka uproszczona obliczana jest w wysokosci 1/12 podatku naleznego
wykazanego w jednym z tych zeznan. Jesli podatnik dopiero rozpoczat dziatalnos¢
lub w ciggu dwodch ostatnich lat nie wypracowat dochodu, nie ma mozliwosci
rozliczania zaliczek w formie uproszczone;.

Decydujgc sie na rozliczanie zaliczek na podatek CIT w formie uproszczonej, nie

nalezy sktada¢ dodatkowych oswiadczen czy wnioskéw do urzedu skarbowego.
Informacje o uproszczonych zaliczkach na podatek zaznacza sie dopiero w zeznaniu
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rocznym sktadanym za rok, w ktérym podatnik stosowat tg forme obliczania
zaliczek.

Kolejnym udogodnieniem dla matych przedsigbiorcow jest mozliwos¢ skorzystania
ze zwolnienia w optacaniu zaliczek na podatek CIT w trakcie roku. Jedynym
warunkiem jest ztozenie wiasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego
oswiadczenia o skorzystaniu z tego zwolnienia do dwudziestego dnia pierwszego
miesigca roku podatkowego, w ktérym korzystajg ze zwolnienia.

Podatnicy, ktorzy korzystajg z tego zwolnienia, muszg sktadaé¢ zeznania roczne za
rok, w ktérym korzystali ze zwolnienia oraz zaptaty podatku, ktéry wynika z tego
zeznania w pieciu kolejnych latach podatkowych nastepujgcych bezposrednio po
roku korzystania ze zwolnienia.

Podatek ten ptatny jest w kazdym roku w wysokosci 20% jego kwoty w kazdym
roku.

Podatnicy nie musza ptaci¢ zaliczek na podatek dochodowy od 0s6b prawnych, jesli
podatek nalezny od dochodu osiggnietego od poczatku roku, pomniejszony o sume
zaliczek wptaconych od poczatku roku, nie przekracza kwoty 1000 ztotych.

Do obowigzkoéw podatnika nalezy réwniez ztozenie zeznania o wysokos$ci dochodu
(straty), jaki zostat osiggniety w roku podatkowym. Ma na to czas do korica trzeciego
miesigca roku nastepnego. W tym terminie nalezy takze wptaci¢ nalezny podatek CIT
lub réznice miedzy podatkiem naleznym od dochodu wskazanego w zeznaniu
podatkowym a sumg naleznych zaliczek za okres od poczatku roku. Zeznanie roczne
powinno zostac¢ ztozone w formie elektronicznej.

wptacany jest do urzedu skarbowego na specjalny mikrorachunek

Od 1 stycznia 2020 roku podatek dochodowy od os6b prawnych
@ podatkowy.

Podatek PIT (od oséb fizycznych)

Podatek PIT (ang. Personal Income Tax) to podatek dochodowy od oséb fizycznych,
ktory ptacg od uzyskanych dochoddéw lub przychodéw. Podatnikiem PIT jest
praktycznie kazdy, kto uzyskuje jakikolwiek dochéd w roku podatkowym.

Kwestie dotyczgce podatku PIT okreslajg dwie ustawy:
e 0 podatku dochodowym od oséb fizycznych z 26 lipca 1991 roku;
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e 0 zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przychodéw
osigganych przez osoby fizyczne z 20 listopada 1998 roku.

Kto ptaci podatek PIT?

Podatek dochodowy PIT ptacg wszystkie osoby fizyczne, czyli kazda osoba od chwili
narodzin az do chwili $mierci. Podatkiem tym sg opodatkowane takze przychody
0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Prawo podatkowe okresla jako prowadzong jednoosobowo lub w formie spoétki
zarobkowa dziatalnos¢:

e wytwdrczg, budowlang, handlowg, ustugows;

e polegajgcag na wykorzystaniu rzeczy i wartosci niematerialnych i prawnych;

e polegajgca na poszukiwaniu, rozpoznawaniu i wydobywaniu kopalin ze zt6z.

Aby jednak takg dziatalnos¢ uznac¢ za dziatalnos¢ gospodarczg w rozumieniu ustaw,
odpowiedzialnos¢ wobec o0sob trzecich musi ponosi¢ osoba prowadzaca
przedsiebiorstwo i ponoszgca ryzyko zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza.

Opodatkowaniu podatkiem PIT podlegajg zatem wszystkie dochody
wszystkich osdb fizycznych, rowniez tych, ktére prowadzg dziatalnos¢

N, gospodarczg w formie:
e jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej;
NS .

spotki cywilnej (w szczegdlnych przypadkach);
spoétki jawnej;
spotki partnerskiej.

Pozostate typy spétek (z ograniczong odpowiedzialnoscia i akcyjna)
podlegaja podatkowi CIT.

Co podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym PIT?

9 =] Dochéd to nic innego jak przychéd pomniejszony o koszty uzyskania
5| tego dochodu.

Obowigzek podatkowy, czyli opodatkowanie podatkiem PIT wszystkich osoéb
osiggajgcych dochdd, moze byé:
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e ograniczony;
e nieograniczony.

Ograniczony obowigzek podatkowy polega na opodatkowaniu
dochodéw osiggnietych na terytorium Polski. Dotyczy o0sdéb
niezamieszkujgcych na terytorium Polski, ale osiggajgcych na tym
terenie dochdd. Muszg one odprowadzi¢ podatek dochodowy, ale
wytgcznie od dochoddéw osiggnietych w Polsce.

Nieograniczony obowigzek podatkowy dotyczy catosci osiggnietych
dochodow kazdej osoby zamieszkujgcej na terytorium Polski.

Miejscem zamieszkania w rozumieniu ustawy jest miejsce, w ktérym
dana osoba posiada centrum intereséw osobistych lub gospodarczych
albo przebywa w nim dtuzej niz przez 183 dni w roku podatkowym.

Formy opodatkowania dla podatku PIT

Podatek dochodowy przybiera rozne formy opodatkowania. Wyr6zni¢ mozna:
e podatek PIT ptacony na zasadach ogdlnych;
podatek liniowy PIT;

[ ]

e ryczatt ewidencjonowany;

e karte podatkowa (od poczatku 2022 roku bedg mogty z niej korzystaé tylko
firmy, ktére dotychczas z niej korzystaty).

Wybor formy opodatkowania zalezy od przedsiebiorcy. Wyboér nalezy jednak

doktadnie przemysle¢, bowiem nie mozna go juz zmieni¢ w trakcie roku
podatkowego. Przy podejmowaniu decyzji nalezy wzig¢ pod uwage przede

.....

bowiem z innymi preferencjami i stawkg podatkowa.

Zasady ogdlne

Do rozliczenia na zasadach ogdlnych nalezy skorzysta¢ z formularza PIT-36.
Mozliwe jest wspdlne rozliczenie sie z matzonkiem lub jako osoba samotnie
wychowujgca dziecko oraz odliczenie wszelkich przystugujgcych podatnikowi ulg.
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koszty uzyskania przychodu. Konieczne jest zatem w tym przypadku

Podatek ptacony jest od dochodu. Nalezy zatem od przychodu odjgé
@ prowadzenie ksiegi przychoddw i rozchoddéw lub ksiegi rachunkowe;.

Obowigzujg dwie stawki skali podatkowej na zasadach ogolnych:

do 120 tysiecy ztotych 17% - kwota zmniejszajgca podatek

powyzej 120 tysiecy ztotych 15300 ztotych podatku + 32% nadwyzki ponad
120000 ztotych - kwota zmniejszajgca podatek

Podatek liniowy

Osoby opodatkowane podatkiem liniowym rozliczaja sie z urzedem skarbowym za
pomoca formularza PIT-36L. Zobowigzane sg jednoczesnie do prowadzenia ksiegi
przychodéw i rozchodow lub ksiegi rachunkowe;.

Podatek liniowy wyklucza rozliczenie sie z matzonkiem lub jako osoba samotnie
wychowujgca dziecko. Jedyne ulgi, jakie mozna w takiej sytuacji odliczy¢ to wptaty
na IKZE oraz z tytutu osigganych dochodéw za granica.

Z podatku liniowego nie mogg skorzysta¢ osoby, ktére w ramach
wykonywanej dziatalnosci gospodarczej swiadczg ustugi na rzecz

@ obecnego lub bytego pracodawcy, ktére odpowiadajg czynnosciom
wykonywanym w ramach stosunku pracy. Taka sytuacja zobowigzuje
do rozliczania sie z podatku PIT na zasadach ogdlnych.

Rozliczenie na tych zasadach odbywa sie¢ na formularzu PIT-28. Wyklucza ona
jednak mozliwosS¢ rozliczenia sie z matzonkiem Ilub jako osoba samotnie
wychowujgca dziecko. Mozna za to odliczy¢ pozostate ulgi, z wyjatkiem ulgi na
dzieci.

Ryczatt ewidencjonowany

Ze zryczaltowanej formy podatku nie moga skorzystaé¢ osoby, ktore w ramach
wykonywanej dziatalnosci gospodarczej swiadczg ustugi w danym roku na rzecz
obecnego lub bytego pracodawcy (podobnie jak ma to miejsce w przypadku podatku
liniowego). Mozliwosci wyboru tej formy opodatkowania pozbawione sg réwniez
osoby, ktore prowadzg spdtke wspodlnie z matzonkiem lub ten sam rodzaj
dziatalnosci, co matzonek.
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Wytaczeniu temu podlegaja takze nastepujgce rodzaje dziatalnosci:

e prowadzenie apteki, kantoru i lombardu;

e produkowanie wyrobéw podlegajgcych podatkowi akcyzowemu, z wyjatkiem
energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii;

e wykonywanie wolnych zawododw, z wyjatkiem lekarza, pielegniarki, dentysty,
potoznej, ttumacza;
handel czesciami do pojazdéw mechanicznych;
udzielanie pozyczek pod zastaw;
inne, wymienione w zatgczniku nr 2 ustawy o zryczattowanym podatku
dochodowym od niektorych przychoddéw osigganych przez osoby fizyczne.

Wyrézniamy nastepujgce stawki podatku dochodowego w formie ryczattu:

Stawka podatku Przedmiot opodatkowania

17% przychody z dziatalnosci w zakresie wolnych zawodow

15% przychody ze Swiadczenia niektorych ustug, na przyktad
zwigzanych z oprogramowaniem czy przetwarzaniem danych

14% ustugi w zakresie opieki zdrowotnej, inzynierskich,
projektowania, architektonicznych, badan i analiz technicznych

12% przychody ze swiadczenia niektérych
ustug z obszaru IT

8,5% przychody gtéownie z dziatalnosci ustugowej, na przyktad
dziatalnosci gastronomicznej w zakresie sprzedazy napojow
alkoholowych o zawartosci alkoholu powyzej 1,5%

5,5% przychody miedzy innymi z dziatalno$ci
budowlanej i wytworczej

3% przychody miedzy innymi z dziatalnosci ustugowej w zakresie
handlu oraz dziatalnosci gastronomicznej

Oprécz tych podstawowych stawek ryczattu, wyodrebnia sie rowniez
dwie, ktore jednak stosowane sg bardzo rzadko.

Stawka 10% jest stosowana jest w przypadku odptatnego zbywania praw
majgtkowych lub nieruchomosci, ktore:
e sg wartosciami niematerialnymi lub prawnymi lub kwalifikujg sie jako srodki
trwate i podlegajg ujeciu w rejestrze Srodkéw trwatych lub wartosci
niematerialnych i prawnych;

157



e ze wzgledu na okres uzytkowania do roku nie zostaty zakwaliflkowane do
srodkéw trwatych ani wartosci niematerialnych i prawnych;

e s3g sktadnikami majatku, ktére stanowig spoétdzielcze prawo do lokalu
uzytkowego lub udziat w takim prawie, ktére nie podlegajg ujeciu w ewidencji
srodkow trwatych ani wartosci niematerialnych i prawnych.

Stawkg 2% opodatkowany jest przychdd uzyskany ze sprzedazy wyrobdéw
przetworzonych w sposob inny niz przemystowy produktéw pochodzenia roslinnego
i zwierzecego z wiasnej uprawy i hodowli lub chowu.

Karta podatkowa

Ta forma opodatkowania podatkiem PIT jest przeznaczona dla konkretnych
rodzajow dziatalnosci o okreslonej wielkosci i warunkach jej prowadzenia.

Stawka podatku nie zalezy od wysokos$ci dochodéw, ale od:
e rodzaju prowadzonej dziatalnosci;
e liczby zatrudnionych pracownikow;
e liczby mieszkancow miejscowosci, w ktérej dziatalnosc¢ jest prowadzona.

Konkretne stawki podatku dochodowego dla danej dziatalnosci gospodarczej zostaty
okreslone w zatgczniku nr 3 ustawy o zryczattowanym podatku dochodowym od
niektorych przychoddéw osigganych przez osoby fizyczne.

Zeby méc rozliczaé sie w formie karty podatkowej nalezy spetniaé nastepujgce
warunki:

korzysta¢ z ustug innych firm, chyba, ze prowadzic¢ dziatalnos¢ wspdlnie
sg to ustugi specjalistyczne z matzonkiem, ale nie w tym
samym zakresie

zatrudnia¢ oséb do wykonywania prac
zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia
na umowe zlecenia lub umowy o dzieto

zatrudnia¢ wiecej osob, niz wykazanych
jest w karcie podatkowej

Wybor opodatkowania podatkiem PIT w formie karty podatkowej nalezy zgtosic¢
naczelnikowi urzedu skarbowego wniosku o opodatkowanie w tej formie na druku
PIT-16 do 20. stycznia (rozpoczynajac dziatalno$¢ od poczatku roku) badz przed
rozpoczeciem dziatalnosci (gdy rozpoczynasz dziatalnos¢ w trakcie roku).
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Taki wniosek mozna rowniez dotgczy¢ do wniosku o wpis do CEIDG. Ztozenie
wniosku jest obowigzkiem, bo to naczelnik urzedu skarbowego okresla wysokos$c¢
podatku, jaki nalezy ptaci¢ w przypadku uwzglednienia wniosku. Gdy zostanie jednak
stwierdzone, ze nie ma podstaw do opodatkowania w tej formie, zostanie wydana
decyzja odmowna.

Opodatkowanie kartg podatkowg w nastepnych latach powoduje jej
automatyczne przedtuzenie. Wtedy tez na poczatku kazdego roku
naczelnik urzedu skarbowego wydaje nowg decyzje ustalajgca
podatek.

Do rozliczenia dziatalnosci gospodarczej w tej formie potrzebny jest formularz
PIT-16a, ktory nalezy ztozy¢ do konca stycznia. Nie mozna natomiast rozlicza¢ sie
wspolnie z matzonkiem ani jako osoba samotnie wychowujgca dziecko, a takze nie
mozna odlicza¢ wszelkich ulg. Mozna za to odliczy¢ ubezpieczenie zdrowotne.

Zmiany wprowadzone przez “Polski tad” sprawiajg, ze od 1 stycznia
2022 roku z karty podatkowej bedg mogli korzysta¢ wytgcznie ci

@ przedsiebiorcy, ktorzy dotychczas korzystali z tej formy rozliczen.
Nowo powstajace firmy nie beda mogly wybra¢ tej formy
opodatkowania.

Zaliczka na podatek dochodowy

Polski system podatkowy trudno nazwaé prostym i przyjaznym dla przedsiebiorcéw,
z czego wynikajg czesto roznigce sie znaczgco od siebie interpretacje podatkowe.
Dlatego w Polsce podatek dochodowy mozna rozliczy¢ na wiele sposobow, ktore
moga3 sie od siebie znaczgco roznic.

Wcigz mozna skorzysta¢ z podatku liniowego, ktéry jest obliczany wedtug stawki
wynoszacej 19%. Z tej formy nie mogg jednak skorzysta¢ wszyscy. W polskim - i nie
tylko - systemie prawnym, podatek liniowy przystuguje osobom, ktére odliczajg jego
kwote od dziatalnosci gospodarczej.

Warto odnotowac, ze w przeciwienstwie do tradycyjnego podatku dochodowego, ta
forma opodatkowania musi by¢ przelewana na konto urzedu skarbowego co miesigc
lub co kwartat. Nie ma mowy o jednym rozliczeniu raz w roku.
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Jeszcze jedng z metod rozliczania ptatnosci jest ryczatt od przychodu
ewidencjonowanego. Jest to kolejna z form przeznaczona dla przedsiebiorcow.
Gtowna réznicg miedzy ryczattem a innymi metodami opodatkowania jest to, ze nie
mozna go pomniejszy¢ o koszty uzyskania przychodu.

Stawki ryczattowe réznig sie od siebie w zaleznosci od rodzaju wykonywanej
dziatalnosci, a jego gorna granica to 20%. Wysokos¢ progu opodatkowania, w jaki
,wpada” podatnik zalezy od uzyskanego przychodu.

Ciekawostkg, o ktorej warto pamietac, jest maksymalna wysokosé kwoty mozliwej
do rozliczenia ryczattem. Ustawodawca przewidziat, ze gérna wartos¢ to 250 tysiecy
euro (z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej). Ryczatt jest rozliczany raz do roku,
na dokumencie podatkowym PIT-28. Nie mozna jednak rozliczy¢ sie wtenczas
wspolnie z matzonkiem. Odpada tez przywilej skorzystania z ulgi prorodzinne;j.

Na szczescie ustawodawca wyrazit zgode na odliczenie miedzy innymi ulgi
rehabilitacyjnej, internetowej, zwigzanej z krwiodawstwem, darowiznami koscielnymi
oraz szeroko rozumiang edukacja zawodowa. Mozna tez skorzysta¢ z ulgi
termomodernizacyjnej.

Jedng z czesto spotykanych metod jest tak zwana skala podatkowa. Nowelizacja
ustawy o PIT z 2019 roku wprowadzita tutaj dos¢ istotng zmiane, ktéra dotyczy
progéw opodatkowania. W starej wyktadni prawa zaliczka wynosita - w zaleznosci od
miesigca - 18% lub 17%. Nowelizacja ujednolicita ten prdg.

W 2022 roku skala podatkowa wynosi 17% do kwoty 120 tysiecy
ztotych (minus kwota zwiekszajgca podatek) oraz 32% po

@ przekroczeniu tej kwoty. Ustawodawca uproscit zatem mechanizm i
uczynit go bardziej czytelnym. Kwota wolna od podatku wynosi w 2021
roku 8000 ztotych.

W tym modelu rozliczern dopuszczalne jest rozliczanie z matzonkiem. Po stronie
atutéw warto wymienic tez szereg ulg, w tym prorodzinng, badawczo-rozwojowg czy
dedykowang na termomodernizacje budynkéw. Wcigz istnieje ulga rehabilitacyjna,
mozna tez odliczy¢ darowizny przeznaczone na zarejestrowane koscioty i wspdélnoty
wyznaniowe.

Jedng z najciekawszych - a zarazem najprostszych form - rozliczania sie z fiskusem
stanowi karta podatkowa. Kwota podatku zalezy tu tylko od rodzaju prowadzone;j
dziatalnosci oraz liczby zatrudnionych pracownikéw i liczby mieszkancéw gminy, na
ktorej terenie wykonywana jest dziatalnosc.
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W niektérych sytuacjach karta podatkowa dopuszcza sktadanie rocznego podatku
(druki PIT-16A) w nieprzekraczalnym terminie do 31 stycznia. Ten termin warto
zapisacC w kalendarzu tylko wtedy, gdy przedsiebiorca optaca sktadki zdrowotne.

Jesli firma zrezygnuje z tych sktadek, to podatnik jest zwolniony z rozliczenia
rocznego. Jest to bardzo kuszgca forma rozliczenia podatku, dlatego tez jest ona
obwarowana szeregiem obostrzen, o ktérych warto pamietaé, zanim zdecydujemy
sie ztozy¢ odpowiednig deklaracje.

Przede wszystkim, matzonek lub matzonka wtasciciela firmy nie moze prowadzi¢
dziatalnosci gospodarczej w tym samym obszarze rynku. Jesli wiec mgz ma firme,
ktora skupia sie na renowacji starych mebli, to zona nie moze mie¢ dziatalnosci,
ktoérg organy administracji publicznej mogtyby zakwalifikowa¢ do tego samego
segmentu rynku. Firmy tego typu muszg funkcjonowaé na terytorium Polski.
Ustawodawca wymienit tez kluczowe obszary, ktére w pewnym sensie mozna uznaé
za preferowane dla rozliczen w formule karty podatkowe;j.

Na liscie znalazt sie szereg ustug, wliczajgc w to branze: Slusarskga, tapicerska,
krawiectwo, ustugi fryzjerskie, kosmetyczne oraz porzadkowe. Co wazne, kwota
podatku jest niezalezna od przychodu, jaki dziatalnos¢ wygenerowata. Prég dla
konkretnej firmy ustalany jest w Urzedzie Skarbowym, na podstawie wytycznych.

Wspdlnym mianownikiem opodatkowania, bez wzgledu na wybrang metode
rozliczen jest to, ze w polskim systemie prawnym trudno go uniknaé¢. PIT ptaci nie
tylko wtasciciel spétki czy osoba, ktora jest aktywna na rynku pracy, Swiadczgca te
ustuge na przyktad w formie umowy o prace.

Trzeba pamietac o rozliczeniach, jesli jest sie wspdlnikiem spétek. Prawo jest tutaj
bardzo restrykcyjne i nie zaktada wielu ulg, bez wzgledu na to, czy méwimy o spétce
cywilnej, jawnej, komandytowej, akcyjnej czy partnerskiej. Obostrzenia w kwestii
opodatkowania pojawiaja sie tez wtedy, gdy wtasciciel spotki chce skorzystac z karty
podatkowe;j.

Wymienione wyzej reguty majg kilka wyjatkéw, jednak ich interpretacja prawna od
wielu lat wzbudza wiele emocji, a nieraz i kontrowersji. Zanim samodzielnie
zdecydujecie o tym, ze w Waszej sytuacji przepisy dopuszczajg odstgpienie od
opodatkowania, rekomendowanym jest uzyskanie wigzgcej opinii prawnej. Pomoze
to unikng¢ ewentualnych probleméw, wliczajgc w to koniecznosci ptacenia
podatkow, jakie zdaniem fiskusa powinny byly trafi¢ na konto juz wczesniej.
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Jak obliczy¢ podatek progresywny?

Podatek progresywny to inaczej skala podatkowa. Czasem okreslamy
go mianem ,podatku ogdlnego’, cho¢ jest to forma nieprecyzyjna.
S Istniejg dwa progi opodatkowania: 17% i 32%, a jego wysokosc¢ zalezy
e\ od uzyskanej kwoty dochodu. Jesli ta przekracza 120 tysiecy ztotych,
mozemy cieszy¢ sie nizszym opodatkowaniem. Gdy kwota bedzie

wyzsza, to trzeba bedzie siegngé do portfela gtebiej.

W tym systemie opodatkowania podatnicy rozliczani sg na zasadach ogdlnych. Na
ich barkach spoczywa obowigzek obliczania miesiecznej lub kwartalnej zaliczki na
podatek, ktérg trzeba wptaci¢c do 20. dnia kazdego miesigca (za miesigc
poprzedzajacy) lub do 20. dnia po kwartale, ktéry chca rozliczyé.

Nalezy pamieta¢ o tym, ze z modelu ptatnosci kwartalnej mozna skorzystac, jesli
przychody wraz z podatkiem VAT w poprzedzajagcym roku podatkowym nie
przekroczyty 200 milionéw euro po przeliczeniu kursu na ztotowki wedtug sredniego
kursu waluty z pierwszego dnia pazdziernika.

Schemat obliczania przychodu rézni sie w zaleznosci od kwoty. Podstawe stanowi
przychdd uzyskany od poczatku roku, ktéry trzeba pomniejszy¢ o koszta uzyskania.
W ten sposdb otrzymuje sie petne informacje o dochodzie. Kolejnym krokiem jest
odjecie od niego straty z lat ubiegtych i wysokos¢ optaconych sktadek.

W ten sposdb uzyskuje sie dochdd do opodatkowania, ktory trzeba pomnozy¢ przez
17%. Nastepnie nalezy odjg¢ od niego 525,12 ztotych, czyli wysokos¢ podatku
uiszczonego od poczatku roku., a potem odjg¢ wysokosc¢ optaconych sktadek na
ubezpieczenie zdrowotne i zaliczki wptacone w poprzedzajgcych miesigcach lub
kwartatach w formie zaliczki podatkowej. Kwota, ktéra pozostanie, to nalezy do
zaptaty podatek.

Jak obliczy¢ podatek liniowy?

Konstrukcja podatku liniowego jest niezwykle prosta, a z jej obliczeniem poradzi
sobie niemal kazdy. Kwote przychodu ,X" trzeba pomnozyé razy 19%. Ta kwota
stanowi podstawe opodatkowania. Potem wystarczy jedynie odjg¢ od niej optacane
sktadki na ZUS. Jest to wysokosé¢ opodatkowania, jakg nalezy przela¢ na konto
fiskusa.

Jak obliczy¢ podatek zryczattowany?



Najwazniejszg rzeczg w tym modelu opodatkowania jest wysokosc¢ ryczattu, w jaka
,wpada” przedsiebiorca. Ten model naktada na przedsiebiorce tryb rozliczen
miesiecznych lub kwartalnych. tatwo wskazac to na przyktadzie.

Obliczanie podatku zryczattowanego

Jesli przedsiebiorce objeto podatkiem w wysokosci 5,5% to od kwoty przychodu
opftata tylko sktadki na ZUS. Na potrzeby tego przyktadu przyjmijmy, Ze wynosza
one X. Po wykonaniu dziatania X razy 5,5% (czyli wysokos¢ podatku) uzyskuje sie
kwote, od ktorej trzeba odja¢ wysokos¢ ubezpieczenia zdrowotnego. Uzyskana
liczba to miesieczny lub kwartalny podatek, jaki trzeba zaptacic.

Podatek VAT

od ceny koncowej produktu lub ustugi i ptacony przez konsumenta.

N, VAT (ang. Value Added Tax) to podatek od towardéw i ustug, naliczany
3 Przedsiebiorca przekazuje go tylko do urzedu skarbowego.

Kazda firma zostaje jednak czasem klientem innej firmy. Dzieje sie to, gdy kupuje od
niej materiaty, srodki trwate lub korzysta z jej ustug. Musi wtedy sama zaptaci¢ VAT
(naliczony w ramach zakupéw), ale biorgc fakture moze go odliczy¢ od tego
naleznego fiskusowi. Wptaca przez to mniej srodkow.

W praktyce wyrézniamy dwa rodzaje firm:
e vatowcow, ktorzy wystawiajg faktury;
e nievatowcow, ktorzy zamiast faktur VAT wystawiajg rachunki.

Ptatnikami VAT sg zazwyczaj duze firmy, ktére optacajg podatek, aby méc sobie go
nastepnie odliczy¢. Z kolei osoby indywidualne czesto korzystajg ze zwolnienia VAT
ze wzgledu na rodzaj generowanych kosztéw (na przyktad sprzedajg towary
zwolnione ustawowo z VAT). Czesto taka forma stosowana jest wsréd
prowadzacych targi warzywne lub korepetycje.

W 2021 roku obowigzujg cztery podstawowe stawki podatku VAT:

m Czego dotyczy

23%  podstawowa stawka VAT-y, jesli nie ma wyraznego zaznaczenia, ze
towar podlega obnizonemu opodatkowaniu, stosowana jest ta wartos¢
podatku

8% e towardw oraz ustug, jakie zostaty wymienione w zatgczniku 3 do
ustawy o VAT, ktérego modyfikacja zostata wprowadzona w
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ubiegtym roku;

e budowy, dostawy, remontu, modernizacji oraz termomodernizaciji,
a takze przebudowy obiektéw budowlanych lub ich czesci, jesli sg
one zaliczone do budownictwa objetego spotecznym programem
mieszkaniowym

5% e towaréw wymienionych w zatgczniku 10 (réwniez zostat
wprowadzony w ubiegtym roku), do ktérych nalezg podstawowe
towary zywnosciowe, czyli chleb, produkty zbozowe, przetwory
miesne, nabiat oraz soki;

e czasopisma lokalne lub regionalne oraz ksigzki

0% wewnatrzwspoélnotowej dostawy i eksportu towaréw

Kwestie tego, kto musi zarejestrowac sie jako czynny podatnik VAT,
reguluje ustawa o podatku od towaréw i ustug z 11 marca 2004 roku.

Spora grupa przedsiebiorcow ma jednak prawo do podjecia decyzji odnosnie tego,
czy by¢ czynnym podatnikiem VAT czy nie. Chociaz pierwsza z tych opcji kojarzy sie
przede wszystkim z dodatkowymi obowigzkami, wynikajg z niej rowniez pewne
korzysci. Warto zatem przeanalizowaé wszystkie “za” oraz “przeciw” i podjgé
odpowiednig decyzje.

Zgodnie ze wspomniang juz ustawg o VAT, czynnymi ptatnikami tego podatku
obligatoryjnie zostajg firmy:

e zajmujgce sie dostawg okresSlonych towaréw, miedzy innymi energii
elektrycznej, samochoddéw osobowych, wyrobéw tytoniowych, budynkoéw oraz
terenéw budowlanych lub nowych srodkéw transportu;

Swiadczace ustugi doradcze, prawnicze lub jubilerskie;

ktérych siedziba znajduje sie poza terytorium Polski;

ktérych obrét z towaréw niezwolnionych ustawowo z VAT w danym roku
podatkowym wynidst ponad 200 tysiecy ztotych.

W praktyce oznacza to, ze wiele jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych moze
zrezygnowac ze statusu czynnego podatnika VAT. Jednak nie zawsze jest to
korzystna decyzja.
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Kiedy warto by¢ ptatnikiem VAT?

Decyzja o rejestracji jako czynny podatnik VAT jest jedng z najwazniejszych, jakie
podejmuje kazdy przedsiebiorca. Wptywa ona przede wszystkim na charakter
sprzedazy, wysokos¢ zysku i elastycznos¢ podczas dokonywania transakcji. Warto
uwaznie przeanalizowa¢ wszystkie zalety i wady takiego rozwigzania, a przede
wszystkim dostosowac swojg decyzje do statusu dziatalnosci i wtasnych potrzeb
jako przedsiebiorcy.

Rozwazajgc decyzje o ztozeniu lub nieztozeniu formularza VAT-R (na ktérym
rejestruje sie firme jako podatnika VAT) warto wzig¢ pod uwage nastepujace
kwestie:

e typ odbiorcow towaréw i ustug - jesli grupe klientéow stanowig gtéwnie
przedsiebiorstwa ptacgce VAT to niewatpliwie zarejestrowanie firmy jako
czynnego podatnika VAT jest najlepszym rozwigzaniem;
wysokosc¢ stawki VAT stosowanej przy sprzedazy towardw i ustug;

e import towaréw - istnieje mozliwos¢ odliczenia podatku z dokumentéw
celnych;

e mozliwos¢ odliczenia naleznosci z faktur VAT zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej od sumy podatku odprowadzanego do urzedu
skarbowego (takiej mozliwosci uzyskania oszczednos$ci nie majg podmioty
korzystajace ze zwolnienia z VAT);

e planowane inwestycje - jesli VAT naliczony od zakupdw przewyzszy sume
podatku od swiadczonych ustug lub sprzedanych towaréw, mozliwe bedzie
odzyskanie nadptaconego podatku lub przeniesienie go i obnizenie naleznosci
w kolejnych okresach.

SprawdZzmy na przyktadzie, na czym polega roznica pomiedzy firmami bedgcymi
czynnymi podatnikami VAT a tymi, ktore korzystajg ze zwolnienia.

Réznica miedzy czynnymi podatnikami VAT a zwolnionymi z VAT

Sklepy X i Y prowadzg sprzedaz sprzetu RTV. Pierwszy z nich jest podatnikiem VAT,
a drugi korzysta ze zwolnienia podmiotowego. Zarowno jeden, jak i drugi sklep
majg zamiar przedstawi¢ potencjalnemu kontrahentowi oferte sprzedazy nowego
telewizora 4K.

Obydwa kupuja towar od tego samego hurtownika za cene 1800 ztotych netto za
sztuke. Przy zakupie telewizoréw zaptaca zatem kwote 2214 ztotych (z czego 414
ztotych stanowi podatek VAT). Sklepy chca zyskaé na sprzedazy sprzetu 600
ztotych.
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Firma X (ptatnik VAT) ustala cene w kwocie:
1800 zt (cena netto zakupu) + 600 zt (zysk) + 552 zt (cena netto + zysk
powiekszone o0 23% VAT) = 2952 zt

Z kolei Firma Y (zwolniona z podatku VAT) ustala cene na poziomie:
2214 zt + 600 zt = 2814 zt

Firma zainteresowana zakupem telewizora zapewne dokona transakcji z pierwszym
dostawcag. W tym przypadku catkowity koszt zwigzany z tg operacjg wyniesie 2400
ztotych. Podatek w wysokosci 552 ztotych, ktory zaptaci podczas zakupu, bedzie
mogta sobie w przysztosci odliczyé. Kupujgc telewizor od dostawcy Y firma
musiataby ponies¢ koszt w wysokosci 2814 ztotych.

W tym przypadku zwolnienie przedsiebiorstwa Y z podatku VAT oznacza w praktyce
spadek jego konkurencyjnosci. Zaoferowato nizszg cene, ale dla kupujgcego jego
oferta jest droZzsza o kwote nieodliczonego wczesniej podatku VAT (414 ztotych).

Ta firma moze sie okazac¢ bardziej konkurencyjna poprzez pozyskiwanie wigekszej
ilosci klientow detalicznych, ktorzy nie mogg odlicza¢ zaptaconego podatku, albo
podmiotow zwolnionych z VAT-u. Z kolei w przypadku transakcji z podmiotami
opodatkowanymi muszg walczy¢ poprzez obnizke cen, a wiec i mniejszy zysk.

Jak przebiega rejestracja podatnika VAT?

Juz od dawna nie ma koniecznosci fizycznej obecnosci w urzedzie i sktadania
wniosku w stynnym “okienku”. Wszystkie niezbedne formalnosci mozna zatatwic
tatwo i szybko siedzac przed komputerem (za pomoca Profilu Zaufanego), na
przyktad korzystajgc z platformy CEIDG. Do wniosku nalezy dodaé¢ formularz
rejestracyjny VAT-R, na ktérym znajdujg sie podstawowe informacje o prowadzonej
dziatalnosci, takie jak:

e NIP;
dane naczelnika urzedu skarbowego, do ktérego kierowane jest zgtoszenie;
cel ztozenia wniosku (rejestracja lub aktualizacja danych);
imie, nazwisko, dane adresowe firmy;
okolicznosé, z ktérej wynika obowigzek podatkowy;
rodzaje sktadanych deklaracji podatkowych;
informacja o transakcjach wewnatrzwspolnotowych.
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Zgtoszenie VAT-R nalezy ztozy¢:
e przed dniem dokonania pierwszej sprzedazy opodatkowanych VAT-em
towardéw lub ustugi;
e przed dniem utraty prawa do zwolnienia, a wiec przekroczenia limitu 200
tysiecy ztotych wartosci sprzedazy netto w ciggu roku podatkowego;
e przed poczgtkiem miesigca, w ktérym rezygnujesz ze zwolnienia
podmiotowego lub zwolnienia przystugujgcego jako rolnikowi ryczattowemu.

Po ztozeniu deklaracji VAT-R urzad skarbowy powinien przyzna¢ przedsiebiorcy
status ptatnika VAT. Urzednicy czesto weryfikujg jednak adres prowadzenia
dziatalnosci. Majg rowniez prawo odmaowic rejestracji czynnego podatnika VAT, jesli
zachodzi podejrzenie:

e dokonywania wytudzen;

e sadowego zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j;

e niestawienia sie na wezwanie urzedu.

Mozesz odwotac¢ sie od decyzji urzedu poprzez:
e wezwanie naczelnika urzedu do usuniecia naruszenia prawa;
e wystgpienie ze skargg do sgdu administracyjnego.

lle kosztuje rejestracja jako vatowca?

Proces rejestracji jest catkowicie bezptatny. Jesli potrzebujesz potwierdzenia
rejestracji, zapta¢ 170 ztotych na konto urzedu miasta lub gminy wtasciwego dla
siedziby urzedu skarbowego, w ktérym sktadasz zgtoszenie rejestracyjne. Jesli
zatatwiasz sprawe przez petnomocnika (ale nie meza, zone, dzieci, rodzicow,
dziadkdéw, wnukéw lub rodzenstwo), musisz wnies¢ optate w wysokosci 17 ztotych.

Czy mozna zrezygnowac ze statusu vatowca?

Osoby, ktore przekroczyty wspomniany limit 200 tysiecy ztotych obrotu lub
dobrowolnie zrezygnowaty ze zwolnienia z VAT, mogg do niego powrécié
najwczesniej po uptywie roku, liczac od konca roku, w ktérym utracity prawo do
zwolnienia lub same z niego zrezygnowaty. Mogg tego dokonac tylko w sytuacji, gdy
nie przekroczyty w tym czasie limitu.

Podatnicy, ktérzy rozpoczeli dziatalnosé w ciggu roku, limit liczg proporcjonalnie do
ilosci miesiecy, jakie w danym roku dziatato przedsiebiorstwo.

Powrét do zwolnienia podmiotowego z VAT trzeba zgtosi¢ poprzez aktualizacje na
formularzu VAT-R, zmieniajgc status podatnika z czynnego podatnika na
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zwolnionego. Takie zgtoszenie nalezy ztozy¢ najpdzniej w terminie 7 dni od dnia
wyboru zwolnienia.

Obowigzki vatowca

Kazdy przedsiebiorca opodatkowany VAT-em musi wptaca¢ nalezny podatek do
urzedu skarbowego. Terminem na dokonanie takiej wptaty jest 25. dzien miesigca
nastepujgcego po miesigcu rozliczanym lub (w przypadku rozliczen kwartalnych) 25.
dzien miesigca nastepujgcego po zakonczeniu rozliczanego kwartatu. Przyktadowo
dla pierwszego kwartatu jest to 25 kwietnia.

Do dokonywania przelewéw z tytutu rozliczenia podatku stuzy specjalny numer
konta, indywidualny dla kazdego podatnika.

Nawet jednodniowe opdznienie z ptatnoscig podatku moze wigzac sie karg (czasem
dotkliwg - w wysokosci od 260 ztotych do nawet 52 tysiecy ztotych). Warto wtedy
skorzysta¢ z mozliwosci wyrazenia tak zwanego czynnego zalu.

Kazdy czynny vatowiec musi prowadzi¢ Ewidencje sprzedazy i zakupéw VAT. Na jej
podstawie oblicza sie kwote, ktérg nalezy przekazac¢ do urzedu skarbowego.

Przy okazji rozliczania podatku nalezy przesta¢ do fiskusa informacje o wszystkich
wystawionych przez firme fakturach. W przypadku rozliczen miesiecznych nalezy
korzystac z deklaracji JPK V7M, a w przypadku kwartalnych - JPK_V7K. Dokumenty
w postaci elektronicznej trafiajg do Ministerstwa Finansow.

Takie deklaracje najtatwiej tworzy¢ za pomocg ksiegowosci elektroniczne;.
Wypetnienie formularza jest bardzo proste, wystarczy tylko kilka kliknieé. Nie jest
wymagane posiadanie podpisu elektronicznego.

Biata lista podatnikéw VAT

Aby wystrzec sie réznego typu wytudzen podatku VAT, od 1 listopada 2019 roku
wprowadzono tak zwang Whiteliste podatnikow VAT oraz powigzany z nig
mechanizm Split Payment.

Biala lista podatnikéw VAT to wykaz wszystkich podatnikéw ktorzy:
A e zostali zarejestrowani jako podatnicy VAT czynni lub zwolnieni;
% e nie zostali zarejestrowani lub zostali wykresleni z rejestru
N (z podang podstawg prawna tej decyzji);
e zostali przywrdceni jako podatnicy VAT.
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Lista prowadzona jest przez szefa Krajowej Administracji Skarbowej (KAS) i mozesz
ja znalez¢ na stronie Ministerstwa Finanséw oraz na stronie CEIDG.

Dane na liste trafiajg automatycznie, pobierane sg przez szefa KAS, a jesli
przedsiebiorca znajdzie w nich jakies nieprawidtowosci moze wnioskowac o zmiane
lub ich usuniecie.

Jakie dane zawiera biata lista podatnikéw VAT?

Whitelista podatnikdéw VAT to obszerna baza zawierajgca:

nazwe firmy lub imie i nazwisko przedsiebiorcy,

numer, za pomocg ktérego podmiot zostat zidentyfilkowany na potrzeby
podatku, jezeli taki numer zostat przyznany;

status podmiotu zarejestrowanego jako czynny podatnik VAT lub podatnik
VAT zwolniony, w tym podmiotu, ktéry zostat ponownie zarejestrowany;

status podmiotu, ktéry nie zostat zarejestrowany wykreslony z rejestru jako
podatnik VAT;

numer REGON, o ile zostat nadany;

numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym, o ile zostat nadany;

adres siedziby (w przypadku podmiotu, ktéry nie jest osobg fizyczng);

adres statego miejsca prowadzenia dziatalnosci albo adres miejsca
zamieszkania, w przypadku braku statego miejsca prowadzenia dziatalnosci —
w odniesieniu do osoby fizyczne;;

imiona i nazwiska osob, ktére wchodzg w sktad organu uprawnionego do
reprezentowania podmiotu oraz ich NIP lub numery PESEL - dotyczy
wytgcznie podmiotu, ktory zostat wykreslony albo nie zostat zarejestrowany;
imiona i nazwiska prokurentéw oraz ich NIP lub numery PESEL — dotyczy
wytgcznie podmiotu, ktory zostat wykreslony albo nie zostat zarejestrowany;
imie i nazwisko lub firme (nazwe) wspdlnika oraz jego NIP lub numer PESEL -
dotyczy wytgcznie podmiotu, ktory zostat wykreslony albo nie zostat
zarejestrowany;

daty rejestracji, odmowy rejestracji albo wykreSlenia z rejestru oraz
przywrocenia zarejestrowania jako podatnika VAT,

podstawe prawng odmowy rejestracji albo wykreslenia z rejestru oraz
przywrécenia zarejestrowania jako podatnika VAT,;

numery rachunkéw rozliczeniowych lub imiennych rachunkéw w SKOK
otwartych w zwigzku z prowadzong przez cztonka dziatalnoscig gospodarczag
— w przypadku podatnikdow VAT, ktérzy sg zarejestrowani lub przywroceni do
rejestru jako podatnicy VAT.
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Aby znalez¢ w wykazie poszukiwany podmiot nalezy w formularz wyszukiwarki
wpisa¢ wybrane dane:
e numer NIP;
numer REGON;
nazwe firmy (lub jej fragment);
imie i nazwisko (w przypadku oséb fizycznych);
numer rachunku bankowego.

Przy wyszukiwaniu wskazuje sie takze date, na kiedy majg by¢ wyswietlone
informacje o podmiocie. Kazde potwierdzenie o wyszukanej firmie mozna
wydrukowac.

Jakie mozliwosci daje Biata lista podatnikow VAT?

Wykaz powstat, aby poméc firmom skutecznie i szybko przeprowadzac weryfikacje
kontrahentéw. Z listy mozna dowiedzie¢ sig, czy dany podmiot jest czynnym
podatnikiem VAT - jednym stowem, czy potencjalny kontrahent nie prébuje nikogo
oszukag.

Oprécz danych przedsiebiorstwa bardzo istotnym elementem wykazu sg numery
rachunkéw bankowych - sg to numery rachunkoéw rozliczeniowych dla podmiotow.

Co to oznacza w praktyce? Mozna sprawdzi¢, czy dane na fakturze sie zgadzajg, czy
numeru rachunku jest zawarty na Whiteliscie. Ale po co?

1 stycznia 2020 roku weszty w zycie zmiany o podatku dochodowym od oséb
fizycznych. Zgodnie ze zmiang, przedsiebiorca, ktéry zaptaci swojemu partnerowi
biznesowemu kwote powyzej 15 tysiecy ztotych na inny rachunek niz ten, ktéry
zawarto w wykazie moze ponies¢ tego konsekwencje.

Przedsiebiorca nie bedzie miat mozliwosci zaliczenia do kosztow uzyskania
przychodu tej kwoty lub czesci tej kwoty, ktéra zostata zaptacona na rachunek inny
niz podany w wykazie (lub zaptacony gotowka).

Wszystkie transakcje powyzej 15 tysiecy ztotych podlegajg zasadzie Split Payment -
przedsiebiorca na swoje konto otrzymuje kwote netto, podczas gdy na rachunek VAT
trafia nalezny podatek. W zwigzku z nieoptaceniem faktury na podane na Biatej liscie
konto, przedsiebiorca staje sie takze odpowiedzialny solidarnie wraz ze swoim
kontrahentem za zalegtosci podatkowe, jesli nie zaptaci on naleznego podatku VAT
od transakcji, ktory w przypadku ptatnosci na konto z listy jest pobierany
automatycznie.
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Jak praktycznie korzystac z listy?

Bedac w ciggtym biegu przedsiebiorcy czesto zapominajg, ze majg narzedzie
wspomagajgce ich firmy. Nalezy pamietac, aby sprawdzac kontrahentéw, zwtaszcza
tych, z ktérymi wspotpracuije sie pierwszy raz.

Na dzien dokonywania ptatnosci wystarczy wpisa¢ numer konta
w wyszukiwarke, by potwierdzi¢ jego prawidtowosc¢.

Warto takze pamietac, ze jesli dokonuje sie zmian w rachunkach, trzeba takze
sprawdzi¢, czy zaktualizowaty sie one na Whiteliscie. Dlaczego? Btedny rachunek
moze niepotrzebnie pociggna¢ do odpowiedzialnosci kontrahentow firmy.

Zwrot PIT i VAT z urzedu skarbowego

Kazdy podatnik zobowigzany jest do terminowego rozliczania sie z urzedem
skarbowym. Czasami jednak zdarza sie, ze kwota wptacona jest wieksza niz ta, ktora
wynika z zobowigzania podatkowego. Mozliwy jest wtedy zwrot z tytutu nadptaty
podatku dochodowego lub VAT.

lle wynosi czas oczekiwania na taki zwrot?
Zwrot podatku mozna otrzymaé¢ w formie przelewu bankowego lub przekazu
pocztowego. Urzad skarbowy jest ograniczony nastepujgcymi terminami:

do 21 kwietnia 2021 PIT ztozono droga elektroniczng przed 15 lutego
2021 roku
do 45 dni kalendarzowych PIT ztozono elektronicznie miedzy 15 lutego
od dnia ztozenia PIT-u a 30 kwietnia 2021 roku

do 90 dni kalendarzowych PIT ztozono drogg tradycyjng miedzy 15 lutego
od dnia ztozenia a 30 kwietnia 2021 roku

Wymienione wyzej terminy ulegaja zmianie w przypadku, gdy podatnik dokona
korekty deklaracji. W takiej sytuacji czas 45 lub 90 dni kalendarzowych liczy sie od
momentu ztozenia korekty.
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Jak sprawdzi¢ status deklaracji podatkowej?

Postep prac w przetwarzania zeznania podatkowego mozna w tatwy i szybki sposob
sprawdzi¢ na dwa sposoby:
e przez rzgdowy Portal Podatkowy - wystarczy zalogowac sie na konto i wejs¢
w zaktadke “Ztozone dokumenty”;
e dzwonigc do urzedu skarbowego.

Co zrobi¢, gdy nie otrzymates zwrotu podatku w terminie?

Jest to bardzo mato prawdopodobna sytuacja. Jesli jednak do tego dojdzie, nalezy
przede wszystkim skontaktowaé sie z urzedem skarbowym (na przyktad
telefonicznie), do ktérego zostato ztozone zeznanie podatkowe i wystosowaé
zapytanie o przyczyne zwtoki w zwrocie nadptaty podatku.

Najczestsze przyczyny nieterminowego zwrotu podatku

Przyczyny takiego obrotu spraw sg czesto dosy¢ btahe. Rzadko jednak zdarza sie, ze
to urzad skarbowy “po prostu zapomniat”. Najczesciej dzieje sie tak, gdy:

e podatnik zapomniat o fakcie ztozenia korekty deklaracji, co dodatkowo
wydtuzyto czas zwrotu podatkuy;

e podatnik pomylit numeru konta bankowego, na ktére miat przyj$¢ zwrot (aby
poprawi¢ numer rachunku bankowego do zwrotu nalezy ztozy¢ dokument
ZAP-3);

e nadptata podatku zostata przekazana na sptate zalegtosci finansowych
(niezaptaconych mandatéw lub dtugéw wzgledem urzedéw) - fiskus uznaje
takg sptate za priorytetowg wzgledem wyptaty zwrotu z podatku.

Jesli urzad skarbowy zatrzymat zwrot podatku, aby pokry¢ nieoptacone naleznosci
skarbowe, powinien bez zbednej zwioki poinformowaé o tym podatnika. Jesli
podatnik nie otrzymat stosownego powiadomienia w tej sprawie, moze ztozy¢
zazalenie do urzedu, do ktorego sktadat swoj PIT.

Nieuzasadniony brak zwrotu podatku

Jesli jednak doszio do niezgodnego z prawem opodznienia przez urzad zwrotu
pieniedzy na rzecz podatnika, nalezy ztozy¢ ponaglenie do dyrektora izby skarbowe;j.

Jesli uzna on argumenty wymienione w takim ponagleniu za zasadne, wyznaczy
automatycznie nowy, pilny termin zwrotu podatku. Jesli nawet taka interwencja nie
przyniesie skutkéw, nalezy ztozyC skarge na bezczynnos¢ urzedu skarbowego do
wojewoddzkiego sadu administracyjnego. Nie mozna jednak tego zrobi¢ bez
uprzedniego ponaglenia dyrektora izby skarbowej.
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Termin zwrotu podatku w przypadku kontroli i czynnosci sprawdzajgcych

Sam fakt podjecia kontroli deklaracji rocznej przez organy podatkowe nie zmienia
terminu, w ktérym nalezy dokonaé zwrotu.

Jesli wynika on z prowadzenia czynnosci sprawdzajgcych, nastepuje okresie 90 dni
kalendarzowych, poczgwszy od daty skorygowania deklaracji. Jesli natomiast
odbywa sie bez udziatu podatnika - termin 90 dni nalezy liczy¢ od daty, do ktoérej
podatnik moze dokonaé sprzeciwu od przeprowadzonej przez organ zmiany w tresci
deklaracji. Gdy do tego dojdzie, podatnik powinien otrzymac¢ uwierzytelniong kopie
deklaracji, automatycznie skorygowang przez urzad skarbowy (jesli kwota korekty
nie przekracza 5 tysiecy ztotych).

Sposéb zwrotu podatku z PIT

Nadptacony podatek jest zwracany:
e na wskazany w deklaracji podatkowej PIT rachunek bankowy;
e w gotéwce, jesli podatnik nie jest zobowigzany do posiadania firmowego
konta bankowego, chyba, ze podat go w deklaracji PIT (co jest rGwnoznaczne
z zgdaniem zwrotu na rachunek bankowy).

Jesli kwota zwrotu podatku nie przekracza kwotu 23,20 ztotych - mozna jg odebrac
wytgcznie w kasie organu podatkowego.

Ze zwrotem podatku przekazem pocztowym (w gotéwce) wigze sie optata
manipulacyjna za przekazanie nadptaty. Jej wartos¢ wynosi 1% kwoty przekazu plus
5,20 ztotych. Optata ta nie jest naliczana w przypadku zwrotu na konto bankowe.

Podatnik, ktéry chce otrzymaé zwrot przekazu na konto bankowe,
musi poda¢ jego numer na odpowiednim druku (CEiDG-1, ZAP-3,

‘ @ NIP-7) lub w deklaracji rocznej PIT-37.

Podanie numeru rachunku w deklaracji podatkowej jest jednoznaczne
ze ztozeniem wniosku o zwrot nadptaty na taki rachunek.

Nie ma koniecznosci sktadania corocznie drukéw z numerem rachunku ani
podawania danych rachunku w deklaracji PIT. Trzeba to zrobi¢ tylko w sytuac;ji, gdy
dane rzeczywiscie ulegng zmianie, a podatnik oczekuje zwrotu na inny rachunek niz
podany w poprzednich lata.
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Jesli podatnik wybrat opcje zwrotu podatku przekazem pocztowym, pieniadze
dostarczane sa na wskazany na stosownym druku lub deklaracji rocznej adres
zamieszkania. Podatnik ma obowigzek aktualizacji danych adresowych w przypadku
jakichkolwiek zmian.

Zwrot podatku a zalegtosci wobec urzedu skarbowego

Jesli podatnik ma zalegtosci lub biezagce zobowigzania podatkowe wzgledem
fiskusa (takze z innych tytutéw niz PIT), to nadptata zostanie zaliczona z urzedu na
poczet tych zalegtosci. Podatnik moze rowniez ztozy¢ wniosek o zaliczenie nadptaty
w catosci lub w czesci na poczet przysztych zobowigzan podatkowych.

Zwrot podatku VAT

Podatek od towaréw i ustug (potocznie zwanym podatkiem VAT) to podatek
posredni, pobierany na kazdym etapie obrotu produktem lub ustuga. Najwieksze
znaczenie dla przedsiebiorcow ma to, czy jest to zwigzany ze sprzedazg podatek
nalezny (ktéry stanowi kwote, jakg nalezy zaptacié na rzecz urzedu skarbowego) czy
pojawiajgcy sie sie przy zakupach podatek naliczony (a wiec kwotg, o ktérg mozna
pomniejszy¢ zobowigzanie VAT podlegajgce wptacie do urzedu).

Nie kazdy podatnik ma prawo do odliczenia podatku VAT. Z takiego
@ przywileju moga skorzystac tylko i wytgcznie czynni podatnicy VAT, nie

moga zas korzystajacy ze zwolnienia z VAT i podmioty nieprowadzgce
dziatalnosci gospodarcze;.

lle wynosi termin odliczenia podatku VAT?

Odliczenie podatku naliczonego mozliwe jest w momencie otrzymania faktury VAT.
Mozna tego dokona¢ przez dwa kolejne okresy rozliczeniowe. Podatnicy rozliczajgcy
sie miesiecznie majg na to dwa kolejne miesigce, a ci rozliczajacy sie kwartalnie -
dwa kolejne kwartaty.

Mozliwe jest rowniez odliczenie VAT-u poprzez korekte deklaraciji.

lle wynosi czas oczekiwania na zwrot podatku VAT?

Czasem podatek nalezny moze by¢ nizszy niz ten naliczony. W takiej sytuacji
powstatg nadwyzke podatku VAT naliczonego mozna zaliczy¢ na poczet przysztych
okreséw rozliczeniowych, jesli zobowigzania z tytutu podatku VAT naleznego
zostang pomniejszone o te nadwyzke. Jesli w kolejnych okresach takze powstang
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nadwyzki, trzeba je zsumowac i przenie$¢ na kolejny okres rozliczeniowy. Mozna
takze zwrdcic sie do urzedu skarbowego o zwrot catosci lub czesci nadwyzki.

Zwrot podatku VAT moze nastgpi¢ w jednym z przewidzianych w ustawie terminéw
(liczonych od dnia ztozenia deklaraciji):

e 60 dni - bez wzgledu na rodzaj dokonywanych zakupéw ani stawki
sprzedawanych towarow i ustug;

e 180 dni (termin wydtuzony) - jesli w danym okresie rozliczeniowym wykazane
zostaly jedynie koszty, a nie sprzedaz;

e do 25 dni - jesli zwrot dokonywany jest na rachunek rozliczeniowy podatnika,
nalezy spetni¢ pewne warunki (wymienione ponizej), jesli na rachunek VAT -
zwrot dokonywany jest na wniosek podatnika, ztozony wraz z deklaracjg
podatkowa.

Czas oczekiwania na zwrot podatku moze zostaé¢ skrocony do 25 dni pod kilkoma
warunkami.

Kwoty podatku naliczonego, wykazane w deklaracji podatkowej, powinny wynikac z:

e faktur dokumentujgcych kwoty naleznosci w catosci zaptacone za pomoca
rachunku bankowego podatniku lub rachunku podatnika w spotdzielczej kasie
oszczednosciowo - kredytowej;

e pozostatych faktur dokumentujgcych naleznosci, jesli tagczna kwota tych
naleznosci nie przekracza kwoty 15 tysiecy ztotych;

e dokumentéw celnych, deklaracji importowej oraz decyzji celnych i zostaty
przez podatnika zaptacone;

e importu towaréw rozliczanego zgodnie z art. 33a ustawy,
wewnatrzwspoélnotowego nabycia towardw, swiadczenia ustug, dla ktorych
podatnikiem jest ich ustugobiorca lub dostawy towaréw, dla ktorej
podatnikiem jest ich nabywca jesli w deklaracji podatkowej wykazano kwote
podatku naleznego od tych transakc;ji.

Ponadto podatnik musi ztozy¢ w urzedzie skarbowym dokumenty potwierdzajgce
dokonanie wskazanych powyzej przelewdw, a przez 12 miesiecy poprzedzajgcych
bezposrednio okres, za ktéry wystepuje z wnioskiem o zwrot w terminie 25 dni byt
zarejestrowany jako czynny podatnik VAT lub sktadat deklaracje VAT za kazdy okres
rozliczeniowy.

Kolejnym warunkiem jest kwota podatku naliczonego Ilub réznicy podatku,

nierozliczona w poprzednich okresach rozliczeniowych i wykazana w deklaracji. Nie
moze ona przekraczac 3 tysiecy ztotych.
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Podatek od handlu detalicznego

Podatek od sprzedazy detalicznej wprowadzono we wrzesniu 2016
roku. Nalezy go ptacié, gdy przychody z takiej sprzedazy przewyzszajg
ustawowy prog:

N Stawka Prég Podstawa opodatkowania
% 0.8% 17 milionéw miesieczny przychod ponad kwote 17 milionéw
N o ztotych ztotych, ale mniejsza niz 187 milionéw
1.4% 187 milionéw nadwyzka przychodu ponad kwote
- ztotych 187 milionéw ztotych

Podatek ten jest ptacony tylko raz w miesigcu, w ktérym przedsiebiorca osiggnie
zyski ponad prég zwolniony z tego podatku. Moze sie zatem okazac, ze bedzie to
tylko raz w roku.

Obliczanie podatku od sprzedazy detalicznej

Sprzedawca detaliczny 22 wrzesnia do godz. 15 zaewidencjonowat przychdd ze
sprzedazy detalicznej w wysokosci 16 999 875 ztotych. Z kolei o godz. 16
zaewidencjonowat sprzedaz o wartosci 320 ztotych.

W ten sposob przekroczyt prog kwoty wolnej od podatku, wynoszacy 17 milionéw
ztotych. Powstata nadwyzka (w wysokosci 195 ztotych) bedzie opodatkowana
wedtug stawki 0,8%. Podatkowi podlega jednak takze kazdy nastepny przychod
uzyskany tego dnia (facznie z kwotg 195 ztotych z godz. 16) oraz we wszystkie
pozostate dni wrzesnia.

Osiggniecie przychodu do opodatkowania wymaga ztozenia deklaracji o wysokosci
podatku. Mozna to zrobi¢ tradycyjnie (w formie papierowej) lub elektronicznie.

Obowigzek ten nie dotyczy sprzedawcow, gdy przychdd ze sprzedazy nie przekracza

kwoty 17 milionéw ztotych. Podatek nalezy ptaci¢ do 25. dnia nastepnego miesigca,
w ktoérym przychdd osiggnat wysokosc¢ podlegajgcg opodatkowaniu.
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Szczegotowe zasady dotyczace obliczania i rozliczania tego podatku
okresla ustawa o podatku od sprzedazy detalicznej z 6 lipca 2016
roku.

Komisja Europejska poczatkowo nakazata Polsce zawieszenie
stosowania tego podatku do czasu wszczetego przez nig
postepowania. Uznano go bowiem za forme “pomocy panstwa”, ktéra
moze faworyzowac mniejsze sklepy.

@ 22 grudnia 2016 roku weszta w zycie ustawa zawieszajgca
stosowanie podatku od sprzedazy detalicznej do dnia 1 stycznia 2018

roku.

30 czerwca 2017 roku Komisja wydata decyzje, zgodnie z ktdrg
podatek mégt wejS¢ w zycie.

Podatek od sprzedazy detalicznej stanowi koszt uzyskania przychodu w podatku
dochodowym od oséb fizycznych (PIT) i podatku dochodowym od os6b prawnych
CIT).

Polski tad a zmiany podatkowe

Zatwierdzony przez Sejm i podpisany przez Prezydenta tak zwany “Polski tad” to
plan odbudowy polskiej gospodarki po pandemii COVID-19. Jego celem jest
zmniejszenie nieréownosci spotecznych i stworzenie lepszych warunkéw do zycia dla
wszystkich obywateli.

Czes¢ planowanych zmian dotyczy rowniez przedsiebiorcow. W tym rozdziale
przedstawimy te, ktére dotyczg kwestii podatkdow.

Zmiany w PIT

Najwieksze zmiany zajdg w podatku dochodowym od oséb fizycznych, czyli podatku
PIT. Czego dotyczg?

Nowy prég podatkowy

Obecnie drugi prég podatkowy, dla stawki 32%, wynosi 85 528 ztotych. Wedtug
nowych planéw ma wynosi¢ 120 tysiecy ztotych w skali roku.
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Nowa kwota wolna od podatku

Zostanie wprowadzona kwota wolna od podatku dla wszystkich podatnikow
rozliczajgcych dochody wedtug progresywnej stawki (nie bedzie zatem dotyczyta
przedsiebiorcéw opodatkowanych liniowg stawka podatku, wynoszaca 19%).

Bedzie wynosita 30 tysiecy ztotych. Obecnie kwota ta progresywnie maleje i nie
obejmuje juz oséb z dochodem powyzej 127 tysiecy ztotych rocznie.

Ulga dla tak zwanej klasy sredniej
Ulga ta ma na celu ztagodzenie negatywnych skutkéw zmian polegajgcych na
wprowadzeniu braku mozliwosci odliczania sktadki zdrowotne;.

Bedg mogli z niej skorzystac:
e o0soby o przychodach od 68 412 do 133 692 ztotych;
e przedsiebiorcy o dochodach (czyli przychodach pomniejszonych o koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, z wytlgczeniem sktadek na
ubezpieczenie spoteczne) wynoszacych od 68 412 do 133 692 ztotych.

Bedzie wylicza wedtug dwéch wzoréw:

Kwota przychodu brutto Wysokos¢ przystugujacej ulgi

do kwoty 68 411,99 ztotych nie przystuguje
68 412 - 102 588 ztotych (6,68% przychodu - 4566) / 0,17
102 588,01 - 133 692 ztotych - (7,35% przychodu - 9289) / 0,17

powyzej kwoty 133 692 ztotych nie przystuguije

Nizsze stawki ryczattu od przychodow ewidencjonowanych
Zmiany majg dotyczy¢ stawek ryczattu dla:
e 0s0b wykonujacych niektére zawody medyczne - obnizka do 14%;
e niektorych przychodéw zwigzanych ze swiadczeniem wskazanych ustug IT -
obnizka do 12%.

Nowe zasady opodatkowania samochodéw stuzbowych
Zmianie ulegnie parametr, od ktérego zalezy, czy za korzystanie z firmowego
samochodu do celéw prywatnych pracodawca dolicza pracownikowi:
e 250 ziotych miesiecznie w przypadku samochodéw elektrycznych oraz
samochodéw o mocy silnika do 60 KW;
e 400 ztotych w przypadku pozostatych samochoddw.
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Wprowadzona zostanie takze koniecznos$¢ zaptaty podatku dochodowego oraz
podatku VAT w przypadku odkupienia auta od firmy.

Zmiany dotyczace prowadzenia ksiag rachunkowych
1 stycznia 2023 roku wejdzie w zycie obowigzek przesytania ich w formie
ustrukturyzowanej do urzedu skarbowego.

Ulga na powrét z emigracji
Ulgi w podatku dochodowym dotyczy¢ bedg podatnikdw, ktorzy:
e zamieszkajg w Polsce i stang sie polskimi rezydentami podatkowymi,
posiadajgcymi w Polsce nieograniczony obowigzek podatkowy;
mie¢ polskie obywatelstwo lub Karte Polaka;
przez ostatnie trzy lata mie¢ rezydencje podatkowa w innymi kraju.

Ulga ta ma polegac na zwolnieniu z podatku przychodu rocznego
nieprzekraczajgcego kwoty 85528 ziotych w 4 kolejnych latach podatkowych,
nastepujacych po wybranym roku bazowym. Kwota odliczenia bedzie zalezna od
wysokosci podatku w roku bazowym i w 3 kolejnych latach.

Likwidacja karty podatkowej
Od 1 stycznia 2022 roku z tej formy opodatkowania bedg mogli korzysta¢ tylko ci
przedsiebiorcy, ktérzy rozliczali sie w ten sposéb w 2021 roku.

Opodatkowanie najmu indywidualnego tylko w ramach ryczattu

Nowe przepisy majg zlikwidowa¢ mozliwos¢ opodatkowania przychodow
uzyskiwanych z najmu na zasadach ogdlnych, z wyjagtkiem sytuacji, gdy takie
przychody sg uzyskiwane w ramach pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

Bedzie on opodatkowany wytgcznie w ramach ryczattu od przychodow
ewidencjonowanych. Przyjeto dwie stawki:

e 8,5% dla przychodow ponizej 100 tysiecy ztotych rocznie;

e 12,5% od nadwyzki ponad 100 tysiecy ztotych rocznego przychodu.

Przy zasadach ogolnych mozna uwzgledni¢ amortyzacje i odliczy¢ koszty uzyskania

przychodéw z najmu. Wprowadzenie nowych zasad bedzie skutkowato
koniecznoscig zaptaty podatku.
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Zmiany w sktadce zdrowotnej

Kolejne duze zmiany dotyczg sktadki zdrowotne;.

Brak mozliwosci odliczenia skladki zdrowotnej od podatku

Obecnie sktadka zdrowotna w wysokosci 9% podstawy moze byé odliczona od
podatku w wysokosci 7,75% podstawy. Obecnie tylko 1,25% podstawy obliczania
sktadki pokrywane jest z dochodu osoby fizyczne;.

Planowane zmiany dotkng¢ wszystkich podlegajacych obowigzkowi optacania
sktadki, a wiec takze pracownikéw, zleceniobiorcow i przedsiebiorcéw. Nie bedzie juz
mozna odliczac¢ sktadki zdrowotnej od podatku dochodowego.

Dla pracownikéw przewidziano specjalne rozwigzanie, ktére ma niwelowac skutki
braku odliczania sktadki. Bedzie ono jednak miato zastosowanie wytgcznie wobec
0s06b, ktére uzyskujg roczne przychody ze stosunku pracy w kwocie nie wiekszej niz
133 692 ztote. Oznacza to zatem zwiekszenie obcigzen podatkowych dla oséb, ktore
tej ulgi nie bedg mogty zastosowac.

Nowe zasady obliczania sktadki zdrowotnej przez przedsiebiorcow

Przedsiebiorcy rozliczajgcy PIT na zasadach ogolnych lub wedtug stawki 19% beda
oblicza¢ sktadke zdrowotng od dochodu. Spowoduje to, co do zasady, podniesienie
kosztéw obowigzkowych obcigzen podatkowych i sprawi, ze przedsiebiorcy beda
musieli corocznie wyliczac finalng sktadke.

Jak bedzie wyliczana sktadka zdrowotna na nowych zasadach?

Forma opodatkowania Dodatkowe warunki Wysokosé skladki
9%

Zasady ogdlne nie dotyczy
Podatek liniowy nie dotyczy 4,9%
dochdd ponizej 60 tysiecy 60% przecietnego
ztotych wynagrodzenia
Ryczatt od dochodu dochdéd oq 60 tysiecy do 100% przemetnggo
300 tysiecy ztotych wynagrodzenia
dochdd powyzej 300 180% przecietnego
tysiecy ztotych wynagrodzenia

9% minimalnego

Karta podatkowa nie dotyczy wynagrodzenia
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Skladka zdrowotna od wynagrodzen cztonkéw zarzadow

Dotychczas wynagrodzenia osdb powotywanych do petnienia funkcji na mocy aktu
powotania nie podlegaty obowigzkowi optacania sktadki zdrowotnej. “Polski tad”
wprowadza taki obowigzek.

Ujednolicenie termindw rozliczenia sktadek
Termin na rozliczenie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne i spoteczne zostat
wydtuzony do 20. dnia miesigca.

Ulgi dla przedsiebiorcow

Od 2022 roku przedsiebiorcy oraz inwestorzy majg otrzymacé pakiet ulg podatkowych
na kazdym etapie rozwoju. Jego celem jest rozwdj polskich firm, zaréwno tych
duzych, jak i przedsiebiorstw z sektora MSP.

Ulga B+Ri IP Box

“Polski tad” nie zmieni zatozen tych funkcjonujgcych juz programéw. Od stycznia
2022 roku firmy bedg mogty jednak korzysta¢ z nich jednoczesnie, co w praktyce
oznacza mozliwos¢ odliczenia ulgi B+R od podstawy opodatkowania IP Box.

Kolejne zmiany to miedzy innymi:

e dwukrotne zwiekszenie dodatkowego odliczenia kosztow zatrudnienia
pracownikdbw zaangazowanych w prace B+R, ktore bedg dostepne dla
wszystkich podatnikéw;

e zwiekszenie wysokosci odpisu kosztow kwalifikowanych ulgi B+R dla centréw
badawczo-rozwojowych (zwanych CBR) do poziomu 200% dla wszystkich
rodzajéw kosztéw kwalifikowanych w przypadku podatnikdw posiadajgcych
status CBR;

e mozliwos¢ pomniejszenia odprowadzanych przez pracodawce miesiecznych
zaliczek na podatek dochodowy od wynagrodzen pracownikéw o wartos¢
niewykorzystanej czesci ulgi B+R, jesli podatnik ponidst strate lub uzyskat
dochdd niepozwalajgcy na petne odliczenie ulgi B+R;

e mozliwos¢ pomniejszenia dochodu podlegajgcego IP Box o koszty
kwalifikowane dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Ulga na prototyp

Zmiany polegaja na wprowadzeniu mozliwosci odliczenia od podstawy
opodatkowania kosztow produkcji probnej nowego produktu lub wprowadzenia go
na rynek. Majg na celu uzupetnienie ulgi B+R, ktora nie obejmuje wydatkow
zwigzanych z testowaniem produktéw juz wypracowanych oraz z wprowadzaniem
ich na rynek, a wiec prac inzynieryjnych nad produktem, prébnej produkcji,
certyfikacji i atestowania.
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Ulga jest skierowana zaréwno do przedsiebiorcoéw bedgcych osobami fizycznymi, jak
i tych, ktérzy posiadajg osobowos$¢ prawng. Ma im zapewni¢ dodatkowe odliczenie
od podstawy opodatkowania w wysokosci 30% poniesionych kosztéw, ktére maja
by¢ wykazywane w zeznaniu rocznym, sktadanym przez podatnika za rok podatkowy,
w ktorym zostaly poniesione, z mozliwoscig odliczenia ich rowniez w kolejnych
dwoch latach nastepujgcych bezposrednio po roku, w ktérym zostaty poniesione.

Ulga na robotyzacje
W przypadku tej ulgi, wzorowanej na uldze B+R, podatnicy bedg mieli mozliwosé
dodatkowego odliczenia od dochodu potowy kosztéw poniesionych na robotyzacje,
a wiec miedzy innymi koszty:
e nabycia nowych robotéw przemystowych oraz maszyn i urzadzen
powigzanych z nimi;
oprogramowania wykorzystywanego do poprawnego dziatania robotéw;
szkolen pracownikéw z umiejetnosci korzystania z nowych urzadzen.

Ulga na innowacyjnych pracownikéw

Ulga ta ma umozliwi¢ dodatkowe odliczenie przez podatnika bedgcego ptatnikiem
od zaliczek na podatek dochodowy oraz zryczattowanego podatku dochodowego,
potrgcanych naleznosci z dochodéw (przychodéw) od osoéb fizycznych
zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub uméw cywilnoprawnych, z tytutu
kosztow kwalifikowanych, ktérych podatnik nie odliczyt, poniewaz ponidst strate albo
wysokos¢ dochodu byta nizsza od kwoty przystugujgcych mu odliczen.

Aby podatnik mogt odliczy¢ nadwyzke od zaliczek pobranych na podatek dochodowy
pracownikow, ktérzy w co najmniej 50% czasu pracy lub $wiadczenia ustugi
poswiecajg na realizacje dziatalnosci badawczo - rozwojowe;.

Bedzie dostepna takze dla firm, ktére w zwigzku z inwestycjami w danym roku nie
wykazaty dochodu.

Zmiany w CIT

“Polski tad” wprowadza takze szereg zmian dotyczgcych podatku dochodowego od
0so6b prawnych, czyli CIT.

Uchylenie art. 15e ustawy o CIT

Artykut ten limitowat koszty z tytutu tak zwanych ustug niematerialnych i licencji,
ponoszone na rzecz podmiotéw powigzanych.
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Zmiany w Exit tax
Zmiany majg na celu doprecyzowanie momentu, w ktorym nastepuje tak zwane
“przeniesienie sktadnika majgtku” poza terytorium Polski.

Zmiany dotyczace tak zwanych ukrytych dywidend

Z poczatkiem 2023 roku w zycie wejdg zmiany w ustawie o CIT, ktére wprowadza
zakaz zaliczania do kosztéw uzyskania przychodu wydatkéw poniesionych przez
spotke w zwigzku ze sSwiadczeniem wykonanym przez podmiot powigzany albo
wspolnika badz akcjonariusza tej spotki, jesli taki wydatek stanowi ukrytg dywidende.

Zmiany w zakresie tak zwanego “estonskiego CIT”

Zostanie zniesiony limit przychodowy. Z estonskiego CIT bedg mogty skorzystaé
réwniez spotdzielnie, spotki komandytowe i komandytowo - akcyjne. Zniknie takze
opodatkowanie na wejsciu i wyjsciu.

Preferencje dla holdingow

Zwolnienie z CIT 95% kwoty dywidend otrzymywanych przez spétke holdingowg od
spotek zaleznych oraz petne zwolnienie z CIT zyskéw ze zbycia udziatéw lub akcji
spotek zaleznych.

Nowy podatek od przychodéw wielkich korporacji
Nowy podatek wyniesie 0,4% przychodéw firmy plu 10% tak zwanych “kosztow
nadmiarowych”.

Ma objg¢ spétki kapitatowe i podatkowe grupy kapitatowe, ktére w zeznaniach
rocznych wykazujg strate lub u ktérych udziat dochodéw w przychodach wynosi co
najwyzej 1%.

Podatku nie bedg musiaty ptaci¢ spotki wehodzgce w sktad grupy co najmniej dwoch
spotek, w ktorych jedna posiada przez caty rok podatkowy bezposrednio 75% udziat
odpowiednio w kapitale zaktadowym, kapitale akcyjnym lub udziale kapitatowym
pozostatych spotek wchodzagcych w sktad tej grupy, jesli rok podatkowy spotek
obejmuje ten sam okres oraz obliczony za rok podatkowy udziat tgcznych dochoddéw
spotek w ich tgcznych przychodach nie jest wiekszy niz 1%.

Podatku minimalnego nie zaptaca takze spotki:
e energetyczne;
e wydobywcze (wydobywajace wegiel i miedz);
e zajmujgce sie miedzynarodowym transportem morskim lub lotniczym.
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Pozostate zmiany

“Polski tad” wprowadza takze do polskiego porzadku prawnego inne zmiany, ktérych
nie zaszeregowaliSmy do zadnej z powyzszych kategorii.

Wprowadzenie Porozumienia inwestycyjnego
Jest to nowy instrument zarzadzania ryzykiem podatkowym, ktéry bedzie dostepny
dla polskich przedsiebiorstw juz od 1 stycznia 2022 roku.

Zasady dziatania Porozumienia inwestycyjnego bedzie podobna do znanych juz
wczesniej porozumien cenowych - Ministerstwo Finanséw catosciowo okresli skutki
podatkowe inwestycji, jakg firma zamierza przeprowadzi¢ w Polsce, a dokument ten
bedzie miat moc wigzgca dla administracji skarbowej.

Porozumienie inwestycyjne ma sprawic, ze potencjalni inwestorzy uzyskajg wszelkie
informacje potrzebne do podjecie decyzji o zainwestowaniu w Polsce szybko, w tak
zwanym “jednym okienku”.

Zakres informacji w przedmiotowym porozumieniu nie bedzie ograniczony
przepisami ordynacji podatkowej o wydawaniu interpretacji indywidualnych,
interpretacji ogdlnej czy objasnien podatkowych. Pozwoli to na szersze okreslenie
skutkow podatkowych niz pozwalataby na to forma interpretacji indywidualne;j.

Porozumienie inwestycyjne ma dotyczy¢ kazdego podmiotu (polskiego Iub
zagranicznego) planujgcego nowa inwestycje na terytorium Polski o wartosci co
najmniej 100 miliondéw ztotych, a od 2025 roku - 50 milionéw ztotych.

Whniosek o zawarcie porozumienia inwestycyjnego bedzie mogta ztozy¢ réwniez
grupa inwestorow, a w szczegolnosci konsorcjum, spotka, oddziat lub
przedstawicielstwo utworzone w zwigzku z inwestycja.

Przedmiotem Porozumienia inwestycyjnego moga byc:

e inwestycja w rzeczowe aktywa trwate lub wartosci niematerialne i prawne
zwigzane z zatozeniem nowego zaktadu, zwigekszeniem zdolnosci
produkcyjnej istniejgcego zaktadu, dywersyfikacjg produkcji zaktadu przez
wprowadzenie produktéw uprzednio nieprodukowanych w zaktadzie lub
zasadniczg zmiang dotyczgca procesu produkcyjnego istniejgcego zaktadu;

e nabycie aktywow nalezacych do zaktadu, ktory zostat zamknigty lub zostatby
zamkniety, gdyby zakup nie nastgpit, przy czym aktywa nabywane sg przez
przedsiebiorce niezwigzanego ze sprzedawcy i wyklucza sie samo nabycie
akcji lub udziatéow przedsiebiorstwa.
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Zawarcie umowy z Ministerstwem Finansow bedzie musiato poprzedzaé ztozenie
przez inwestora wniosku, ktéry bedzie musiat zawierac:
e dane identyfikujgce inwestora lub inwestorow;
e adres do doreczen elektronicznych, chyba, Zze inwestor wyrazit zgode na
doreczanie pism przez portal podatkowy;
opis planowanej lub rozpoczetej inwestyciji;
deklarowang wartos¢ inwestycji i wyjasnienie sposobu jej ustalenia;
proponowany okres obowigzywania porozumienia, przy czym nie moze on by¢
dtuzszy niz 5 lat podatkowych;
e proponowany przedmiot porozumienia.

Zmiany w zakresie przepisow o cenach transferowych
Zmiany te obejmg takze warunki, przy ktérych podatnik moze dokonaé korekty cen
transferowych albo przy ktérych organ podatkowy moze odstgpi¢ od okreslenia
dochodu lub straty podatnika:
e w zakresie wysokosci narzutu na kosztach ustug o niskiej wartosci dodanej
w ramach transakcji kontrolowanych;
e zmiany w zakresie odpowiedzialnosci za nieztozenie informacji o cenach
transferowych.

Lokalna dokumentacja cen transferowych nie bedzie musiata zawiera¢ analizy
poréwnawczej lub analizy zgodnosci, w sytuaciji, gdy przedsiebiorca w ostatnim roku
podatkowym byt mikroprzedsiebiorcg lub matym przedsiebiorcg zgodnie z ich
definicjami zawartymi w ustawie Prawo przedsiebiorcéw.

Zmiany w zakresie definicji wlasciciela rzeczywistego
Test rzeczywistej dziatalnosci gospodarczej nie bedzie wykonywany na podstawie
przepisow CFC, ale ma uwzglednia¢ charakter oraz skale dziatalnosci prowadzonej
przez dany podmiot w zakresie otrzymanej naleznosci.

Zmiany dotyczace finansowania dtuznego

Zmiany te w szczegodlnosci bedg dotyczyé wprowadzenia nazwy wskaznika
stuzgcego wyliczaniu maksymalnej wysokosci kosztéw finansowania dtuznego, jakie
w danym roku podatkowym mogg obcigzaé wynik podatkowy (wskaznika EBITDA).

Zatrudnianie pracownikéw

Decyzje o tym, kiedy i czy w ogole zatrudnia¢ pracownikéw przedsiebiorcy podejmuja
w oparciu o kilka kryteriow, takich jak chociazby:

e skalairodzaj prowadzonej dziatalnosci;

e mozliwosci finansowe;
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e che¢ wykonywania obowigzkéw samemu i / lub z rodzing czy powierzenia
innym osobom.

Przedsiebiorca ma do wyboru nastepujgce rodzaje umaow, jakie moze zaproponowac
swoim pracownikom:

e umowa zlecenig;

e umowa o dzieto;

e umowa o prace.

Definicje umoéw cywilnoprawnych (a wiec réwniez umowy - zlecenia
oraz umowy o dzieta okresla Kodeks cywilny. Z kolei umowa o prace
szerzej oméwiona jest w Kodeksie pracy.

Zatrudnianie osob na podstawie umowy cywilnoprawnej zmniejsza obowigzki
pracodawcy wobec nich oraz koszty zatrudnienia. Nie kazdy jednak rodzaj czynnos$ci
moze by¢ przedmiotem takiej umowy.

W niektérych przypadkach, na przyktad, gdy pracownik wykonuje prace
w warunkach typowych dla umowy o prace (bezposrednio pod okiem
pracodawcy, w wyznaczonym przez niego czasie), to tylko takg umowe
obie strony mogg podpisac.

Takie sytuacje znajdujg sie pod czujnym okiem Panstwowej Inspekcji Pracy (PIP).
Jesli znajdzie on jakies nieprawidtowosci, moze nakazac przedsiebiorcy zawarcie
umowy o prace z osobg zatrudniong na umowe cywilnoprawna.

Od 2017 roku przedsiebiorcy nie mogg wynagradza¢ oséb na
umowach cywilnoprawnych ponizej ustawowego progu.

‘ @ Ustalono minimalng stawke za godzine ich pracy, ktora jest

waloryzowana zaleznie od wysokosci ptacy minimalnej. W 2021 roku
stawka ta wynosi 18,30 ztotych brutto.

Z chwilg, w ktorej przedsiebiorca zatrudnia pierwszego pracownika. przedsiebiorca
staje sie pracodawca. Musi ten fakt zgtosi¢ do inspekcji pracy. Ale nie tylko. Wigze
sie to réwniez z wieloma obowigzkami.

186


https://aleo.com/pl/blog/czym-jest-umowa-zlecenie
https://aleo.com/pl/blog/umowa-o-dzielo

Lista obowigzkéw pracodawcy jest dos¢ diuga. Pracodawca jest przede wszystkim
zobowigzany do zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy oraz
prowadzenia systematycznych szkolen pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy. Przestrzeganie zasad BHP z calg pewnos$cig pozwoli unikng¢
potencjalnych zagrozen, na przyktad wypadkéw przy pracy.

Pracodawca musi zaznajomic¢ pracownikow z zakresem ich obowigzkéw, sposobem
wykonywania pracy i uprawnieniami na danym stanowisku. Praca powinna by¢ tak
zorganizowana, by pracownik w petni wykorzystywat czas pracy oraz w najmniej
ucigzliwy sposob, zwtaszcza pracy monotonnej i pracy w ustalonym z géry tempie.

Pracodawca jest zobowigzany do terminowego wyptacania pracownikowi,
wynagrodzenia, ktére powinno odpowiada¢ w szczegolnosci rodzajowi wykonywanej
pracy i kwaliflkacjom wymaganym przy jej wykonywaniu.

W kwestii dokumentacji pracowniczej pracodawca jest takze
zobowigzany do przechowywania jej:
e w sposéb gwarantujgcy zachowanie jej poufnosci,
integralnosci, kompletnosci oraz dostepnosci;
e w warunkach niegrozacych uszkodzeniem lub zniszczeniem
przez okres zatrudnienia;
e przez 10 lat, liczac od konca roku kalendarzowego, w ktérym
stosunek pracy ulegt rozwigzaniu lub wygast, chyba ze odrebne

przepisy  przewidujg  dtuzszy okres przechowywania
dokumentaciji pracowniczej (art. 94 §9b).

Pracodawca na wniosek pracownika musi wyda¢ mu kopie jego dokumentaciji oraz
informowac¢ o wszystkich zmianach w ich prowadzeniu czy chociazby mozliwosci
odbioru po uptywie okresu przechowywania- po tym okresie pracodawca niszczy te
dokumenty.

Poza wynagrodzeniem, jasnym okresleniem zasad pracy i obowigzkéw czy
przygotowaniem miejsca pracy, pracodawca ma obowigzek:
e stosowaC obiektywne i sprawiedliwe kryteria oceny pracownikow oraz
wynikéw ich pracy
e przeciwdziata¢ dyskryminacji w zatrudnieniu
przeciwdziata¢ mobbingowi.

Kodeks pracy takze wskazuje, ze do obowigzkéw pracodawcy nalezy wptyw na
ksztattowanie w zaktadzie pracy zasad wspotzycia spotecznego, utatwianie
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pracownikom podnoszenie kwalifikacji zawodowych czy tez zaspokajanie socjalnych
potrzeb pracownikéw w miare posiadanych srodkéw.

Pracodawca jest takze ptatnikiem danin naleznych od pracownika z racji dochodéw
osigganych z pracy. Pracodawca odprowadza do urzedu skarbowego podatek PIT
od jego wynagrodzenia (podstawowej pensji dodatkowych zlecen) i odprowadza do
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.
Trzeba przy tym wiedzieé¢, ze niemal potowe tych skiadek finansuje z budzetu
przedsiebiorstwa.

Zatrudnianie pracownikéw jest kosztowne, ale czesto konieczne, gdy biznes sie
rozrasta. Nie zawsze musi na state zwiekszaé liczbe etatowych pracownikow. Jesli
jego dziatalnos¢ ma charakter sezonowy, moze “wypozyczy¢” pracownika od agencji
pracy tymczasowe;.

Wszelkie zasady korzystania z pracownikow sezonowych reguluje
ustawa o zatrudnianiu pracownikéw tymczasowych z 9 lipca 2003
roku.

Do pewnych prac mozna tez zaangazowac¢ mtodych ludzi w wieku do
30 lat, co reguluje ustawa z 17 lipca 2009 roku o praktykach
absolwenckich.

Prawo do tego majag nie tylko pracodawcy, ale tez przedsiebiorcy, ktorzy nie maja
zadnego pracownika. Praktyki te nie sg traktowane jak typowe zatrudnienie na
umowe o prace, mogg trwa¢ maksymalnie 3 miesigce, a o ich odptatnosci lub nie
decyduje przedsiebiorca, cho¢ sg plany, aby byty wykonywane za wynagrodzeniem.

Dla pracodawcéw, ktérzy dajg zatrudnienie bezrobotnym, przewidziane
sg refundacje wyptacane przez urzedy Pracy. Szczegétowe informacje
dotyczagce zasad zatrudniania takich oséb, warunkéw otrzymania
dotacji oraz korzystania z nich znalezé mozna na stronie internetowej
Zielona linia.

Pracodawcy zatrudniajgcy osoby niepetnosprawne mogag takze
otrzymywac comiesieczne doptaty do wynagrodzen tych pracownikow.
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https://zielonalinia.gov.pl/Dotacje-na-zatrudnianie-pracownikow-32143

Szczegdtowe informacje znajdujg sie na stronie internetowej PFRON
(Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych).

Umowa o prace

E

Definicje umowy o prace okreslono w Kodeksie pracy. Jest to umowa
zawierana pomiedzy pracodawcg a pracownikiem. Na jej podstawie
pracownik zobowigzuje sie do wykonywania okreslonego rodzaju
pracy na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem oraz w miejscu
oraz czasie wyznaczonym przez niego. Pracodawca z kolei jest
zobowigzany do  wyptacania  zatrudnionemu  pracownikowi
okreslonego w umowie wynagrodzenia.

Kodeks pracy przewiduje trzy rodzaje umow o prace:
e na okres prébny;
e na czas okreslony;
e na czas nieokreslony.

E

G

o

Umowa o prace na okres prébny ma na celu sprawdzenie kwalifikacji
pracownika w praktyce. Dzieki moze on zapoznaé¢ sie z warunkami
oraz organizacjg pracy w danej firmie. Zatrudnienie na podstawie
takiej umowy nie moze trwac¢ dtuzej niz 3 miesigce.

Umowa o prace na czas okreslony zawarta przez tego samego
pracodawce i pracownika nie moze by¢ zawarta na dtuzej niz 33
miesigce. Ponadto pracodawca moze z pracownikiem zawrzeé co
najwyzej 3 takie umowy.

Do tych limitéw, wprowadzonych w 2016 roku, nie wlicza sie
zakonczonych uméw o prace na czas nieokreslony ani umowy o prace
na okres probny.

Jesli okres zatrudnienia jest dtuzszy niz 33 miesigce lub jesli zawarto
wiecej niz 3 takie umowy, uznaje sie, ze pracownik, odpowiednio od
pierwszego dnia nastepujgcego po uptywie okresu 33 miesiecy lub od
dnia zawarcia czwartej umowy, jest juz zatrudniony na podstawie
umowy o prace na czas nieokreslony.
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https://www.pfron.org.pl/

Najkorzystniejsza z punktu widzenia pracownika jest umowa na czas
nieokreslony, ktéra zapewnia najwiekszg ochrone przed zwolnieniem.

i wylacznie ze wskazaniem przyczyny. Musi ona przy tym by¢

@ Wypowiedzie¢ jg bez zachowania okresu wypowiedzenia mozna tylko
prawdziwa i konkretna.

Co powinna zawiera¢ umowa o prace?

Umowa o prace powinna zosta¢ zawarta na pismie. Jej podstawowe elementy to:
e strony umowy;
e rodzaj umowy;
e data zawarcia umowy;
e warunki pracy i ptacy, takie jak rodzaj i miejsce wykonywania pracy,
wynagrodzenie za prace odpowiadajgce rodzajowi pracy (ze wskazaniem jego
sktadnikéw), wymiar czasu pracy, a takze termin rozpoczecia pracy.

Nie wszystkie wymienione wyzej elementy umowy o prace maja
jednakowa range.

Brak okreslenia stron umowy o prace oraz rodzaju pracy powoduje
niewazno$¢ umowy, ale za to brak innych elementéw (na przyktad
okreslenia miejsca $wiadczenia pracy) nie powoduje takich skutkéw.
Nieokreslenie rodzaju umowy sprawia, ze uwaza sie jg za zawartg na
czas nieokreslony.

Z art. 151 § 5 Kodeksu pracy wynika, ze jesli pracownik zostaje
zatrudniony w niepetnym wymiarze czasu pracy, w umowie nalezy

okresli¢ liczbe godzin pracy ponad obowigzujgcy ich wymiar czasu
pracy, ktérego przekroczenie bedzie uprawniato pracownika do
dodatku do wynagrodzenia za prace, takiego jak za prace w godzinach
nadliczbowych.

Brak stosownego =zapisu umowie skutkuje tym, ze pracownik

zatrudniony w niepetnym wymiarze czasu pracy nabywa prawo do
dodatku za nadgodziny dopiero po przepracowaniu 8 godzin.
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W szczegdlnych przypadkach w umowie o prace pracodawca powinien takze
zawrze¢ system czasu pracy, na przyktad system pracy weekendowej czy system
skréconego tygodnia pracy.

Pracownik, zanim w ogdle podpisze umowe o prace, powinien doktadnie zapoznac
sie z jej trescig. Musi tez:
e otrzymac egzemplarz podpisanej umowy;
e przejs¢ wstepne badania lekarskie, potwierdzone orzeczeniem lekarskim,
stwierdzajgcym brak przeciwwskazan do pracy na danym stanowisku;
e zostac wstepnie przeszkolony w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Badania oraz szkolenie z zakresu BHP odbywa sie koszt pracodawcy
oraz w godzinach pracy.

\l/ Wzor umowy o prace mozna pobra¢ ze strony ALEO.com, z zaktadki

— “Wzory dokumentéw”: https://aleo.com/pl/wzory-dokumentow.

Jakie prawa ma pracownik zatrudniony na umowie o prace?

Umowa o prace zapewnia pracownikowi wiecej praw i przywilejow niz umowy
cywilnoprawne, czyli umowa o dzieto i umowa zlecenia.

Pracownik ma w takiej sytuacji prawo miedzy innymi do:
e otrzymania wynagrodzenia za wykonywang prace;
e corocznego urlopu wypoczynkowego (wynoszgcego 20 lub 26 dni).

Obowigzki pracodawcy wobec osdb zatrudnionych na umowe o prace

Pracodawca powinien co najmniej raz w miesigcu wyptacaé pracownikowi
wynagrodzenie w statym i ustalonym z gory terminie, ale nie pézniej niz w ciggu
pierwszych dziesieciu dni nastepnego miesigca. Na zadanie pracownika musi
udostepni¢ mu dokumenty, na podstawie ktérych obliczono kwote wynagrodzenia.

Pracodawca musi rowniez przestrzega¢ norm czasu pracy w zakresie:
e dobowej i tygodniowej liczby godzin pracy;
e rocznego limitu godzin nadliczbowych;
e nieprzerwanego odpoczynku dobowego i tygodniowego.
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oraz 40 godzin w pieciodniowym tygodniu pracy (w przypadku okresu

@ Co do zasady czas pracy nie powinien przekracza¢ 8 godzin na dobe
rozliczeniowego nieprzekraczajgcego 4 miesiecy).

Zgodnie z Kodeksem pracy, liczba godzin nadliczbowych nie powinna
przekroczy¢ 150 godzin w ciggu roku. W kazdej dobie pracownikowi
przystuguje tez 11 godzin nieprzerwanego odpoczynku oraz 35 godzin
w petnym tygodniu.

Wypowiedzenie umowy o prace

W teorii wypowiedzenie umowy o prace moze nastgpi¢ ustnie, ale warto zadbac
takze o to, aby tego typu decyzje miaty swoje potwierdzenie w formie pisemne;j.

Jesli z jakiegokolwiek powodu dojdzie do anulowania wypowiedzenia lub wydtuzenia
okresu wypowiedzenia (albo innych okoliczno$ci zmieniajgcych stan faktyczny),
mozna sporzadzi¢ na te okolicznos¢ dodatkowy dokument. Ponadto, w razie
nieporozumien, pisemne potwierdzenie daty wypowiedzenia (w formie pisemnej lub
elektronicznej) pomoze unikngé niepotrzebnych sporéw. W praktyce jest to zatem
forma zabezpieczenia dla obu stron.

Takie wypowiedzenie powinno zawierac:
e date i miejsce jego sporzadzenia;
dane pracodawcy i pracownika;
dane dotyczgce umowy, ktéra ma zostaé rozwigzana;
przyczyna wypowiedzenia;
pouczenie o mozliwosci odwotania sie przez pracownika do Sadu Pracy,
wskazanie odpowiedniego Sadu oraz terminu, w ktérym pracownik moze
ztozy¢ odwotanie.

Zazwyczaj zakonczenie zatrudnienia opartego o umowe O prace
konczy sie okresem wypowiedzenia. Jest on zmienny i zalezy od stazu
pracy w danej firmie oraz rodzaju umowy.

Jesli pracownik jest zatrudniony w oparciu o0 umowe o prace na okres
probny, to okres wypowiedzenia wynosi:

e 3dnipo 2 tygodniach pracy;

e 1 tydzien po okresie trwajgcym powyzej 2 tygodni;

192


https://aleo.com/pl/blog/jak-obliczyc-staz-pracy
https://aleo.com/pl/blog/jak-obliczyc-staz-pracy

e 2 tygodnie, gdy okres probny wynosi 3 miesigce.

Jesli pracownik jest zatrudniony w oparciu 0 umowe o prace na czas
okreslony lub nieokreslony, to okres wypowiedzenia wynosi:

e 2 tygodnie, gdy przepracowat mniej niz 6 miesiecy;

e 1 miesigc po przepracowaniu w firmie wiecej niz 6 miesiecy;

e 3 miesigce, jesli byt zatrudniony w firmie dtuzej niz 3 lata.

Okres wypowiedzenia umowy o prace (bez wzgledu na jej rodzaj) jest
liczony w nastepujgcy sposob:

e tydzien rozumiany jest jako 7 dni kalendarzowych, przy czym
pierwszym dniem takiego tygodnia zawsze jest niedziela,
wobec czego ostatnim  dniem  tygodniowego lub
dwutygodniowego okresu wypowiedzenia jest sobota;

e miesigce rozumiemy jako petne miesigce kalendarzowe, liczone
od poczatku miesigca zaczynajgcego sie juz po ztozeniu
wypowiedzenia.

Warto zauwazyC, ze okres wypowiedzenia obowigzuje bez wzgledu na to, ktéra
strona postanowita zakoniczy¢ wspétprace. Tym samym stanowi on forme
zabezpieczenia zaréwno dla pracownika (ktéry moze wykorzystaé¢ ten czas na
szukanie nowej pracy), jak i pracodawcy (ktéry moze rozpoczagé¢ poszukiwania
kolejnego pracownika).

To, kto wypowiada umowe komu, moze byc¢ istotne z bardzo réznych wzgleddw.
Najprosciej sprawa wyglada, gdy chodzi o wypowiedzenie umowy o prace przez
pracownika. Wtedy cata sprawa sprowadza sie do ztozenia odpowiedniego
dokumentu przez zatrudnionego.

Jednak jesli to pracodawca wypowiada umowe pracownikowi, sytuacja wyglada
nieco inaczej. Najczesciej odbywa sie to jako wypowiedzenie umowy o prace za
porozumieniem stron. To rozwigzanie postrzegane jest jako ,pokojowe” w tym
sensie, ze pracownik nie musi sie potem obawiac, w jaki sposéb bedzie postrzegane
jego swiadectwo pracy.

Czasem cata procedura przebiega jednak jako wypowiedzenie umowy
o prace przez pracodawce. Taka sytuacja odbierana jest przez
pracownikéw jako mniej komfortowa, ale wbrew pozorom, oprécz
nieprzyjemnosci w postaci odpowiedniej pozycji w Swiadectwie pracy,
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zwalniany pracownik otrzymuje tez przywilej w postaci dni wolnych na
poszukiwanie pracy.

Ich liczba jest zmienna. W zaleznosSci od okresu wypowiedzenia
okreslonego w umowie wynosi odpowiednio:
e 2 dni robocze, gdy czas wypowiedzenia wynosi do jednego
miesigca;
e 3 dnirobocze, gdy mowa o okresie trzymiesiecznym.

Co istotne, s3 to dni w petni ptatne.

W pewnych sytuacjach pracodawca nie moze ztozy¢é pracownikowi
wypowiedzenia (cho¢ sam pracownik oczywiscie moze, co daje
pracodawcy droge do ewentualnych negocjac;ji).

Mowa tu o:

e osobach, ktére aktualnie przebywajag na urlopie macierzynskim,
ojcowskim lub wypoczynkowym;
nieobecnych z uzasadnionych przyczyn;
kobietach w ciagzy;
pracownikach, ktéorym pozostato mniej niz 4 lata do okresu
emerytalnego (jesli nie majg prawa do pobierania renty ze
wzgledu na status oséb niezdolnych do pracy).

Zdarzajg sie sytuacje, w ktorych wypowiedzenie umowy o prace bez omawianego
okresu wypowiedzenia.

Moze to mie¢ miejsce na przyktad, gdy pracownik przez 4 kolejne dni robocze nie
stawial sie do pracy, nie majac ku temu uzasadnienia, badz w powazny sposdb
naruszyl swoje obowiazki stuzbowe. Przy ziozeniu wypowiedzenia w tym trybie,
pracodawca musi zrobi¢ to w formie pisemnej oraz pouczy¢ pracownika, ze ma on
21 dni na ewentualne ztozenie odwotania do sgdu pracy.

Pracownik moze z kolei wypowiedzie¢ umowe o prace w trybie natychmiastowym,
gdy uzyskat orzeczenie lekarskie, zgodnie z ktérym warunki pracy sg szkodliwe
wzgledem jego zdrowia lub jesli pracodawca w powazny sposob nie spetnit swojej
czesci obowigzkdw.
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Przyktad powaznego zaniedbania obowigzkow pracodawcy

Ustawa nie okresla konkretnego zakresu tego typu naruszen, ale jako przyktady
mozna podac¢ chociazby brak wyptaty wynagrodzenia oraz brak odprowadzania
sktadek zdrowotnych.

Bez wzgledu na to, ktéra strona ztozyta wypowiedzenie oraz to, jakie
relacje panujg miedzy pracodawcag a pracownikiem, zawsze warto
zadba¢ o zmiane wszystkich hasetl, do ktorych mogt mie¢ dostep
pracownik. Pozwoli to unikng¢ nieporozumien w przypadku
ewentualnych pozniejszych wyciekow danych oraz stanowi dobrg
praktyke bezpieczenstwa informacyjnego.

ALEO.com, z zaktadki “Wzory dokumentéw”:

ﬁ Wzér wypowiedzenia umowy o prace mozna pobraé¢ ze strony
— https://aleo.com/pl/wzory-dokumentow.

Staz pracy

Kodeks pracy nie definiuje jednoznacznie, czym jest staz pracy i jakie okresy sg do
niego zaliczane.

., Staz pracy najczesciej okreslany jest jako tgczna dtugosc¢ pracy
% Swiadczonej na podstawie umowy o prace lub z tytutu mianowania,
\) powotania, wyboru badz spétdzielczej umowy o prace.

Wyréznia sie trzy rodzaje stazu pracy:

stazu pracy

okres wypowiedzenia umowy

dtugosé zatrudnienia tylko u 0 prace, wysokosc¢ odprawy
zaktadowy ; . : 2
jednego pracodawcy posmiertnej, wysokos¢ odprawy
w przypadku zwolnien grupowych
- : dodatki stazowe,
. czas zatrudnienia w danej oo
branzowy brans nagrody jubileuszowe
ranzy .
(na przyktad trzynasta pensja)
ogolny czas zatrudnienia na miedzy innymi wymiar urlopu
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podstawie umow o prace wypoczynkowego naleznego
i innych okreséw pracownikowi
wymienionych ponizej

Jak obliczy¢ staz pracy?

Przyjmujgc nowego pracownika, przedsiebiorca musi okresli¢ jego staz pracy,
poniewaz od tego wymiaru uzaleznionych jest wiele uprawnien, na przyktad wymiar
urlopu wypoczynkowego. Co wazne, staz pracy wylicza sie nie tylko na podstawie
dilugosci zatrudnienia w ramach stosunku pracy. Uwzglednia sie takze inne okresy
wynikajgce z przepisow kodeksu pracy lub ustaw szczegdlnych:

Do stazu pracy WLICZA SIE Do stazu pracy NIE WLICZA SIE

okres zatrudnienia na podstawie umowy okres zatrudnienia na podstawie umoéw

0 prace, mianowania, powotania czy cywilnoprawnych (umowy zlecenia
wyboru lub umowy o dzieto)
czas prowadzenia indywidualnego okres prowadzenia dziatalnosci
gospodarstwa rolnego lub okres pracy gospodarczej

w takim gospodarstwie prowadzonym
przez matzonka

okres zatrudnienia u pracodawcy czas urlopu bezptatnego, chyba, ze jest
zagranicznego udzielany na podstawie art. 1741 § 1
Kodeksu pracy w celu wykonywania
pracy u innego pracodawcy przez okres
ustalony w zawartym w tej sprawie
porozumieniu, a pracownik wyrazit
zgode na piSmie

czynna, zawodowa stuzba wojskowa

studia doktoranckie (jesli trwajg one co
najwyzej 4 lata i konczg sie uzyskanie
doktoratu)

Jesli pracownik ma dwie lub wiecej umow o prace w tym samym czasie, do okresu
stazowego zaliczana jest tylko jedna umowa.

Staz pracy w kontekscie uprawnienia do urlopu wypoczynkowego mozna
powiekszy¢, doliczajgc do niego okres nauki.
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Zgodnie z art. 155 § 1 Kodeksu pracy, do okresu pracy, od ktérego
zalezy wymiar urlopu wypoczynkowego, wlicza sie dodatkowe lata,
zaleznie od typu ukonczonej szkoty:

lle sie dolicza? Typ szkotly
max 3 lata zasadnicza lub inna rownorzedna
szkota zawodowa
max 5 lat srednia szkota zawodowa
4 |ata srednia szkota ogdlnoksztatcgca
6 lat szkota policealna
8 lat szkota wyzsza

Ze wszystkich szczebli edukacji najwiekszy wptyw na staz pracy maja
zatem studia. Za ukonczenie szkoty wyzszej mozna doliczy¢ do stazu
pracy az 8 lat.

Staz pracy a “emerytura na starych zasadach”

Dla os6b urodzonych przed dniem 1 stycznia 1949 roku staz pracy ma kluczowe
znaczenie nie tylko dla wysokosci przysztego swiadczenia, ale dla samego faktu
przyznania emerytury (tak zwana “emerytura na starych zasadach”). Swiadczenie
zostanie przydzielone osobie, ktéra osiggneta wiek emerytalny i wykazata okres
sktadkowy i niesktadkowy wynoszacy:

e co najmniej 20 lat dla kobiet,

e co najmniej 25 lat dla mezczyzn.

Zgodnie z tg zasadg za okresy sktadkowe mozemy uznac takie, w ktorych optacano
sktadki na ubezpieczenie emerytalne, a wiec przede wszystkim okresy zatrudnienia
oraz samozatrudnienia. Okresy niesktadkowe to czas braku aktywnosci zawodowej,
takie jak:

e pobieranie wynagrodzenia za czas niezdolnosci do pracy;

e czas nauki w szkole wyzszej;

e czas urlopu bezptatnego.

Staz pracy a “emerytura na nowych zasadach”

Najnowsza wersja ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych weszta w zycie 1 pazdziernika 2017 roku. Zasady tak zwanej “nowej
emerytury” dotyczg os6b urodzonych po 31 grudnia 1948 roku.
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Kluczowe dla przyznania prawa do emerytury jest w tym przypadku osiggniecie
odpowiedniego wieku. Powszechny wiek emerytalny dla kobiet to 60 lat, a dla
mezczyzn - 65 lat. Staz pracy wiasciwie stracit znaczenie dla samego faktu
przyznania emerytury. Trzeba bowiem wykaza¢ optacone sktadki z tytutu
ubezpieczenia spotecznego lub ubezpieczenia emerytalnego i rentowego za
przynajmniej 1 dzien, np. jako pracownik lub przedsiebiorca.

Staz pracy ma jednak kluczowe znaczenie dla wysokosci Swiadczenia. 20-letni staz
ubezpieczeniowy u kobiet i 25-letni u mezczyzn zapewnia, ze ZUS podwyzszy
emeryture do wysokosci minimalnego gwarantowanego przez panstwo swiadczenia.
Im wyzszy staz pracy, tym wiecej sktadek na koncie przysztego emeryta, a co za tym
idzie — wyzsza podstawa obliczania emerytury.

Wysokos¢ dodatkow za staz pracy

Kodeks pracy nie zawiera przepisdw nakazujgcych przedsiebiorcom wyptate tak
zwanych dodatkéw stazowych pracownikom, ktérzy przepracowali okreslong liczbe
lat. Przewidziane zostaty one w ustawach regulujgcych wykonywanie okreslonych
zawodow. Bedac wiec na przyktad nauczycielem, prokuratorem, sedzig czy
urzednikiem panstwowym, mozna liczy¢ na dodatek za staz pracy, potocznie
nazywany ,wystugg lat". Niektérzy pracodawcy spoza preferencyjnych branz
dobrowolnie decydujg sie na wprowadzenie w swojej firmie takich dodatkowych
profitow dla pracownikéw, okreslajgc zasady ich przyznawania w wewnetrznych
regulaminach.

Podobnie rzecz sie ma z tak zwanymi “nagrodami jubileuszowymi”. Sg to
Swiadczenia nalezne pracownikom za wieloletnig prace w jednym zaktadzie pracy.

Jak udokumentowacé staz bez swiadectwa pracy?

Staz pracy ustala sie na podstawie okazanych swiadectw pracy. Jesli pracownikowi
przystuguje prawo zaliczenia takze innych okreséw do stazu pracy, tak zwanych
“okreséw zaliczalnych” (takich jak na przyktad czas nauki, stuzba wojskowa, praca za
granicg czy praca w gospodarstwie rolnym), nalezy dokona¢ tego zaliczenia na
podstawie dokumentéw potwierdzajgcych tego rodzaju okresy.

Sg to rézne dokumenty, w zaleznosci od tego, z jakiej ustawy wynika prawo
zaliczenia danego okresu do stazu pracy. Moga to by¢ na przyktad:

e dyplom ukonczenia uczelni wyzsze;j;

e Swiadectwo ukonczenia szkoty zawodowe;;
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zaswiadczenie z gminy o prowadzeniu indywidualnego gospodarstwa rolnego
lub zatrudnieniu w takim gospodarstwie.

Prace za granicg mozna z kolei udowodni¢, okazujac:

zaswiadczenie wydane przez zagranicznego pracodawce,

umowe o prace,

odcinki wyptat za okreslony czas,

zaswiadczenie o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu zatrudnienia.
Wazne, aby dokumenty zawieraty wskazanie okresu trwania zatrudnienia.

Swiadectwo pracy powinno byé wystawione i wreczone pracownikowi

dokumentu nie jest mozliwe w tym terminie, pracodawca moze
dostarczy¢ swiadectwo w ciggu 7 dni, na przyktad wystaé¢ pocztg na
ostatni znany mu adres pracownika.

‘ @ w ostatnim dniu jego pracy. W wyjagtkowych sytuacjach, gdy wydanie

Swiadectwo pracy powinno:

potwierdza¢ okres zatrudnienia, za ktory do tej pory nie wydano swiadectwa
pracy,

wskazywac¢ wymiar czasu pracy;

wskazywag, ile tgcznie dni i godzin urlopu wypoczynkowego wykorzystat
pracownik w roku ustania stosunku pracy.

Swiadectwo pracy to dokument sformalizowany, przedstawia jedynie fakty
zwigzane ze stosunkiem pracy.

LN
|

Wzér swiadectwa pracy mozna pobrac ze strony ALEO.com, z zaktadki
“Wzory dokumentéw”: https://aleo.com/pl/wzory-dokumentow.

Prowadzenie rzetelnej dokumentacji kadrowej pozwoli miedzy innymi:

pracownikowi - korzysta¢ z przystugujgcych mu uprawnien, nabywanych wraz
z kolejnymi okresami zaliczanymi do stazu pracy;

pracodawcy - unikng¢ przykrych konsekwencji, ktore moze natozyé
Panstwowa Inspekcja Pracy w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w aktach
osobowych pracownikow.
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Umowa o dzieto

Umowa o dzieto cieszy sie wsrdod polskich przedsiebiorcow duzym
zainteresowaniem. Przed zatrudnieniem pracownika w tym trybie nalezy jednak
sprawdzic, jakie przestanki muszg zosta¢ spetnione.

E

Tego typu umowa nie jest zatem regulowana przez Kodeks pracy. Niesie to za sobg
sporo atutéw, posréd ktérych warto wskazaé chociazby na elastyczno$¢ umowy.

Definicje umowy o dzieto znajdziemy w art. 627 Kodeksu cywilnego:
Przez umowe o dzieto przyjmujgcy zamodwienie zobowigzuje sie do
wykonania oznaczonego dzieta, a zamawiajgcy do zaptaty
wynagrodzenia.

Umowa o dzieto jest czesto mylona z umowag zlecenia. R6znice miedzy nimi sg
jednak znaczne:

‘ Cecha Umowa o dzieto Umowa zlecenia

odpowiedzialnos$¢ za
zrealizowanie umowy

reklamacja

minimalne wynagrodzenie

sktadki ZUS

w catosci po stronie
wykonawcy

szerokie uprawnienia
Zamawiajgcego

kwota, na ktdrg strony
podpisaty umowe

wykonawca nie optaca sktadek
z tytutu ubezpieczen
emerytalnych, rentowych,
wypadkowych czy zdrowotnych

Czym charakteryzuje sie umowa o dzieto:

efekt pracy jest jasno okreslony;
rezultat jest mierzalny;

za wykonanie dzieta zleceniobiorca otrzymuje wynagrodzenie;
zostaje zawarta przez dwie strony.

po stronie zleceniobiorcy
jedynie za wykonanie
czynnosci zawartej w umowie

brak prawa zleceniodawcy do
reklamacji

uregulowana ustawowo
(w 2022 roku wynosi
19,70 zt brutto / h)

obowigzek odprowadzania

sktadek na ubezpieczenie
spoteczne czy zdrowotne (sg
wyjatki, na przyktad studenci)

Wiele firm preferuje te forme zatrudnienia ze wzgledu na znacznie nizsze koszty niz
te, jakie generuje dla pracodawcy na przyktad umowa o prace, ktora jest w petni

opodatkowana.
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Trzeba jednak pamieta¢ o tym, ze umowa o dzielo nie moze nosi¢
znamion wykonywania czynnosci powtarzalne;j.

Oznacza to, ze osoba pracujgca na przyktad na infolinii, ktorej
zadaniem jest tylko i wytgcznie odbieranie potgczen i instruowanie
rozmowcow co do danych czynnosci, nie moze pracowaé w tej
formule zatrudnienia.

Taka interpretacje przyjat Sad Najwyzszy w postanowieniu nr Il UK
281/17.

Wynagrodzenie w umowie o dzieto

Umowa o dzieto jest umowa odptatng. Oznacza to, ze przepisy nie dopuszczajg
sytuacji, w ktérej tego typu zobowigzania bytyby bezptatne, a wykonawca musi
otrzymac zaptate za wytworzony przedmiot lub osiggniety cel.

Zleceniobiorca moze otrzymac wynagrodzenie w formie:
e pieniezne;j;
e niepienieznej, na przyktad poprzez przeniesienie wtasnosci innej rzeczy lub
prawa nalezgcego do zamawiajgcego, wykonanie ustugi na rzecz tworcy
dzieta.

Wynagrodzenie moze zosta¢ wyptacone na kilka sposobdéw, w zaleznosci od
wielkosci zamowionego dzieta oraz ilosci czasu potrzebnej do jego wykonania. Do
najpopularniejszych form zaptaty naleza:
e wyptata catego naleznego wynagrodzenia po podpisaniu umowy, ale jeszcze
przed jej wykonaniem,
e zaptata catosci naleznego wynagrodzenia dopiero po wykonaniu dzieta przez
wykonawce i przyjeciu go bez zastrzezen przez zamawiajgcego;
e wykonanie ptatnosci czesci umdwionej przez obie strony kwoty w formie
zaliczki przed lub w trakcie wykonywania dzieta oraz zaptata brakujgcej kwoty
po przyjeciu dzieta przez zamawiajgcego.

Okreslenie wysokos$ci wynagrodzenia oraz sposobu ptatnosci nalezy
wytgcznie do samych stron umowy. Nie jest niezbednym elementem
porozumienia.

Podkreslit Sad Najwyzszy miedzy innymi w swoim wyroku z 15 maja
2014 roku w sprawie o sygnaturze akt Il CSK 450/13.
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Jesli strony nie okreslg zadnego wynagrodzenia w podpisanej przez
siebie umowie o dzieto, w razie jakichkolwiek watpliwosci przyjmuje
sie, ze chodzi tu o zwykte wynagrodzenie za dzieto tego rodzaju. Jesli
jednak nie da sie ustali¢ wysokosci wynagrodzenia, wykonawcy dzieta
nalezy sie wynagrodzenie odpowiadajgce uzasadnionemu naktadowi
pracy oraz innym naktadom przyjmujgcego zamowienie.

Prawa i obowigzki zamawiajgcego w umowie o dzieto

Do podstawowych praw i obowigzkéw zamawiajgcego w umowie o dzieto naleza:

mozliwos¢ odliczenia tego, co
oszczedzit z powodu
niewykonania dzieta

odebranie dzieta ukoriczonego
przez zamawiajgcego

prawo do obnizenia wynagrodzenia wspotpraca z wykonawcg w zakresie
wykonawcy w przypadku wad tworzenia dzieta, jesli strony wyraznie
wykonanego dzieta o tym postanowig

zaptata wynagrodzenia wykonawcy,
mozliwos¢ odstgpienia od umowy nawet, gdy nie zostato ukorczone,
ale byto to z winy zamawiajgcego

prawo do wezwania wykonawcy do
oddania dzieta, gdy opd6znia sie
on z realizacjg umowy

Prawa i obowigzki wykonawcy w umowie o dzieto

Do podstawowych praw i obowigzkéw wykonawcy w umowie o dzieto naleza:

prawo do wynagrodzenia nawet
w przypadku nieukonczenia dzieta,
jesli nastgpito to z winy zamawiajgcego

terminowe oddanie kompletnego dzieta,
zgodnie z wytycznymi zamawiajgcego

oczekiwanie wspotpracy
z zamawiajgcym, ktory nie moze
jednak ingerowaé w sposob
dziatania wykonawcy

wykorzystanie materiatow niezbednych
do realizacji dzieta, dostarczonych
przez zamawiajgcego

prawo do odstgpienia od umowy zwrot materiatéw dostarczonych
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przez zamawiajgcego, gdy
pozostang w nadmiarze

Roszczenia w umowie o dzieto

Czasem okazuje sie, ze oddane przez wykonawce dzieto jest wadliwe, cho¢
poczatkowo nic na to nie wskazywato. W takiej sytuacji zamawiajgcy ma prawo do
roszczen wzgledem wykonawcy. Moze wymoc od niego naprawe stworzonego
przedmiotu lub zwrot zaptaconej kwoty.

Zgodnie z trescig art. 646 Kodeksu cywilnego roszczenia, ktére
wynikajg z umowy o dzieto, przedawniajg sie z uptywem 2 lat od dnia
oddania dzieta. Jesli dzieto nie zostato oddane, date te liczy sie od
dnia, w ktorym, zgodnie z trescig umowy miato by¢ oddane.

Umowa o dzieto a podatek dochodowy

Wyptate wynagrodzenia z tytulu umowy cywilnoprawnej mozna udokumentowaé
rachunkiem wystawionym do umowy, czyli dokumentu na podstawie ktérego
zamawiajgcy moze rozliczy¢ wynagrodzenie wykonawcy.

Umowy o dzieto (i wszystkie pozostate umowy cywilnoprawne),
ktérych wynagrodzenie nie przekracza kwoty 200 ztotych brutto,

powinny byC¢ rozliczane na podstawie zryczattowanego podatku
dochodowego, ktérego stawka wynosi 17%. Oznacza to, ze nie trzeba

od takiej umowy pobiera¢ kosztow uzyskania przychodu.

Takie rozliczenie nalezy ztozy¢ na formularzu PIT-8AR.

Jesli umowa przekracza kwote 200 ztotych brutto, nalezy jg rozliczy¢ na zasadach
ogolnych, czyli opodatkowac przychdéd i pobrac zaliczke na podatek.

Po zakonczeniu roku podatkowego pracodawca (zamawiajgcy, zleceniodawca) musi
przekaza¢ do odpowiedniego urzedu skarbowego deklaracje o podatku

dochodowym na formularzu PIT-11, jesli nie byt to podatek zryczattowany.

Pracodawca, zamawiajacy lub zlecajacy, po zakonczeniu roku jest zobowigzany do
przekazania do urzedu skarbowego PIT-8AR lub PIT-4R.
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Obliczanie podatku od umowy o dzieto

Pan Marek zarobit 150 ztotych brutto na podstawie umowy o dzieto. Wysokos¢
podatku dochodowego nalezy obliczy¢ nastepujgco:

Pozycja Wyliczenia
Przychod 150 ztotych
Zryczattowany podatek dochodowy 17% x 150 ztotych = 25,50 ztotych
Zaokraglenie podatku w gore 26 ztotych
Do wyptaty 150 ztotych - 26 ztotych = 124 ztote

Umowa o dzieto a ZUS

Od 1 stycznia 2021 roku przedsiebiorcy majg obowigzek zgtoszenia do ZUS
informacji o zawieranych umowach o dzieto.

Postanowienia w kwestii zgtaszania umowy o dzieto do ZUS zawiera
art. 36 ust. 17 ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych z 6 marca

2018 roku:

Ptatnik sktadek lub osoba fizyczna zlecajaca dzieto informuje Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych o zawarciu kazdej umowy o dzieto, jesli
umowe takg zawiera z osobg, z ktora nie pozostaje w stosunku pracy
lub jezeli w ramach takiej umowy nie wykonuje pracy na rzecz

pracodawcy, z ktérym pozostaje w stosunku pracy, w terminie 7 dni od
dnia zawarcia tej umowy.

Obowigzku informowania ZUS o zawartych umowach o dzieto nie ma
podmiot lub jednostka organizacyjna (na przyktad stowarzyszenie,
fundacja, spo6tka prawa handlowego), jesli nie jest ptatnikiem sktadek,
czyli nie jest zobowigzany do zarejestrowania sie w ZUS jako ptatnik

sktadek ze wzgledu na brak obowigzku zgtoszenia do ubezpieczen
spotecznych co najmniej jednego ubezpieczonego.

Osoba fizyczna, ktéra zawarta umowe o dzieto, musi jg zglosic¢, bez

wzgledu na to, czy jest zarejestrowana w ZUS jako ptatnik sktadek,
czy tez nie.
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Umowy o dzieto zawarte od 1 stycznia 2021 roku nalezy wykazaé na formularzu RUD
“Zgtoszenie umowy o dzieto” w terminie 7 dni od zawarcia umowy.

Formularz dostepny jest na stronie ZUS. Mozna go przekaza¢ do wtasciwego
oddziatu ZUS w wersji papierowej lub elektronicznie przez Platforme Ustug
Elektronicznych (PUE).

Formularz RUD wprowadzony w art. 1 ust. 1 pkt 24 Rozporzadzenia
§ Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 20 grudnia 2020

roku w sprawie okreslenia wzordw zgtoszen do ubezpieczen
spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego, (...) informacji o zawartych
umowach o dzieto oraz innych dokumentow

Niezgtoszenie umowy o dzieto podlega karze grzywny w wysokosci do 5 tysiecy
ztotych, zgodnie z zapisami art. 98 ust. 1 pkt 2 Ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych.

Jak powinna wyglagdaé¢ umowa o dzieto?

Wzér umowy o dzieto mozna pobra¢ ze strony ALEO.com, z zaktadki
N, “Wzory dokumentéw"”: https://aleo.com/pl/wzory-dokumentow.

Nalezy oczywiscie pamieta¢ o odpowiednim dostosowaniu go do
specyfiki zamawianego dzieta.

Odstgpienie od umowy o dzieto

Kluczowa role w odstgpieniu od umowy o dzieto odgrywa art. 644
Kodeksu cywilnego. Przewiduje on, ze dopdki dzieto nie zostato
oddane, zlecajagcy moze zrezygnowa¢ z umowy bez jakichkolwiek

konsekwencji prawnych, jednak bedzie musiat zaptaci¢ za juz
wykonane prace.

Nieco szerzej trzeba spojrze¢ na odstgpienie od umowy w wyniku btedéw po stronie
wykonujgcego. O ile zlecajgcy zapewnia petng dowolnos¢ w sposobie wykonania
przedmiotu umowy, o tyle zachowuje on czesciowg kontrole nad procesem
tworczym.

Po stronie zlecajgcego staje Kodeks cywilny, ktéry dowodzi, ze zamawiajgcemu

przystuguje prawo do wezwania wykonawcy do zmiany metody wykonywania dzieta,
jesli praca jest wadliwa i juz na tym etapie nie spetnia wymagan zleceniodawcy.
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W takiej sytuacji zaktada sie wyznaczenie terminu, w ktorym wadliwe elementy
powinny zostaé usuniete. Jesli po uptywie tego terminu, dzieto w poprawionej formie
wcigz nie spetnia wymagan zamawiajgcego, to ten réwniez moze bez zadnych
konsekwencji wypowiedzie¢ umowe.

Odstapienie od umowy o dzieto musi by¢ przygotowane w formie pisemnej. O ile
samo zawarcie tego typu wspotpracy miedzy stronami moze odbyc¢ sie tez w trybie
kwalifikowanym, o tyle rezygnacja z ustugi musi by¢ podparta odpowiednim drukiem,
gdzie znajdg sie:

e doktadne dane teleadresowe stron;
opisanie przedmiotu umowy;
data i miejsce sporzgdzenia pisma;
przyczyna rezygnacji;
podpis zlecajgcego.

Z kolei jesli to wykonawca chce odstgpi¢ od umowy, do akcji wkracza
art. 640 Kodeksy cywilnego, ktéry stanowi, ze jest to mozliwe, jesli nie
wystgpito wspodtdziatanie miedzy stronami.

Przyjmujagcy moze nawet zazadaé¢ zawarcia zapisu w umowie,
zastrzegajgc przy tym, ze po niewywigzaniu sie z terminu przez
zlecajgcego, bedzie on chciat odstgpi¢ od umowy. Jesli dopiero
rozpoczynamy wspétprace z wybrang osobg i nie znamy jej metodyki

pracy, warto zabezpieczy¢ sie w ten sposob na wypadek ewentualnych
problemow.

N\, Wzdér odstgpienia od umowy o dzieto mozna pobraé¢ ze strony
\1, ALEO.com, z zaktadki “Wzory dokumentéw”:
— https://aleo.com/pl/wzory-dokumentow.

Umowa zlecenia

Umowa zlecenia to bardzo popularna wsréd pracodawcow umowa cywilnoprawna.
Jej popularnos¢ wynika gtéwnie z jej elastycznosci. Jest ona ponadto pozbawiona
wielu przywilejow, ktére majg pracownicy, zatrudnieni na podstawie umowy o prace.

Doceniajg jg jednak osoby wykonujgce tak zwane “wolne zawody” (ktére moga
rowniez prowadzi¢ dziatalno$¢ w formie spotki partnerskiej). Brak norm czasu pracy
oraz swoboda w ksztattowaniu terminu i miejsca pracy sg niezwykle wazne.
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zobowigzuje sie dokona¢ okreslong czynnos¢ prawng dla

Umowa zlecenia to umowa cywilnoprawna, ktorg regulujg przepisy
Kodeksu cywilnego (art. 734 - 751). W jej ramach zleceniobiorca
zleceniobiorcy.

Umowa zlecenia powinna zosta¢ zawarta na piSmie i podpisana przez obydwie
strony - zleceniobiorce i zleceniodawce.

Przy tej formie zatrudnienia wazny jest fakt wykonywania okreslone;j

pracy, a nie jej efekt (co jest istotg umowy o dzieto). Przyjmujgcy
zlecenie nie odpowiada za to, czy pozadany skutek zostanie

osiggniety. Powinien jednak wykazac¢ nalezytg starannos¢, aby go
osiggnac.

Przyktad braku odpowiedzialnosci zleceniobiorcy za efekt pracy

Adwokat, ktory dziata w imieniu swojego klienta, podejmuje wszelkie czynnosci
majace na celu wygranie sprawy. Nie odpowiada jednak za orzeczenie, ktore
ostatecznie zapadnie.

Jak powinna wyglgda¢ umowa zlecenia?

Umowa zlecenia powinna zawiera¢ nastepujgce elementy:

e dane zleceniobiorcy i zleceniodawcy;

e mozliwie jak najdoktadniejsze okreslenie przedmiotu zlecenia (pozwoli to
unikngé nieporozumien i w razie koniecznosci tatwiej rozstrzygac spory);

e wysokos$¢é wynagrodzenia (jesli umowa jest nieodptatna, nalezy to wyraznie
zaznaczyd);
date rozpoczecia i zakoriczenia umowy;
forme zaptaty (opcjonalnie);
podpisy obu stron umowy.

Jakie dane zleceniobiorcy i zleceniodawcy powinny by¢ ujete w umowie zlecenia? To
zalezy od tego, kim sg obydwie jej strony.
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Osoba fizyczna lub jednoosobowa
dziatalnosé gospodarcza

imiona i nazwiska nazwa spotki
daty urodzenia adres siedziby spotki
adresy zamieszkania numer KRS

nazwa dziatalnosci i NIP (jesli jedng ze ~ osoby uprawnione do reprezentowania
stron jest firma) spotki

Nalezy pamieta¢é dodatkowo o przestrzeganiu minimalnej stawki
godzinowej (ktéra w 2022 roku wynosi 19,70 ztotych brutto) oraz

zgtoszeniu zleceniobiorcy do ZUS.

\1/ Wzor umowy zlecenia mozna pobrac ze strony ALEO.com, z zaktadki

- “Wzory dokumentéw”: https://aleo.com/pl/wzory-dokumentow.

Obowigzki zleceniodawcy w umowie zlecenia

W przeciwienstwie do umowy o prace, zleceniodawca, zleceniodawca nie musi
przestrzega¢ przepisow dotyczacych urlopu wypoczynkowego i ekwiwalentu za
urlop, a takze wyptaty wynagrodzenia za okres choroby czy przepiséw odnosnie
ochrony przed wypowiedzeniem umowy. Wszystkie te sytuacje reguluje bowiem
Kodeks pracy.

Spotecznych. Takiego zgtoszenia nalezy dokonaé¢ w ciggu 7 dni od

@ Zleceniodawca musi zgtosi¢ zleceniobiorce do Zaktadu Ubezpieczen
rozpoczecia umowy zlecenia, na formularzu zgtoszeniowym ZUS ZUA.

Od wynagrodzenia brutto, wynikajgcego z umowy zlecenia, pobierane sg sktadki na
nastepujgce ubezpieczenia:

e spoteczne;

e emerytalne i rentowe;

e zdrowotne;

e chorobowe (dodatkowo, na zyczenie zleceniobiorcy).
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zatrudnionego na podstawie umowy zlecenia studenta lub ucznia,

@ Zleceniodawca nie ma obowigzku zgtoszenia do ubezpieczen ZUS
ktory nie ukonczyt jeszcze 26. roku zycia.

Zleceniodawca musi ponadto nalicza¢ i odprowadza¢ zaliczke na podatek
dochodowy w terminie do 20. dnia kazdego miesigca za miesigc poprzedni. Nie jest
konieczne sktadanie comiesigecznej deklaracji.

Podstawg wyliczenia sktadki w tym przypadku jest przychdd pomniejszony o koszty
uzyskania przychodu oraz skitadki potrgcone przez ptatnika na ubezpieczenie
emerytalne, rentowe i chorobowe (jesli zostato pobrane).

Zleceniodawca zobowigzany jest takze do wystawienia zleceniobiorcy PIT-11, ktory
bedzie podstawag rozliczenia rocznego.

Uprawnienia zleceniobiorcy w umowie zlecenia

W umowie zlecenia nie obowigzujg mechanizmy chronigce interesy pracownikow,
ktére dostepne sg dla oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace, takie jak:
e okreslone terminy wypowiedzenia;
urlopy wypoczynkowe
wynagrodzenia chorobowe;
Swiadczenia;
dodatki za prace w godzinach nadliczbowych.

Umowa zlecenia nie liczy sie takze do stazu pracy i nie daje absolutnie
zadnej gwarancji ciggtosci zatrudnienia.

Zleceniobiorca powinien bardzo uwazac, aby nie zostaé wykorzystanym przez
zleceniodawce. Zlecenie to nie powinno w rzeczywistosci spetniaé kryteriéw
stosunku pracy, takich jak:

e state miejsce i godziny pracy;

e wykonywanie pracy w podporzgdkowaniu organizacyjnym i stuzbowym;

e bezwzgledny wymdg osobistego swiadczenia pracy.

Jesli tres¢ umowy zlecenia spetnia wymienione wyzej warunki, to jest
to w rzeczywistosci umowa o prace.
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Postepujac w ten sposéb pracodawca popetnia wykroczenie
przeciwko prawom pracy. W przypadku kontroli Panstwowej Inspekcji
Pracy, podczas ktorej inspektor stwierdzi wykroczenie:
e moze ukarac¢ zleceniodawce mandatem;
e zobowigzuje pracodawce do zawarcia umowy o prace wstecz;
e zobowigzuje zleceniodawcag do wyptaty wszystkich naleznosci
ze stosunku pracy, wynagrodzenia urlopowego, nadgodzin oraz
wyréwnania do minimalnego wynagrodzenia.

Wypowiedzenie umowy zlecenia

Umowa zlecenia jest bardziej korzystna dla zleceniodawcy, bo nie ma on praktycznie
zadnych dalszych zobowigzan wobec zleceniobiorcy i moze zrezygnowac z jego
ustug dostownie z dnia na dzien (jesli w umowie nie zostata uregulowana kwestia
okresu wypowiedzenia). Zleceniodawca powinien jednak pamietaé, ze akurat to
prawo przystuguje takze zleceniobiorcy.

Jedynym warunkiem do zakonczenia wspoétpracy w ramach umowy zlecenia jest
wola osoby dokonujgcej czynnosci prawnej w sposob dostateczny. Po
wypowiedzeniu umowy, wygasa ona ze skutkiem natychmiastowym, chyba, ze strony
postanowig inaczej.

N, Wz6r wypowiedzenia umowy zlecenia mozna pobraC ze strony
J, | ALEO.com, z zaktadki “Wzory dokumentéw”:
— https://aleo.com/pl/wzory-dokumentow.

Sktadki ZUS

Kazdy, kto prowadzi dziatalno$s¢ gospodarczg na wtasne nazwisko, musi ptacié¢
sktadki na swoje ubezpieczenie spoteczne (emerytalne, rentowe, wypadkowe oraz
ewentualnie chorobowe) oraz zdrowotne. Jedyng sktadkg dobrowolng jest ta na
ubezpieczenie chorobowe.

Przedsiebiorca odprowadza na ubezpieczenie spoteczne sktadki od zadeklarowanej
przez niego kwoty dochoddéw. Nie moze ona by¢ jednak nizsza od okreslonego
przepisami progu, wynoszgcego 60% prognozowanego przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego w danym roku - 5259 ztotych. Najnizsza podstawa do “osktadowania”
wynosi zatem w 2021 roku 3155,40 ztotych.
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Przywileje dla poczatkujgcych przedsiebiorcow

Kazdy przedsiebiorca dopiero rozpoczynajacy dziatalnos¢, ma prawo
do nizszych sktadek na ubezpieczenie spoteczne. Przywilej ten
przystuguje mu przez pierwsze dwa lata od dnia rozpoczecia

dziatalnosci.

Oznacza to, ze miesiecznie odprowadza o kilkaset ztotych mniej niz ten, ktory juz od
jakiego$ czasu dziata na rynku i odprowadza sktadki wedtug wyzszych,
podstawowych zasad. Sktadka takiego przedsiebiorcy jest obliczana od nizszej
podstawy, wynoszacej 30% minimalnego wynagrodzenia w danym roku, a wiec kwoty
2800 ztotych. W 2021 roku wynosi ona 830 ztotych.

W okresie tych 24 miesiecy przedsiebiorcy “osktadkowani” na
@ preferencyjnych warunkach nie optacajg takze sktadki na Fundusz

Pracy. Pozostali przedsiebiorcy muszg to robic.

czy ktos dopiero rozpoczyna dziatalnos¢ gospodarczg, czy prowadzi jg

Sktadka zdrowotna jest jednakowa dla wszystkich, bez wzgledu na to,
@ od dawna. W 2021 roku wynosi ona 381,81 ztotych.

Rozliczanie sktadek na ZUS

Osoby prowadzace jednoosobowg dziatalno§¢ gospodarczg rozliczajg sie,
przekazujgc do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych deklaracje rozliczeniowg (ZUS
DRA). Wskazujg w niej sktadki, jakie muszg optaci¢ za dany miesigc. Dokument
rozliczeniowy sktada sie za kazdy miesigc, w ktérym prowadzono dziatalnos¢, nawet,
gdyby byt to tylko jeden dzien.

Przedsiebiorca zatrudniajgcy pracownikéw jest zarazem ptatnikiem sktadek od ich

ubezpieczen. Jest przez to zobowigzany do ztozenia dokumentéw rozliczeniowych
ich sktadek z odpowiednimi imiennymi raportami.

Wszelkie niezbedne informacje (w formie poradnikéw oraz wyjasnien)

dotyczace rozliczen oraz formularze mozna znalezé na stronie
internetowej ZUS.
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weryfikacji stuzy bezptatny, dostepny na stronie ZUS program Ptatnik.

| Do sprawnego tworzenia, przesytania dokumentéw do ZUS oraz ich

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych zacheca ubezpieczonych do korzystania z PUE,
czyli Platformy Ustug Elektronicznych, dzieki ktérej:
e udostepniane sg dane zapisane na kontach w ZUS;
e mozliwe jest tatwe generowanie i przesytanie drogg elektroniczng
dokumentow zgtoszeniowych i rozliczeniowych oraz réznego rodzaju pism
oraz wnioskow.

Z kolei dzieki elektronicznej Platformie Ustug Administracji Publicznej (ePUAP2)
przedsiebiorcy moga:
e kierowac do urzeddéw réznego rodzaju pisma;
e przeprowadzac operacje zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg
0s6b fizycznych, na przyktad rejestracje, zgtoszenia;
e KkorzystaC z ustug zwigzanych z ZUS, na przyktad sktadac¢ deklaracje czy
uzyskiwaé zaswiadczenia o niezaleganiu ze sktadkami.

Do tego wszystkiego potrzebny jest tylko Profil Zaufany oraz rejestracja w CEIDG.

Osoba prowadzgca pozarolniczg dziatalnos¢ optaca i rozlicza sktadki
za dany miesigc w terminie:

e do 10. dnia nastepnego miesigca, jesli optaca sktadki wytgcznie
za siebie;

e do 15. dnia nastepnego miesigca, jesli optaca sktadki réwniez
za osobe wspétpracujgca lub za zatrudnionych pracownikéw.

przesyta deklaracji rozliczeniowych oraz imiennych raportow
miesiecznych w wymaganym terminie, podlega karze grzywny do 5000

Z przepisow ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych wynika:
§ Ten, kto nie ptaci terminowo skfadek na ubezpieczenia spoteczne i nie
ztotych.
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W ponizszej tabeli przedstawiliSmy zbiorcze informacje na temat stawek oraz
sktadek z tytutu réznego rodzaju ubezpieczen:

Tytut ubezpieczenia Sktadka Skladka
podstawowa [PLN] | preferencyjna [PLN]

Ubezpieczenie emerytalne 19,52% 615,93 163,97
Ubezpieczenie rentowe 8% 252,43 67,20
Ubezpieczenie chorobowe  2,45% 77,31 20,58
Ubezpieczenie wypadkowe 1,8% 52,70 14,03
Fundusz Pracy 2,45% 77,31 -
Ubezpieczenie zdrowotne 9% 381,81 381,81
Razem X 1457,49 647,59
Zrédto: ZUS

Prawo zamdwien publicznych

Organy administracyjne, aby mogty sprawnie funkcjonowac, muszg nabywac towary
oraz zleca¢ s$wiadczenie ustug. Dysponujg jednak srodkami publicznymi, wiec
dowolnosé w wyborze przez nich kontrahenta jest mocno ograniczona. Muszg
stosowaé sie do przepisow dotyczacych tak zwanych zamowien publicznych.
Zamowienia te sg dodatkowo (co do zasady) poprzedzone postepowaniem
przetargowym.

Zamowienia publiczne sg bardzo sformalizowane. Kazdy etap takiego postepowania
przetargowego jest szczegdtowo uregulowany przepisami ustawy Prawo zamdwien
publicznych (czyli PZP). Kazdy wykonawca, posiadajgcy interes prawny, ma
dodatkowo prawo odwota¢ sie od decyzji instytucji zamawiajgcej, co skutkuje
niejednokrotnie przewlekaniem sie postepowania w czasie.

Takie rozwigzania, wprowadzone przez ustawodawce, majg na celu zapobieganie lub
zmniejszanie szans na tamanie procedur i przeciwdziatanie nieuczciwej konkurenciji.

Instytucje zamowien publicznych catosciowo uregulowano ustawag
Prawo zamowien publicznych. Definicja legalna pojecia “zamdéwienie

publiczne” zostata wprowadzona w art. 2 ust. 13 tejze ustawy.

213


https://www.zus.pl/baza-wiedzy/skladki-wskazniki-odsetki/skladki/wysokosc-skladek-na-ubezpieczenia-spoleczne
https://aleo.com/pl/blog/nieuczciwa-konkurencja

Zamowienia publiczne nalezy rozumie¢ jako odptathg umowe,
zawierang miedzy zamawiajagcym a wykonawca, ktérej przedmiotem
moze by¢ ustuga, dostawa lub roboty budowlane.

W definicji zamdwienia publicznego nalezy zwréci¢ uwage przede wszystkim na
odptatnos¢ umowy. Udzielajgc zamdwienia, instytucja zamawiajgca musi
zaplanowaé¢ wydatkowanie srodkow finansowych. Nie ma znaczenia to, czy nastgpi
ono:

e bezposrednio ze srodkow zamawiajgcego;

e przez kredytowanie zamdwienia przez wykonawce;

e przez czasowe finansowanie zamowienia przez inny podmiot.

Wazny jest takze fakt, ze ustawodawca nie okreslit w przepisach pochodzenia
srodkéw wydatkowanych przez instytucje zamawiajgce. Oznacza to, ze zamowienie
publiczne nie musi by¢ optacone ze srodkoéw publicznych. Jesli dany podmiot
publiczny ma takie mozliwosci, moze wydawaé¢ takze te srodki, ktore sam
wypracowat w trakcie swojej dziatalnosci.

Kto musi stosowaé Prawo zaméwien publicznych?

Postepowanie majace na celu zawarcie umowy o zamdwienie publiczne prowadzi
podmiot zwanym zamawiajgcym. Jest to podmiot publiczny (administracji rzgdowe;j
lub jednostki samorzadu terytorialnego), ktéry kupuje na rynku towary i ustugi.

Wyrdézniamy zatem:

e zamawiajacych publicznych, na przyktad organy wiadzy rzadowej oraz
samorzadowej, sady, uczelnie, zaktady opieki zdrowotnej;

e zamawiajacych sektorowych, czyli podmioty wyodrebnione ze wzgledu na
rodzaj wykonywanej dziatalnosci o szczegd6lnym charakterze z punktu
widzenia gospodarki krajowej, na przyktad obstuga sieci w zakresie transportu
kolejowego;

e zamawiajacych subsydiowanych, czyli podmioty nienalezgce do zadnej, wyzej
wymienionej grupy, ktére muszg jednak stosowa¢ Prawo zamodwien
publicznych z uwagi na spetnienie poszczegdlnych przestanek.

Aby podmiot realizujgcy zamowienie moégt zostac¢ uznany za podmiot subsydiowany,
zamowienie to musi spetniac tgcznie nastepujgce warunki:
e ponad 50% wartosci zamowienia udzielanego przez ten podmiot jest
finansowane z szeroko rozumianych srodkéw publicznych;
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e wartos¢ zamowienia jest rowna lub przekracza progi unijne;

e przedmiotem zamodwienia sg roboty budowlane, miedzy innymi w zakresie:
inzynierii lgdowej lub wodnej, budowy szpitali, obiektéw sportowych,
rekreacyjnych lub wypoczynkowych, budynkéw szkolnych, budynkéw szkot
wyzszych lub budynkéw wykorzystywanych przez administracje publiczng lub
ustugi zwigzane z takimi robotami budowlanymi.

Na drugg strone zamodwienia sktadajg sie wykonawcy, czyli osoby fizyczne, osoby
prawnej lub jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej (a wiec na
przyktad spotki jawne), ktorzy:
e oferujg na rynku wykonanie rob6t budowlanych lub obiektu budowlanego,
dostawe produktéw lub swiadczenia ustug;
ubiegajg sie o udzielenie zamdwienia;
ztozyli oferte lub zawarli umowe w sprawie zamdwienia publicznego.

Kiedy nie trzeba stosowa¢ Prawa zamowien publicznych?

Ustawa Prawo zaméwien publicznych z 11 wrzesnia 2019 roku
przewiduje szereg sytuacji, w ktorych stosowanie rozbudowanych
procedur przetargowych nie jest obowigzkowe. Wyr6zniamy dwa typy
wytgczenia Prawa zamoéwien publicznych:
e przedmiotowe - ze wzgledu na przedmiot udzielanego
zamowienia;
e podmiotowe - z uwagi na to, kto udziela danego zamowienia.

Czym sg wylaczenia przedmiotowe z Prawa zamowien publicznych?
Prawa zamowien publicznych nie trzeba stosowa¢ w przypadku
zamoéwien i konkursow:

ustug arbitrazowych i pojednawczych;

okreslonych ustug prawnych;

ustug badawczych i rozwojowych (pod pewnymi warunkami);

LN . ;. . Q 9.9
e nabywania witasnosci lub innych praw do istniejgcych
S budynkéw lub nieruchomosci;

e ustug finansowych zwigzanych z obrotem papierami
wartosciowymi;
zawierania umoéw pozyczek i kredytow;
ustug w dziedzinie obrony cywilnej;
nabywania uprawnien do emisji do powietrza gazéw
cieplarnianych i innych substancji;
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e produkcji lub handlu bronig, amunicja Ilub materiatami
wojennymi.

Kolejng przestanka, pozwalajgcg na wytgczenie PZP, jest ochrona
informacji niejawnych oraz istotnego interesu bezpieczenstwa
panstwa.

Wytaczenia podmiotowe z Prawa zaméwien publicznych odnoszg sie

N, do konkretnych podmiotéw w Scisle okreslonym zakresie.

% Przyktadowo, podlega¢ mu moze NBP w zakresie zakupow

"JJl zwigzanych z wykonywaniem dziatari dotyczacych realizacji polityki
pienieznej.

Jakie sg progi zamowien publicznych?

Przepisy ustawy Prawo zamowien publicznych dotyczg zamoéwien i konkursow,
ktorych wartosé nie przekracza okreslonej kwoty.

Prog stosowania zamowien publicznych dotyczy zaméwien, ktérych
wartos¢ jest réwna lub przekracza kwote 130 tysiecy ziotych (bez
podatku VAT).

@ Przy zamowieniach ponizej tej kwoty podmioty zamawiajgce sa
zobowigzane do przestrzegania ustawy o odpowiedzialnosci za
naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,i ustawy o finansach
publicznych oraz innych ustaw.

W praktyce instytucje, realizujgce zamdwienia publiczne ponizej progéw
wynikajgcych z Prawa zamoéwien publicznych, dziataja weditug wewnetrznych
regulaminéw (ktérego wzér jest dostepny na stronie Urzedu Zamodwien Publicznych).

Progi unijne sg wazne w kontekscie prawidtowego zdefiniowania
procedur, wedtug ktérych musi by¢ zrealizowane zamowienie.
Inwestycje o wartosci przekraczajgcej te progi sg bowiem objete

bardziej rygorystycznymi obowigzkami.

Stosuje sie do nich okreslone tryby zamowienia, na przyktad:
e obowigzek przeprowadzenia analizy potrzeb zamawiajgcego lub powotania
komisji przetargowej;
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e szczegblne wymagania co do dokumentow postepowania;
e zasady publikacji ogtoszen o zamdwieniu.

Oferta w postepowaniach o wartosci réwnej lub wyzszej niz progi unijne musi by¢
sporzadzona w formie elektronicznej podpisanej podpisem kwalifilkowanym.

Obecnie obowigzujg nastepujgce progi zamowien unijnych:

Kogo dotyczy Limit [EUR] (kwota netto)
Roboty budowlane

niezaleznie od rodzaju zamawiajgcego
i charakteru zamowienia

Dostawy i ustugi

5350000

jednostki sektora rzgdowego 139 000

jednostki samorzadu terytorialnego,
uczelnie publiczne, panstwowe 214 000
instytucje kultury

dostawy i ustugi sektorowe,
obronnos¢ i bezpieczenstwo

Ustugi spoteczne

428 000

jst, uczelhle publ!czne, panstwowe 214000
instytucje kultury
dostawy i ustugi sektorowe,

L . . 428 000
obronnos¢ i bezpieczenstwo

Informacje o progach unijnych i kursie przeliczenia euro na polskie ztote publikuje
Prezes Urzedu Zamowien Publicznych w obwieszczeniu zamieszczanym na stronie
internetowej Urzedu Zamowien Publicznych.
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Gdzie sg publikowane ogtoszenia o0 zamdwieniach publicznych?

Udzielenie zamowienia powyzej progéw unijnych naktada na zamawiajgcego
obowigzek przekazania ogtoszenia Urzedowi Publikacji Unii Europejskiej, ktory
publikuje je w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej. Zamawiajgcy musi
dodatkowo udostepni¢ je na stronie internetowej prowadzonego postepowania.
Zamawiajgcy moze takze opublikowaé ogtoszenie w innym miejscu.

Z kolei udzielenie zamodwienia ponizej tych progdw wymaga zamieszczenia
ogloszenia w Biuletynie Zamoéwien Publicznych, udostepnianym na stronach
portalu internetowego Urzedu Zamowien Publicznych. Zamawiajgcy moze
dodatkowo przekazaC ogtoszenie do publikacji w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej i udostepni¢ je w inny sposob, ale nie wczesniej niz w Biuletynie
Zamowien Publicznych.

Zasady obowigzujgce w zaméwieniach publicznych

Prawo zamodwien publicznych wyodrebnia kilka fundamentalnych zasad
stanowigcych granice proceduralne i wyznaczajgcych kierunek prowadzenia tych
zamoéwien. Sg to:

e zasada uczciwej konkurencji - postepowanie nalezy prowadzi¢ w sposéb
zapewniajacy réwnos¢ i poszanowanie interesow wszystkich uczestnikow
przetargu,;

e zasada rownosci - wszystkie podmioty ubiegajgce sie 0 zamowienie powinny
by¢ traktowane na tych samych, rownych zasadach;

e zasada bezstronnosci - do przetargbw nie mogag zostaé dopuszczone
podmioty zwigzane z instytucjg zamawiajacg;

e zasada jawnosci - informacje i dokumenty z postepowania powinny by¢
powszechnie dostepne;

e zasada prymatu trybow przetargowych - przetarg nieograniczony oraz
ograniczony majg pierwszenstwo w procedurach dotyczgcych zamoéwien
przed innymi trybami.

Podstawowe tryby postepowan o zamowienia publiczne
Do podstawowych trybow postepowan o zamowienia publiczna
zalicza sie:

e - e przetarg nieograniczony - mogg w nim bra¢ udziat wszyscy
S zainteresowani wykonawcy;

przetarg ograniczony - przed przystgpieniem do przetargu
wykonawcy sktadajg najpierw wnioski o dopuszczenie do

218


https://eur-lex.europa.eu/oj/direct-access.html?locale=pl
https://eur-lex.europa.eu/oj/direct-access.html?locale=pl

udziatu w przetargu, oferty sktadaé moga jedynie wykonawcy
zaproszeni do sktadania ofert.

Przetargi tego typu mozna stosowac¢ we wszystkich przypadkach zaméwien, bez
wzgledu na wartosé, rodzaj zamdwienia czy inne kryteria okreslone w ustawie.

Aby okresli¢, z jakiego trybu moze skorzysta¢ zamawiajacy, nalezy:
okresli¢ przedmiot zamowienia;
wyznaczy¢ planowang wartos¢ zamoéwienia, czyli cene danego towaru lub
ustugi, ktérg zamawia instytucja publiczna;
e opisaé warunki zamowienia (kryteria oceny zamowienia i sposéb oceny ofert)
w tak zwanej Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamdéwienia.

Tryby te sa najbardziej sformalizowane. Prawo zamoéwien publicznych naktada na
nie najwieksze wymagania proceduralne. Jesli dane zamdwienie spetnia kryteria
ktoregos z pozostatych trybéw zamdédwien, czyli tak zwanych trybow uproszczonych,
instytucje zamawiajgce w wiekszosci korzystajg wtasnie z nich.

Uproszczone tryby postepowan o zaméwienia publiczne
Do katalogu trybéw uproszczony zalicza sie:
® negocjacje z ogtoszeniem;
dialog konkurencyjny;
negocjacje bez ogtoszenia;
zamoéwienie z wolnej reki;
zapytanie o ceng;
licytacja elektroniczna.

Negocjacje z ogtoszeniem to tryb, w ktérym po publicznym

ogloszeniu zamédwienia  instytucja zamawiajgca  zaprasza

5 wykonawcow dopuszczonych do udzialtu w postepowaniu do

e\ sktadania ofert wstepnych niezawierajgcych ceny. Zamawiajgcy

prowadzi nastepnie negocjacje z tymi wykonawcami, a po nich
zaprasza do sktadania wynegocjowanych ofert.

Prawo zamowien publicznych reguluje minimalng liczbe zaproszonych do sktadania
ofert wstepnych wykonawcoéw:

e CO najmniej 5;

e jesli warto$¢ zamowienia nie przekracza progu unijnego - co najmniej 3.
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Tryb negocjacji z ogtoszeniem mozna stosowag, jesli co najmniej jedna z ponizszych
sytuacji bedzie mie¢ miejsce:

e pierwotny przetarg nieograniczony, przetarg ograniczony badz dialog
konkurencyjny nie doprowadzit do wyboru wykonawcy, natomiast warunki
zamoéwienia nie zostaty zmienione w istotny sposob;

e charakter dostaw, ustug lub rob6t budowlanych oraz zwigzane z nimi ryzyko
uniemozliwia wczesniejsze dokonanie wyceny zamoéwienia;

e nie ma mozliwosci odgornego okreslenia szczegétowych cech przedmiotu
zamoOwienia tak, aby umozliwi¢ wybdr najkorzystniejszej oferty w trybie
przetargu nieograniczonego lub przetargu ograniczonego;

e przedmiotem zamowienia sg roboty budowlane prowadzone tylko w celach
badawczych, doswiadczalnych lub rozwojowych — zamawiane roboty nie
mogg mie¢ na celu zapewnienia zysku lub pokrycia poniesionych kosztow
badan lub rozwoiju;

e wartos¢ zamowienia nie przekracza progéw unijnych okreslonych na dany rok
—w 2021 roku podstawowy prég wynosi 214 tysiecy euro.

W trybie postepowania zwanym dialogiem konkurencyjnym, po
publicznym ogtoszeniu o zamowienie, instytucja zamawiajgca
przeprowadza z wybranymi przez siebie wykonawcami dialog, po
czym zaprasza ich do sktadania ofert.

Aby moc przeprowadzi¢ dialog konkurencyjny, zamawiajgcy musi zaprosi¢ do
udziatu w nim co najmnie;j:

e 5 wykonawcéw,;

e 3 wykonawcow, jesli wartos¢ zamdwienia nie przekracza progu unijnego.

Tryb ten mozna zastosowac, jesli zajdzie przynajmniej jedna z ponizszych sytuac;ji:

e nie jest mozliwe udzielenie zamowienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego lub ograniczonego, z powodu braku mozliwosci opisania
przedmiotu zamdodwienia zgodnie z art. 30 i art. 31 Prawa zamoéwien
publicznych;

e cena nie jest jedynym kryterium wyboru najkorzystniejszej oferty.

N, W trybie negocjacji bez ogtoszenia zamawiajgcy negocjuje warunki

% umowy jedynie z wybranymi przez siebie wykonawcami, aby nastepnie
\JJ zaprosié¢ ich do sktadania ofert.
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Zamawiajgcy musi zaprosic¢ do udziatu w postepowaniu co najmniej:
e 5 wykonawcéw;
e 2 wykonawcow, jesli zamdwienie ma specjalistyczny charakter.

Tryb ten mozna zastosowal, jeSli zajdzie co najmniej jedna z ponizszych
okolicznosci:

e w pierwotnym postepowaniu prowadzonym w trybie przetargu
nieograniczonego lub ograniczonego nie zostaty ztozone zadne oferty badz
wszystkie z nich zostaty odrzucone, natomiast warunki zamowienia nie
zostaty w istotny sposéb zmienione;

e zamawiajgcy przeprowadzit konkurs, w ktérym nagroda byto zaproszenie do
negocjacji bez ogtoszenia, w ktérym zostato wytonionych przynajmniej dwéch
wykonawcow;

e przedmiotem zamodwienia sg rzeczy wytwarzane wytgcznie w celach
badawczych, doswiadczalnych Ilub rozwojowych, niemajgcych na celu
zapewnienia zysku lub pokrycia poniesionych kosztéw badan lub rozwoju;

e wystepuje pilna potrzeba udzielenia zamowienia o charakterze
nieprzewidywalnym i niezawinionym przez zamawiajgcego.

e =] Zamoéwienie z wolnej reki to postepowanie o zamdwienie, w ktorym
S negocjacje toczg sie z jednym wybranym wykonawca.

By méc skorzystaé z tego trybu, musi wystgpic jedna z ponizszych okolicznosci:

e z przyczyn technicznych przedmiot zamdowienia moze by¢ wykonany jedynie
przez konkretnego wykonawce, np. w przypadku zamodwienia w zakresie
dziatalnosci tworczej;

e przeprowadzono konkurs, w ktérym nagrodg byto zaproszenie zwyciezcy do
negocjacji w trybie zamoéwienia z wolnej reki;

e wystepuje pilna potrzeba udzielenia zamodwienia o charakterze
nieprzewidywalnym i niezawinionym przez zamawiajgcego;

e W pierwotnym postepowaniu prowadzonym w trybie przetargu
nieograniczonego lub przetargu ograniczonego nie zostaty ztozone zadne
oferty bagdz wszystkie z nich zostaty odrzucone, zas warunki zamowienia nie
zostaty w istotny sposéb zmienione;

e w przypadku udzielania dotychczasowemu wykonawcy ustug lub robét
budowlanych ~ zamoéwien  dodatkowych  nieobjetych ~ zamowieniem
podstawowym i nieprzekraczajgcych tgcznie 50%. wartosci realizowanego
zamowienia, niezbednych do jego prawidtowego wykonania, o ile ich
wykonanie jest konieczne;
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Przedmiotem zamowienia w ramach takiego trybu moga by¢ jedynie dostawy lub
ustugi powszechnie dostepne, o ustalonych standardach jakosSciowych. Wartosé
zamowienia nie moze przekraczac progéw unijnych.

w przypadku udzielenia w okresie poprzednich 3 lat dotychczasowemu
wykonawcy ustug lub robdét budowlanych zamowien uzupetniajgcych,
stanowigcych maksymalnie 50% wartosci zamdwienia podstawowego. Przy
czym zamowienie to musi polega¢ na powtdrzeniu tego samego rodzaju
Swiadczenia;

mozliwe jest udzielenie zamowienia na dostawy na szczegdlnie korzystnych
warunkach w zwigzku z likwidacjg dziatalnosci danego wykonawcy,
postepowaniem egzekucyjnym albo upadtosciowym danego wykonawcy;
zamowienie na dostawy jest dokonywane na gietdzie towarowej w rozumieniu
przepiséw Ustawy o gietdach towarowych;

zamowienie jest udzielane przez placéwke zagraniczng w rozumieniu
przepiséw Ustawy o stuzbie zagranicznej, o ile wartos¢ zamowienia jest
nizsza od progéw unijnych.

W trybie zapytania o cene zamawiajgcy kieruje pytanie o cene do
wybranych przez niego wykonawcow, aby nastepnie zaprosi¢ do
sktadania ofert tylko tych, ktérzy zaoferowali najlepsze warunki.

Zamawiajgcy musi w tym przypadku wysta¢ zaproszenia co najmniej pieciu
wykonawcom. Postepowanie zostaje uniewaznione, jesli oferty ztozy mniej niz
dwoéch wybranych wykonawcow.

Licytacja elektroniczna to procedura, w ktérej zamowienia udziela sie
za pomocag formularza umieszczonego na stronie internetowe;.
Wykonawcy sktadajg swoje oferty wiele razy w formie tak zwanego
postgpienia (czyli tak, jak w przypadku klasycznej licytacji). Oferty te
podlegajg automatycznej klasyfikacji.

Jak przygotowac oferte w postepowaniu?

Pierwszym etapem prac, wykonywanym jeszcze przed podjeciem ostatecznej decyzji
o starcie w przetargu, powinna by¢ analiza tresci ogloszenia oraz Specyfikaciji
istotnych warunkéw zamowienia. Pozwala on zweryfikowaé, czy spetnienie
oczekiwan i realizacja zamdwienia jest w ogdle mozliwa.
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Specyfikacja istotnych warunkéw zaméwienia jest podstawowym, a zarazem
jednym z najwazniejszych dokumentow w postepowaniu o udzielenie zamdwienia
publicznego. Opisane sg w nim oczekiwania zleceniodawcy w stosunku do
przysztego wykonawcy, z ktérym podpisze on umowe.

Obowigzkowe elementy tego dokumentu okreslajg przepisy ustawy. Sa to:
nazwa i adres zamawiajgcego

tryb udzielania zamdwienia;

opis przedmiotu zamowienia;

termin wykonania zamoéwienia;

informacje o wymaganych dokumentach;

informacje o sposobie komunikowania sie;

termin zwigzania ofertg;

podstawy wykluczenia;

kryteria oceny ofert.

Jesli ktérykolwiek z zapisow zawartych w Specyfikacji jest dla wykonawcy niejasny,
mozna ztozy¢ formalne zapytanie i zgdaé od zamawiajgcego dodatkowych
wyjasnien. Odpowiedzi na te pytania powinny by¢ dostepne w okreslonym terminie
dla wszystkich podmiotow zainteresowanych zamowieniem.

Oferta stanowi oswiadczenie woli, zawierajgce propozycje zawarcia umowy na
warunkach w niej okreslonych. Wykonawca moze ztozy¢ tylko jedng oferte, chyba, ze
zamawiajgcy dopuszcza na przyktad ztozenie oferty wariantowej lub oferty
czesciowe (wtedy, gdy zamowienie podzielone jest na kilka czesci i mozna ztozyé
oferte na wiecej niz jedng czesc).

Oferta podlega odrzuceniu, jesli jej tres¢ jest niezgodna z wymaganiami
zamawiajgcego, ktore okreslono w dokumentach zamowieniach.

Niezgodnos$¢ tresci oferty z wymaganiami zamawiajagcego musi jednak mieé
charakter zasadniczy i nieusuwalny. Musi odnosi¢ sie do tresci zobowigzania
objetego przedmiotem zamdwienia regulujgcych sposob przedstawienia oferty.
Przyktadem takiej niezgodnosci jest zaoferowanie zamawiajgcemu innego
przedmiotu swiadczenia niz ten, ktory zostat umieszczony w SIWZ jako wymagany.

Na oferte sktada sie wiele dokumentéw oraz oswiadczen pisemnych sktadanych
przez wykonawce, zgodnie z okreslonymi w dokumentach zamdéwienia wymogami.
Obejmuje ona dokumenty o réznym poziomie istotnosci. Ofertg w najscislejszym
znaczeniu tego stowa jest formularz internetowy, ktéry nie podlega uzupetnieniu.
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Oferte musza podpisac (z datg jej sktadania) osoby, ktére wykonawca umocowat do
dziatania w jego imieniu.

Co do zasady, tresc oferty nie moze ulec zmianie. Mozna jedynie poprawi¢ oczywiste
omytki pisarskie i rachunkowe Ilub inne niezgodnosci oferty z dokumentami
postepowania, ale tylko takie, ktére nie powodujg istotnych zmian w jej tresci. Jesli
watpliwosci dotyczg tresci oferty, zamawiajagcy moze zada¢ od wykonawcy
wyjasnien, ktore nie moga jednak prowadzi¢ do zmiany tresci oferty. Wyjasnienie
nie moze tez polegac na prowadzeniu negocjacji lub uzupetnieniu ztozonej juz oferty.

Jak ztozy¢ oferte w postepowaniu?

Szczegodtowe instrukcje dotyczace tego, jak ztozyé oferte w danym postepowaniu
publicznym, powinny znalez¢ sie w dokumentaciji tego postepowania.

Przekazywanie ofert i wnioskow o dopuszczenie do udziatu w kazdym postepowaniu
o udzielenie zamoéwienia lub w konkursie odbywa sie przy uzyciu Srodkow
komunikacji elektronicznej. Muszg one zapewniaé integralnos¢, autentycznosc,
nienaruszalnosc¢ oraz poufnos¢ wymiany i przechowywania informaciji.

Cyfryzacja procesu udzielania zamoéwien publicznych sprzyja sprawnosci,
przejrzystosci i efektywnosci kosztowej prowadzonych postepowan. Dlatego tez
Prawo zamoéwien publicznych naklada obowigzek stosowania srodkéw komunikaciji
elektronicznej. Komunikacja ustna z zamawiajgcym jest dopuszczalna, ale powinna
byé stosowana jedynie w drodze wyjatku i dotyczyé wytgcznie informacji
nieistotnych, niezwigzanych z ogtoszeniem o zamdéwieniu lub dokumentami
zamowienia.

Zamawiajacy nie powinien mie¢ mozliwosci zapoznania sie z tresScig ztozonych
dokumentow przed uptywem terminu ich sktadania.

Oferta w postepowaniach o wartosci réwnej lub wyzszej niz progi
@ unijne musi zosta¢ sporzadzona w formie elektronicznej i podpisana

podpisem kwaliflkowanym.

Oferta w postepowaniach o nizszej wartosci nie musi by¢ sktadana w formie
elektronicznej. Dokument musi plikiem elektronicznym, ale moze zosta¢ opatrzony
podpisem zaufanym lub podpisem osobistym. W tym przypadku nie trzeba
podpisywac oferty elektronicznym podpisem kwalifilkowanym.
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Wykonawca powinien powiadomi¢ zamawiajgcego o tym, ze przedstawia informacje
stanowigcg tajemnice przedsiebiorstwa, a jednoczesnie wykaza¢ dlaczego
przektadane informacje w jego ocenie stanowig tajemnice przedsiebiorstwa. Warto
zatgczy¢ dokumenty potwierdzajgce stanowisko wykonawcy w zakresie poufnego
charakteru informacji udostepnianych zamawiajgcemu.

Wykonawca biorgcy udziat w postepowaniu o udzielenie zamdwienia
publicznego powinien zabezpieczy¢ odpowiednie srodki finansowe na
wadium.

Nie jest ono co prawda obowigzkowe w zaméwieniach (bez wzgledu
@ na jego wartos$é), ale powszechnie zamawiajgcy czesto zgdajg takiego
zabezpieczenia od wykonawcy.
Co do zasady kwota wadium nie moze przekraczac kwoty 3% wartosci
zamowienia (jesli jego wartos$¢ jest wieksza od progéw unijnych) oraz
1,5% wartosci zamoéwienia (jesli jest ponizej progéw unijnych).

Wadium wnosi sie przed uptywem terminu sktadania ofert. Powinno zabezpieczaé
oferte przez caty okres zwigzania nig przez wykonawce.

Jak ztozy¢ odwotanie od decyzji zamawiajgcego?

Ubiegajacy sie o zamowienie wykonawca, ktéry chce zakwestionowac jakgkolwiek
czynno$¢ zamawiajgcego, moze ztozy¢C odwotanie do Prezesa Krajowej lzby
Odwotawczej, ktdére przystuguje od:
e kazdej czynnosci zamawiajgcego, ktora jest niezgodna z przepisami ustawy,
podjetej w toku postepowania;
e zaniechania czynnosci, do ktérej zamawiajgcy byt zobowigzany (w tym od
zaniechania przeprowadzenia postepowania).

Dotyczy to wszystkich postepowan, bez wzgledu na ich wartos¢, takze postepowan
0 zawarcie umowy ramowej.

Odwotujacy musi, najpdzniej przed uptywem terminu do wniesienia
odwotania, przekazaé kopie odwotania zamawiajacemu.

Co do zasady, odwotanie powinno by¢ wniesione w Scisle okreslonym terminie, ktory
WYnNosi:
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e 5dniw przypadku zamowien o wartosci ponizej progéw unijnych;
e 10 dni w przypadku zamowien o wartosci nie mniejszej od tych progdéw.

Dni te liczone sg od dnia przekazania informacji stanowigcej podstawe do
whniesienia odwotania.

Dtuzsze sg za to terminy wnoszenia odwotan w przypadku, gdy zamawiajacy:
e zaniechat opublikowania ogtoszenia o zamiarze zawarcia umowy;
e zaniechat przestania wykonawcy zawiadomienia o wyborze najkorzystniejszej
oferty;
e nie zaprosit wykonawcy do ztozenia oferty w ramach dynamicznego systemu
zakupéw lub umowy ramowej, jesli taki obowigzek zamawiajgcy miat zgodnie
z ustawa.

Terminy te wynoszg 15 lub 30 dni od dnia publikacji ogtoszenia o udzieleniu
zamoéwienia, w zaleznosci od wartosci zamodwienia.

Jesli doszto do udzielenia zaméwienia w trybie negocjacji bez ogtoszenia lub
zamoOwienia z wolnej reki z naruszeniem ustawy Prawo zamodwien publicznych,
odwotujacy na ztozenie odwotania ma:

e 6 miesiecy, w przypadku postepowan powyzej progéw unijnych;

e 1 miesigc w przypadku postepowan krajowych.

Odwotanie powinno zawiera¢ miedzy innymi:
e dane identyfikujgce odwotujgcego;
e przedmiot zamédwienia;
e zwiezte przedstawienie zarzutow.

Dodatkowo wskazany przepis prawa reguluje to, jakie zataczniki powinny znalezé
sie w odwotaniu, na przyktad dowdd uiszczenia wpisu do odwotania w wymaganej
wysokosci. Jesli odwotanie zawiera braki formalne i nie mozna nadaé¢ mu
prawidtowego biegu, Prezes Krajowej Izby Odwotawczej wzywa wykonawce do ich
uzupetnienia w terminie 3 dni od dnia doreczenia wezwania, pod rygorem zwrdécenia
odwotania. Moze on takze dokonac¢ zwrotu w przypadku braku uiszczenia wpisu.

Do czasu otwarcia rozprawy zamawiajgcy w zamowieniu publicznym moze wnies¢

odpowiedz na odwotanie, w ktorej ustosunkowuje sie do jego tresci. Do czasu
zamkniecia rozprawy odwotujgcy moze to odwotanie cofnggé.
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Pozostate akty prawne

Oprécz Konstytucji RP i wspomnianych wczesniej aktach prawnych, pozostate,
wazne z punktu widzenia przedsiebiorcy ustawy to rowniez:

Prawo przedsiebiorcéw z 6 marca 2018 roku;

ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej z 2 lipca 2004 roku;

ustawa o udostepnianiu informacji gospodarczych i wymianie danych
gospodarczych z 9 kwietnia 2010 roku;

Prawo upadtosciowe z 28 lutego 2003 roku;

ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow z 16 lutego 2007 roku;

ustawa o rzemiosle z 22 marca 1989 roku;

ustawa o przeciwdziataniu nadmiernym opodznieniom w transakcjach
handlowych z 8 marca 2013 roku;

ustawa o specjalnych strefach ekonomicznych z 20 pazdziernika 1994 roku;
Prawo restrukturyzacyjne z 15 maja 2015 rokuy;

ustawa o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania
niektérymi odpadami oraz o optacie produktowe;j.

W tym rozdziale oméwimy natomiast aspekty prawne w trzech dziedzinach:
e prawo celne;
e ochrona danych osobowych;
e 3Smieré przedsiebiorcy oraz przekazaniu firmy w spadku.

Unijny Kodeks Celny

Unijny Kodeks Celny obowigzuje Polske od maja 2016 roku. W efekcie
jego wprowadzenia trzeba byto do niego dostosowac takze krajowe

akty prawne, sposrod ktérych podstawowa role petni ustawa Prawo
celne.

Jednym z udogodnien, wprowadzonych przez nowe przepisy, jest mozliwosc
skorzystania z tak zwanej samoobstugi celnej. Organ celny, na wniosek
przedsiebiorcy, zezwala, w celu okreslenia naleznej kwoty naleznosci celnych
przywozowych i wywozowych oraz przeprowadzenia kontroli pod nadzorem celnym,
na zatatwienie pewnych formalnosci przez firme.

Do dziatania w ten sposdob majg jednak prawo tylko i wytgcznie przedsiebiorcy

wiarygodni pod wzgledem regulowania zobowigzan wobec panstwa (na przyktad
podatkow), ktérzy otrzymujg status AEO.
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Status upowaznionego przedsiebiorcy AEO (z ang. Authorised
Economic Operator) przyznaje sie przedsiebiorcy na jego wniosek,

. sktadany do organu celnego.
E

Tylko tacy, wiarygodni pod wzgledem zobowigzan wobec panstwa (na
przyktad podatkéw), przedsiebiorcy o takim statusie majg prawo do
korzystania z tak zwanej samoobstugi celnej.

Zasady przyznawania statusu AEO sg szczegotowo uregulowane w przepisach
prawa celnego, zaréwno unijnego, jak i krajowego.

Status AEO przyznany przez jedno panstwo cztonkowskie UE, jest uznawany przez
organy celne we wszystkich panstwach cztonkowskich.

Aby uzyskaé¢ status AEO, przedsiebiorca musi spetni¢ okreslone
wymagania, zawarte w przepisach unijnego prawa celnego.

Wytyczne dostepne sg na stronie internetowej Komisji Europejskiej.

Przedsiebiorcom od lat wiele trudnosci sprawia ustalenie stawki celnej dla
okreslonych towaréw. Aby rozwia¢ watpliwosci w tej kwestii, mogg oni wystepowac
o wydanie wigzacej informaciji taryfowej (WIT).

., Wigzace informacje taryfowe (WIT) to decyzje izby celnej,
e rozstrzygajgce o klasyfikacji taryfowej towardw, to jest ustalajgce
j%

witasciwy kod taryfy celnej dla okreslonego towaru.

Decyzje WIT sg wazne przez okres 3 lat. Sg wigzace dla organéw celnych oraz
przedsiebiorcy w odniesieniu do towarow, dla ktérych formalnosci celne zostaty
dokonane po dniu, w ktérym informacja zostata wydana.

Decyzjg Ministra Rozwoju i Finansow z 21 sierpnia 2017 roku
uruchomiono program PUESC.

@ Platforma Ustug Elektronicznych Skarbowo - Celnych jest skierowana

przede wszystkim do przedsiebiorcéw oraz oso6b fizycznych,
prowadzgcych zagraniczny obrét towarowy, w tym przekraczajgcych
granice zewnetrzng UE oraz dziatajgcych w obszarze akcyzowym.
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W ramach projektu PUES dostepnych jest 11 e-ustug publicznych:

Cyfrowa granica — zapewniajgca sprawng obstuge klienta na przejsciach
granicznych z wykorzystaniem mechanizméw automatycznej wymiany
danych oraz automatycznej identyfikacji pojazdow i sterowania ruchem;
Awizacja — zapewniajgca awizacje zamiaru pojawienia sie na granicy, a takze
przekazanie wyprzedzajgcych danych o osobach i towarach w celu
wstepnego przygotowania odprawy i skrocenia czasu oczekiwania na
przejsciu granicznym, jak réwniez ponownego wykorzystania przekazanych
danych w kolejnych procesach obstugi celnej;

Pojedyncze okno w obrocie towarowym 2z zagranica — zapewniajaca
mechanizmy wymiany i reuzywalnosci danych miedzy KAS a partnerami KAS
oraz klientami wraz z koordynacjg wspdlnych kontroli w celu podniesienia
jakosci i przyspieszenia obstugi klienta;

Cyfrowa odprawa zgodnie z UKC - zapewniajgca klientowi realizacje odprawy
celnej zgodnie z nowymi zasadami wynikajgcymi z przepiséw UKC;
Rozliczanie procedur specjalnych — zapewniajgca klientowi elektroniczne
ztozenie rozliczenia procedury specjalnej oraz zapewnia KAS zarzgdzanie
rozliczaniem procedur specjalnych z wykorzystaniem mechanizmow
automatycznych i elektronicznej wymiany danych;

e-Decyzje - zapewniajgca klientowi elektroniczng obstuge procesu
wydawania, zmian i cofania decyzji, pozwolen, zezwolen i zaswiadczen, w tym
zgodnie z UKC;

e-Banderole — zapewniajgca elektroniczng obstuge proceséw nabywania oraz
rozliczania znakéw akcyzy (banderol);

e-Przemieszczanie - zapewniajgca przemieszczanie wyrobéw (towaréw)
akcyzowych z wykorzystaniem elektronicznych dokumentow;

e-Wsparcie rejestracji samochodéw osobowych - zapewniajgca klientowi
wykorzystanie elektronicznego potwierdzenia wypetnienia obowigzku
podatkowego (akcyzy przy rejestracji samochodu osobowego);

e-Dokumenty - zapewniajgca klientowi elektroniczne dostarczanie
dokumentow, ktére bedg wykorzystane w procesach realizowanych w ramach
e-ustug udostepnionych na portalu PUESC;

e-Platnosci — zapewniajgca klientowi uregulowanie naleznosci w formie
ptatnosci elektronicznych on-line w czasie rzeczywistym.

Ochrona danych osobowych i RODO

Kazdy przedsigebiorca, ktéry dysponuje danymi swoich klientéw i kontrahentéw, oraz
kazdy pracodawca, ktory przechowuje akta pracownikéw, musi zadbaé o ochrone
tych informaciji przed:

dostepem do nich os6b nieupowaznionych;
ich wyciekiem;
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e ich zniszczeniem;
e ich niewfasciwym przetwarzaniem.

RODO obowigzuje wszystkich przedsiebiorcow prowadzgcych swoja

dziatalnos$¢ gospodarczg na terenie Unii Europejskiej. Nie ma przy tym
znaczenia, czy jest to jednoosobowa dziatalnoS¢ gospodarcza czy
firma zatrudniajgca wiele oséb.

Co to oznacza w praktyce? Kazdy przedsiebiorca jest zobligowany do
przystosowania swojego przedsiebiorstwa do nowych wymogéw prawnych. Aby
okresli¢ stopien, w jakim odcisng one pietno na firmie, musi najpierw przeprowadzi¢
analize i ocene ryzyka przetwarzania i pozyskiwania danych osobowych.

Dane osobowe stanowig wszelkie informacje dotyczace
zidentyfikowanej lub mozliwej do zidentyfikowania zyjgcej osoby
fizycznej.

Poszczegolne informacje, ktére w potgczeniu ze sobg moga prowadzi¢
do zidentyfikowania tozsamosci danej osoby, takze stanowig dane
osobowe.

Dane osobowe, ktére nie pozwalajg na identyfikacje lub zostaty
zaszyfrowane badz poddane pseudonimizacji, ale ktére moga
prowadzi¢ do ponownej identyfikacji osoby fizycznej, pozostajg
danymi osobowymi objetymi zakresem RODO.

Za dane osobowe nie uwaza sie danych zanonimizowanych w taki
sposob, ze o0soOb, ktorych dane dotyczg, w ogodle nie mozna
zidentyfikowa¢ lub juz nie mozna zidentyfikowaé. Aby dane byty
naprawde anonimowe, anonimizacja musi by¢ nieodwracalna.

Czym rézni sie pseudonimizacja od anonimizacji? RoOznice s3g
znaczgce i dotyczg odwracalnosci procesu oraz celu jego
wykonywania.

Pseudonimizacja Anonimizacja

Odwracalnosé tak nie
procesu

Cel dziatania zwiekszenie bezpieczenstwa | trwate usuniecie wszystkich
przetwarzania danych informacji pozwalajgcych na
osobowych identyfikacje oséb
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W jaki sposéb mozna zatem dokonac anonimizacji i pseudonimizac;ji?

W pierwszym przypadku mozna na przyktad zamieni¢ imie i nazwisko
osoby na znaki “X”. Odwrécenie tych zmian do pierwotnego ksztattu
nie bedzie zatem mozliwe.

Pseudonimizacje z kolei wykonuje sie za pomoca:
e tokenizacji, polegajagcej na zmianie danych na losowo
wygenerowany cigg liczbowy;
e skracanie danych pozwalajgcych na identyfikacje danej osoby;
szyfrowania tajnym kluczem, ktérego w przysztosci mozna uzyé
do odszyfrowania danych.

RODO zapewnia ochrone danych osobowych niezaleznie od rodzaju technologii,
ktorej uzyto do przetwarzania danych. Ma zastosowanie zaréwno do recznego, jak
rowniez do zautomatyzowanego przetwarzania. Nie ma takze znaczenia to, w jaki
sposéb dane te sg przechowywane (w systemie IT, nadzoru wideo czy formie
papierowej).

Przyktadowe dane osobowe

Do danych osobowych zaliczymy takie dane jak:

imie i nazwisko;

PESEL,

NIP;

adres zamieszkania;

adres e-mail, taki jak imie.nazwisko@firma.pl;

numer dowodu tozsamosci;

dane o lokalizacji, na przyktad ustawienia lokalizacji w telefonie
komorkowym;

adres IP;

identyfikator plikdw cookie;

identyfikator reklamowy w telefonie komorkowym;

dane przechowywane przez szpital lub lekarza, ktore moga jednoznacznie
wskazywac tozsamosc¢ danej osoby.
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A jakie dane uznaje sie za niebedace danymi osobowymi?

Przyktadowe danych niebedacych danymi osobowymi

Do danych osobowych nie zaliczymy takich danych jak:

Czym

numer KRS;

adres e-mail, taki jak kontakt@firma.pl (jesli domena firmowa nie zawiera
danych osobowych przedsiebiorcy, na przyktad jego imienia i nazwiska);
dane anonimowe.

jest RODO?

RODO jest unijnym aktem prawnym, zestawem przepisow, ktére
dostarczajg informacji przedsiebiorcom i konsumentom odnosnie
tego, do czego majg prawo w zakresie prywatnych informac;ji i w jaki

2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony 0s6b
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/we.

sposob nalezy sie z nimi obchodzi¢.
W unijnym systemie prawnym funkcjonuje jako:
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej

Mimo

wymienionego wyzej “udogodnienia’, RODO wymienia szereg obowigzkdw,

ktorych przestrzeganie jest obowigzkowe. Najwazniejsze z nich to:

obowigzek powotania Inspektora Danych Osobowych w firmach, w ktérych
przetwarzanie danych stanowi podstawe dziatalnosci;

obowigzek poinformowania w ciggu 72 godzin o wycieku danych osoby, ktore;j
on dotyczy, a takze o odkrytym naruszeniu, jesli zdarzenie to mogto
skutkowac trafieniem prywatnych informacji w niepowotane rece;

obowigzek prowadzenia rejestru, obejmujgcego rodzaj przetwarzanych
danych, cel i sposéb ich przetwarzania oraz informacje o osobie
odpowiedzialnej za przetwarzanie danych.

Rozporzadzenie daje dodatkowo osobom fizycznym realne uprawnienia do
kontrolowania swoich danych osobowych, z ktérych najwazniejsze to:

prawo do dostepu do danych osobowych, polegajgce na tym, ze kazdy
konsument ma prawo do udzielenie przez przedsiebiorce szczego6towych
informacji dotyczgcych posiadanych danych oraz sposobu ich przetwarzania;
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e prawo do przenoszenia danych, zgodnie z ktérym kazdym konsument moze
zazgdaC przeniesienia swoich danych osobowych do innego podmiotu
przetwarzajgcego;

e prawo do poprawienia danych osobowych, oznaczajgce, ze kazdy ma prawo
do wprowadzenia korekt do zebranych przez przedsiebiorstwo danych, ktére
go dotyczg;

e prawo do bycia zapomnianym, czyli najdalej idgce uprawnienie, ktore polega
na catkowitym usunieciu zebranych informacji o konkretnej osobie.

RODO a jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza

Rozporzadzenie o ochronie danych osobowych dotyczy kazdego przedsigbiorcy,
ktéry prowadzi jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, bez wzgledu na to, czym
sie zajmuje i czy zatrudnia pracownikow.

Przepisy RODO wymuszajg na przedsiebiorcy przeprowadzenie analizy i oceny
ryzyka przetwarzania i pozyskiwania danych osobowych. Taki audyt pozwoli okresli¢:
jakie dane osobowe przetwarza;

w jakich celach je przetwarza;

podstawe prawng, w oparciu o ktérg te dane przetwarza;

role, w jakiej wystepuje;

ryzyko przetwarzania danych i poziom zabezpieczen niezbedny dla
prawidtowej ochrony danych.

Gdy przedsiebiorca okresli swojg role, bedzie wiedziat jaki typ umdéw ma podpisywaé
z dostawcami réznych ustug, na przyktad z firmg kurierska:
e umowe przekazania - pomiedzy administratorami danych;
e umowe powierzenia - pomiedzy administratorem a podmiotem
przetwarzajgcym dane;
e umowe podpowierzenia - pomiedzy podmiotami przetwarzajgcymi dane.

RODO oddziatuje na przedsiebiorcow prowadzacych jednoosobowe
firmy w dwodjnasob. Z jednej strony naktada na nich obowigzek
ochrony danych osobowych kontrahentéw, a z drugiej - roztacza

swego rodzaju parasol ochronny na réwni z konsumentami.

Co do =zasady, w firmie jednoosobowej (oraz mikroprzedsiebiorstwach) to
przedsiebiorca staje sie administratorem danych. Musi zastanowi¢ sie, w jakich
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa przetwarzane sg dane osobowe osoéb
fizycznych. Nastepnie musi znalez¢ rozwigzanie, dzieki ktéremu dane te beda
wykorzystywane tak, aby byty chronione w jak najwiekszym stopniu.
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Na pewno bedzie to miato miejsce przy wystawianiu faktur lub rachunkéw dla osoéb
fizycznych i oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Do takich sytuacji z pewnoscig zaliczymy takze korzystanie z takich narzedzi jak
newsletter czy masowa korespondencja. Pod przepisy RODO podlega rowniez
korespondencja, w ktorej korzysta sie wytacznie z adreséw mailowych, ale takich,
ktore w jakikolwiek sposob mozna powigza¢ z konkretnymi osobami. Nie ma tez
znaczenia, czy sg to adresy klientéw, kontrahentéw, pracownikéw czy oséb
wspotpracujgcych z przedsiebiorcg, na przyktad ksiegowego.

RODO naktad dodatkowe obostrzenia na administratorow danych, ktérzy w ramach
wspotpracy z innymi podmiotami przekazujg posiadane bazy danych osobowych.

Moga to by¢ na przyktad:
e biuro ksiegowego, posiadajgce faktury przedsiebiorcy;
e firma kurierska, ktéra ma wglad do danych adresatéw nadawanych przesytek;
e programista lub moderator strony internetowej firmy, ktéry ma dostep do kont
uzytkownikéw czy do bazy newslettera.

W takiej sytuacji przedsiebiorca musi:
e zawrzec¢ z takimi podmiotami umowe o przetwarzaniu danych osobowych;
e prowadzi¢ ewidencje osdb upowaznionych do przetwarzania zebranych przez
niego danych klientéw.

Zatrudnianie pracownikéw a RODO

Proces wdrazania RODO w przedsiebiorstwie jest nieco bardziej skomplikowany, jesli
przedsiebiorca zatrudnia pracownikédw. W ponizszej tabeli przedstawiamy
powinnosci oraz obowiazki, jakie stojg przed nim w tym temacie:

Przedsiebiorca powinien Przedsiebiorca musi

przeprowadzi¢ “szkolenie” dla

pracownikéw, podczas ktérego poinformowac pracownikéw o sposobie
przekaze im wszelkie niezbedne administrowania baz danych
informacje dotyczgce ochrony osobowych

danych osobowych

uzyskac od pracownikow dobrowolne
zgody na przetwarzanie ich danych
osobowych
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poinformowac pracownikéw o
sposobie przetwarzania tych danych
oraz o przystugujacych im prawach

Zgoda RODO jest niezbedna podczas zawigzywania i trwania stosunku pracy, ze
wzgledu na rézne dane, ktére muszg by¢ przetwarzane w okresie zatrudnienia.

Pracodawca moze zada¢ od zatrudnionego pracownika, oprécz podstawowych
danych osobowych, takze informacji dodatkowych, ktérych nie mozna zada¢ od
kandydata do zatrudnienia, na przyktad numeru konta.

Dane te muszg byc¢ jednak zbierane w konkretnych, wyraznych oraz prawnie
uzasadnionych celach, o czym pracownik musi by¢é poinformowany przed
wyrazeniem zgody. Musi zatem znaé¢ cel i zakres przetwarzania jego danych
osobowych. Dzieki temu moze dobrowolnie takg zgode wyrazic.

Dokumenty wymagane przez przepisy RODO

Przepisy RODO co prawda wskazujg potrzebne ewidencje, regulaminy czy klauzule,
ale nie zawierajg wytycznych, wedtug ktérych nalezy je sporzadzac¢ oraz prowadzic.
To zatem administrator danych musi zadecydowaé, jak prowadzi¢ polityke
prywatnosci w przedsiebiorstwie oraz w jakim stopniu zabezpiecza¢ bazy danych
swoich kontrahentow i klientow.

Mimo wspomnianej powyzej dowolnosci w wyborze sposobu
prowadzenia polityki prywatnosci w firmie, przepisy RODO
wprowadzity jedng, bardzo wazng zasade, ktorg respektowaé musza

@ wszyscy przedsiebiorcy.

Dokumentacja, w tym regulaminy, ewidencje i zbiory informacji, musi
by¢ sporzadzona w zrozumiatlym i prostym jezyku, tak, aby kazda
osoba mogta sie z nig zapoznaé i w catosci zrozumiec.

Co prawda rodzaj i sposéb ochrony danych zalezy przede wszystkim od specyfiki
branzy, charakteru firmy i jej wielkosci, ale mozna mimo to wskaza¢ dokumentacje,
ktérg powinien posiadac kazdy przedsiebiorca:

e polityka bezpieczenstwa danych osobowych;

e polityka kluczy;

e dokument inwentaryzacji zasobow informacyjnych;

e dokument ewidencji zawartych umdéw powierzenia przetwarzania danych

osobowych;
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dokument rejestru czynnosci przetwarzania;

wykaz obszaru przetwarzania;

wykaz przetwarzanych zbioréw danych osobowych;

protokot szacowania ryzyka dla dokumentdéw tradycyjnych i elektronicznych;
dokumentacja klauzul informacyjnych;

dokumentacja podstawowych zasad zabezpieczania danych i zgtaszania
naruszen;

e dokument opisujgcy procedure naruszenia przetwarzanych danych
osobowych.

Kary finansowe za nieprzestrzeganie przepiséw RODO

Wprowadzenie w matej firmie odpowiednich zasad dotyczgcych RODO nie powinno
by¢ szczegdlnie skomplikowane. Dlatego tez warto nie zwlekaé¢ z tym na ostatnig
chwile. Pozwoli to uchroni¢ firme przed bardzo wysokimi karami finansowymi,
siegajgcymi nawet kwoty 4% obrotu rocznego firmy lub 20 milionéw euro.

Smieré przedsiebiorcy i przekazanie firmy w spadku

Przedsiebiorca prowadzgcy dziatalnos¢ gospodarczg moze w pewnym momencie
zapragngc¢ przekazac jg cztonkowi lub cztonkom rodziny. W mniej optymistycznym
scenariuszu moze okazac sieg, ze firma zostanie odziedziczona w spacku po smierci
jej dotychczasowego wtasciciela.

Jak przekazac firme jako darowizne?

Nalezy sobie przede wszystkim zdawac sprawe z tego, ze jednoosobowa dziatalnosc¢
gospodarcza jest przypisana konkretnej osobie fizycznej. Oznacza to, ze firma nie
moze by¢ przekazana. Mozna za to przekazaé majatek firmy.

W sktad majatku przedsiebiorstwa wchodza:
e grunty, budynki i lokale;
urzadzenia i maszyny;
pojazdy;
wyposazenie;
towary bedace przedmiotem prowadzenia dziatalnosci;
przedmioty niematerialne, jak licencje na programy
komputerowe, patenty, znak towarowy czy prawa autorskie.

G

Do przekazania majatku firmy wystarczy sporzadzenie umowy. Przedsiebiorca musi
takze sporzadzi¢ protokét, w ktérym zamiesci wykaz:
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e Srodkow trwatych (warto$¢ poczatkowa i dotychczasowe umorzenie);
e wyposazenia (warto$¢ poczatkowq);
e towardw i materiatéw (ilo$¢, rodzaj, wartosc).

W przypadku przekazywania nieruchomosci niezbedny bedzie takze akt notarialny.

rejestracji nowej dziatalnosci gospodarczej w CEIDG. Nazwa moze

@ Cztonek rodziny, aby dalej prowadzi¢ otrzymang firme, musi dokonaé
pozostac taka sama, jak przed przekazaniem firmy.

Jesli przekazanie firmy dotyczy wspoétmatzonka, z ktérym wtasciciel firmy jest we
wspolnocie majgtkowej, wystarczy sporzadzi¢ protokét. Wynika to z tego, ze przy
wspolnocie nie jest istotne to, w ktorej firmie sktadniki majatku sg uzytkowane. Jest
to bowiem majagtek wspdlny.

Firma i jej majatek a Smieré przedsiebiorcy

Az do 25 listopada 2018 roku, a wiec do czasu wejscia w zycie ustawy o zarzadzie
sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej, brakowato w Polsce rozwigzan,
ktére pozwalaty kontynuowac dziatanie przedsiebiorstwa.

Na mocy ustawy o zarzadzie sukcesyjnym z 5 lipca 2018 roku, po
Smierci wiasciciela firmy zarzadzanie nig przejmuje tymczasowo tak
zwany zarzad sukcesyjny.

Przepisy te znacznie utatwiajg postepowanie w przypadku smierci
przedsiebiorcy.

Przedsiebiorca moze powotac zarzgdce sukcesyjnego poprzez:
e wskazanie okreslonej osoby do petnienia funkcji zarzadcy
sukcesyjnego;

e zastrzezenie, ze z chwilg jego Smierci wskazany prokurent
stanie sie zarzadca sukcesyjnym.

Powotanie zarzadcy sukcesyjnego nastepuje poprzez wpis do CEIDG
a konkretnie zatgcznika CEIDG-ZS.

Na zarzadce sukcesyjnego moze by¢ powotana osoba fizyczna, posiadajgca petna
zdolnos$¢ do czynnosci prawnych, wobec ktdrej nie orzeczono prawomochnie:
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zakazu prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej (o ktérym mowa w art. 373
ust. 1 ustawy Prawo upadtos$ciowe z 28 lutego 2003 roku);

srodka karnego lub zabezpieczajgcego w postaci zakazu prowadzenia
okreslonej dziatalnosci gospodarczej, obejmujgcego dziatalno$¢ gospodarczag
wykonywang przez przedsiebiorce lub dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie
zarzadu majatkiem.

Jesli zarzad sukcesyjny nie zostanie ustanowiony z chwilg Smierci przedsiebiorcy,
moze go powotaé takze:

matzonek przedsiebiorcy, ktéremu przystuguje udziat w spadku;

spadkobierca ustawowy przedsiebiorcy, ktory przyjat spadek;

spadkobierca testamentowy przedsiebiorcy, ktéry przyjat spadek albo
zapisobierca windykacyjny, ktory przyjat zapis windykacyjny, jezeli przystuguje
mu udziat w przedsiebiorstwie w spadku, zgodnie z ogtoszonym
testamentem.

Zarzadca wykonuje prawa i obowigzki zmartego przedsiebiorcy,

e . wynikajace z:
S e wykonywanej przez niego dziatalnosci gospodarczej;

e prowadzenia przedsiebiorstwa w spadku.

W zwigzku z tym, ze spadkobiercy przedsiebiorcy nie moga przejac¢ nazwy firmy, jej
Numeru Identyfikacji Podatkowej czy pozwolen i koncesiji, zarzad sukcesyjny kieruje
firma na czas procesu spadkowego.

Zgodnie z zapisami ustawy, aby oznaczy¢ firme po zmartym
przedsiebiorcy, zarzgdca sukcesyjny musi ztozy¢, w terminie miesigca

Firma otrzyma status “w spadku”, co wyraznie wskazuje, ze procesy
spadkowe sg w trakcie. Aktualizacja takze wskazuje imie i nazwisko

od dnia ustanowienia zarzadu sukcesyjnego) wniosek o zmiane
oznaczenia dziatalnosci gospodarczej.

zarzadcy sukcesyjnego oraz jego numer PESEL i NIP, o ile go posiada.

Smieré przedsiebiorcy a sytuacja pracownikéw jego firmy

Sytuacja pracownika firmy, ktorej przedsiebiorca zmart, zalezy od tego, czy jego byty
juz pracodawca powotat zarzadce sukcesyjnego.

238



Jesli pracodawca wyznaczyl swego tymczasowego zastepce, ciggtos¢ umowy
zostaje zachowana do czasu urzedowania zarzadcy sukcesyjnego, a wiec przez
okres 2 lat od $mierci przedsiebiorcy lub do czasu, gdy nastgpi przejecie pracownika
na mocy art. 23" Kodeksu pracy.

Takie rozwigzanie sprawia, ze nowy pracodawca staje sie strong w dotychczasowych
stosunkach pracy. Informacje o przejeciu pracownicy powinni otrzymac¢ na co
najmniej 30 dni przed przewidzianym terminem przejscia zaktadu pracy lub jego
czesci na innego pracodawce. Nowy pracodawca musi w ciggu 7 dni przedstawic
warunki pracy pracownikowi, a pracownik przyjag¢ lub odmowié przyjecia propozyciji.
W drugim przypadku od dnia podjecia odmownej decyzji, stosunek pracy rozwigzuje
sie z uptywem okresu réwnego okresowi wypowiedzenia.

Jesli nie ma wyznaczonego przez przedsiebiorce zarzadcy sukcesyjnego, z chwilg
Smierci przedsiebiorcy, umowa o prace pracownika wygasa z uptywem 30 dni. Przed
uptywem tego okresu osoby uprawnione do powotania zarzgdu sukcesyjnego moga
zadecydowacé, na mocy pisemnego porozumienia stron, ze stosunek pracy zostanie
zachowany.

Stosunek pracy kontynuowany na mocy tego porozumienia bedzie obowigzywat do
dnia powotania zarzadcy sukcesyjnego lub do czasu wygasniecia mozliwosci
powotania zarzadcy sukcesyjnego - dwa miesigce od dnia Smierci przedsiebiorcy.

Zgodnie z art. 30 ustawy o zarzadcy sukcesyjnym w okresie od chwili
Smierci przedsiebiorcy do dnia ustanowienia zarzadu sukcesyjnego
pracownik nie musi wykonywac swojej pracy, a pracodawca wyptacac
mu Swiadczen.

Dzieki zmianom wprowadzonym w 2018 roku Smieré pracodawcy nie ciggnie zatem
za sobg tak drastycznych konsekwencji dla pracownika jak nagta utrata zatrudnienia.
Nowa ustawa pozwala utrzymac i dalej rozwijac przedsiebiorstwo prowadzone przez
osobe fizyczna.

Podatek od spadkéw i darowizn

Wysokos¢ podatku od darowizny waha sie od 3% do 20% i jest wyliczany z nadwyzki
kwoty wolnej od podatku. Jest zalezny od wartosci i przynaleznosci do danej grupy
podatkowej. Obecnie wyrdzniamy trzy takie grupy:
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e | grupa podatkowa: matzonkowie, zstepni (na przyktad dzieci, wnuki,
prawnuki), wstepni (na przyktad rodzice, dziadkowie), pasierb, zie¢, synowa,
rodzenstwo, ojczym, macocha, tesciowie;

e Il grupa podatkowa: zstepni rodzenstwa (na przyktad bratankowie,
siostrzency), rodzenstwo rodzicéw,zstepnych i matzonkéw pasierbdw,
matzonkéw rodzenstwa (na przyktad bratowa) i rodzernstwo matzonkéw (na
przyktad siostra meza), matzonkéw rodzenstwa matzonkéw i innych
zstepnych;

e |l grupa podatkowa: wszyscy pozostali nabywcy.

Najblizsza rodzina darczyncy, to jest osoby bedgce w | grupie podatkowej, moze
zosta¢ zwolniona z podatku od darowizn. Aby nie zaptaci¢ podatku od darowizny,
muszg, W ciggu pot roku, zgtosi¢ nabyte rzeczy lub prawa majgtkowe do urzedu
skarbowego.

Wysokos¢ podatku dla grupy podatkowej

G I IR

ponizej 10 278 zt 3% 7% 12%
10 278 7t - 308,30 zt 719,50 zt 1233,40 zt
20 556 74 + 5% nadwyzki + 9% nadwyzki + 16% nadwyzki
ponad 10 278 zt ponad 10 278 zt ponad 10 278 zt
822,20 zt 1 644,50 zt + 2 877,90 zt
powyzej 20 556 zi + 7% nadwyzki 12% nadwyzki + 20% nadwyzki

ponad 20 556 zt ponad 20 556 zt ponad 20 556 zt

Opodatkowaniu nie podlega spadek lub darowizna o wartosci nieprzekraczajace;:

Grupa podatkowa Kwota wolna od podatku

I 9 367 ztotych
Il 7 726 ztotych
11 4 902 ztote

Na czym polega Program Polska Bezgotéwkowa?

Program Polska Bezgotowkowa to gtéwny obszar dziatalnosci fundacji o tej same;j
nazwie oraz inicjatywa uczestnikow rynku ustug ptatniczych w Polsce - wydawcéw
kart, agentow rozliczeniowych oraz organizacji VISA i Mastercard, przy udziale
Zwigzku Bankéw Polskich i Ministerstwa Rozwoju.
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Jego gtownym celem jest upowszechnienie i promocja obrotu bezgotéwkowego
wsrod obywateli w Polsce.

Jest on realizowany miedzy innymi poprzez edukacje i podnoszenie swiadomosci
obywateli na temat mechanizméw obrotu bezgotowkowego. Czasem strach przed
wprowadzaniem rozwigzan bierze sie z braku wiedzy. Program Polska
Bezgotowkowa oferuje bezptatng platforme edukacyjng dla przedsiebiorcow, na
ktérej moga znalez¢ wiele artykutéw, e-booki i szkolenia online. Niedawno
uruchomiono tez portal edukacyjny GotowiBezgotowkowo.pl, dedykowanym
konsumentom.

Kolejnym dziataniem realizujgcym cele fundacji sg akcje promujgce obrét
bezgotéwkowy. Te dziatania nasility sie wraz z wybuchem pandemii COVID-19, kiedy
to ogtoszono, ze wirus moze przenosi¢ sie miedzy innymi poprzez gotdowke.
Powstato wtedy wiele grafik oraz materiatéw informacyjnych, ktére mozna pobierac
w celu promocji ptatnosci bezgotéwkowych, jako element zapobiegajgcy
rozprzestrzenianiu sie pandemii.

Najistotniejszym  elementem tego programu jest wspieranie polskich
przedsiebiorcow w uzyskaniu dostepu do terminali ptatniczych, z ktérych beda mogli
korzysta¢ bezkosztowo. Ma im to zapewni¢ sprawniejszg obstuge klientéw, wygode,
a takze wieksze bezpieczenstwo.

Kryteria udziatu w Programie Polska Bezgotowkowa

Pierwszym, a zarazem najwazniejszym, kryterium, ktérego spetnienie jest niezbedne,
by moéc uczestniczy¢ w programie, jest nieposiadanie umowy z agentem
rozliczeniowym w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Oznacza to, ze przed przystgpieniem
do programu wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej nie przyjmowat
ptatnosci bezgotowkowych.

Przedsiebiorca musi sie takze zobowigza¢ do niestosowania dodatkowych optat od
klientow ptacacych kartami, zwanych “surcharge”.

Uczestnik programu zobowigzuje sie do oznakowania swojej placéwki handlowo -
ustugowej naklejkami z logo organizacji ptatniczych oraz z logo programu.

Moga w nim bra¢ udziat rowniez firmy zajmujgce sie automatami vendingowymi,
czyli na przyktad automatami z napojami.

Program Polska Bezgotowkowa jest bezptatny. Przedsiebiorca nie ponosi zadnych
kosztéw uczestnictwa w nim do czasu osiggniecia na poszczegdlnych terminalach
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obrotu 100 tysiecy ztotych w skali 12 miesiecy. Jesli obrét przekroczy te kwote,
przedsiebiorcy zostang naliczone optaty, zgodnie z umowg 2z agentem
rozliczeniowym.

W ramach jednej umowy przedsiebiorca moze otrzymac¢ maksymalnie 3 terminale
ptatnicze we wspotpracy z jednym agentem rozliczeniowym.

Po 12 miesigcach uczestnictwa w programie warunki ulegajg zmianie, co jest
zalezne od instytucji, z ktorg przedsiebiorca podpisat umowe.

Jak zgtosi¢ sie do Programu Polska Bezgotéwkowa?

Rejestracja w programie jest bardzo prosta. Mozna to zrobi¢ na dwa sposoby:
e wypetniajgc formularz na stronie programu (https:/polskabezgotowkowa.pl/)
i wybierajgc dostawce terminala;
e poprzez agenta rozliczeniowego, na przyktad bank, w ktéorym ma sie konto
firmowe (bedac juz klientem banku, tatwiej w negocjacjach).
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Jak uzyskac¢ dofinansowanie dla firmy?

|
Elementem niezbednym do rozpoczecia kazdego przedsiewziecia jest wiedza
(dotyczaca kazdego z obszaru funkcjonowania firmy). Z cata pewnoscig warto
jeszcze przed uruchomienie firmy zapoznac¢ sie z szansami na zaistnienie na rynku,
przeprowadzi¢ szczegétowg analize konkurencji, a takze uwaznie przyjrze¢ sie
zaletom i wadom wszystkich dostepnych zrédet finansowania. W ten sposob zyskuje
sie pewnosc, ze decyzje o kolejnych dziataniach bedg podejmowane w szybki, a, co
najwazniejsze, w przemyslany sposob.

Na rynku dostepnych jest wiele réznych zrédet finansowania. Polacy najczesciej
korzystaja jednak z finansowania ze srodkéw witasnych, czyli z bootstrappingu.
Okreslenie to brzmi co prawda obco, ale postaramy sie w tym rozdziale wyjasni¢, na
czym on polega i wskaza¢ jego plusy oraz minusy.

N, Bootstrapping to finansowanie startu i rozwoju biznesu przy
e wykorzystaniu wytgcznie srodkéw wtasnych (wtasnych lub rodziny),
N

bez udziatu kapitatu zewnetrznego.

Z bootstrappingiem mamy réwniez do czynienia w sytuacji, gdy dziatalnosé
przedsiebiorstwa finansowana jest dzieki pozyczkom i kredytom zaciggnietym na
osobe fizyczng albo takich, ktérych zabezpieczeniem jest majatek prywatny, a nie
firmowy.

W kolejnych fazach dziatalnosci startupu praktykuje sie gtéownie finansowanie
inwestycji z przychoddw przedsiebiorstwa.

Jak wynika z raportu PARP “Startupy w Polsce 2019” az 92% startupow dziatajgcych
w latach 2017 - 2018 siegato po srodki wtasne, a az 75% z naktadéw inwestycyjnych
firm byto finansowanych “z kieszeni zatozycieli"*. Z innego raportu - “Polskie Startupy
2020. Covid Edition” fundacji Startup Poland - wynika, ze w 2020 roku z wtasnych
zasobow pienieznych korzystato az 80% startupow®.

Jakie zalety ma bootstrapping?

Gtowng zaletg bootstrappingu jest to, ze wtasciciel caty czas sprawuje petng
kontrole nad firma. Korzystanie ze wsparcia Venture Capital, Aniotow Biznesu czy

5 https://startuppoland.org/wp-content/uploads/2021/03/Polskie-Startupy-2020-COVID-EDITION-PL_-www.pdf
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innych zewnetrznych zrédet finansowania wigze sie zazwyczaj z oddaniem co
najmniej czesci udziatéw inwestorowi.

Entuzjasci bootstrappingu uwazajg, ze najlepszym rozwigzaniem jest mozliwie jak
najdtuzsze opieranie projektu o srodki pieniezne nalezace do jego tworcow.

W ten sposdb swojg dziatalnosé rozpoczynaty globalne marki, takie jak: Microsoft,
Apple oraz Hewlett - Packard. Z kolei przyktadami z polskiego rynku sg chociazby
startupy: Trainers.org (platforma szkoleniowa) oraz dostarczajgcy rozwigzania dla
branzy e-commerce Edrone. Wtasciciele pierwszego z nich do dzisiaj zwracajg duzg
uwage na ograniczenia finansowania zewnetrznego. Z kolei startup Edrone dopiero
w pazdzierniku 2020 roku pozyskat 2,5 miliona dolarow z wegierskiego funduszu
Venture Capital PortfoLion.

Jakie wady ma bootstrapping?

Startupy, ktére opierajg swoje finansowanie jedynie na kapitale wtasnym, musza
niejednokrotnie dwa razy ogladac kazdg ztotdwke przed jej wydaniem. Spowalnia to
tempo rozwoju firmy. Koniecznos¢ zdobywania kolejnych zrodet przychodow czesto
sprawia takze, ze witasciciele odchodzg od strategicznych celéw firmy i zaczynaja
angazowac sie w dorazne, ale dochodowe projekty.

Nie jest to zatem rozwigzanie dobre dla tych, ktérym zalezy na dynamicznym
rozwoju, szybkiej skalowalnosci i ekspansiji.

Firmy, ktére korzystajg z kapitatu prywatnego ograniczajg ré6znego rodzaju koszty.
Sprawia to jednak, ze pienigdze inwestowane sg “z glowg”. Mozna to robic:
e korzystajgc z coworkingu lub wirtualnego biura ;
e pracujgc zdalnie (do czego skutecznie wielu przekonat czas epidemii
COVID-19);
e samodzielnie prowadzgc dziatania marketingowego (za pomocg SEO, Google
Ads czy mediéw spotecznosciowych);
e ograniczajgc podréze stuzbowe i delegacji (zwtaszcza w czasie, kiedy
spotkania wirtualne staty sie pewnego rodzaju norma).

Wyzwania stojgce przed startupami korzystajgcymi z bootstrappingu

Najwiekszym wyzwaniem dla firmy finansowanej ze srodkéw wtasnych jej wtascicieli
jest moment wprowadzenia produktu do sprzedazy. Tworcy startupu poswiecajg sie
wtedy w catosci budowaniu firmy, jednoczesnie majgc do dyspozycji coraz to
mniejsze zasoby finansowe.
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Niepowodzenie w sprzedazy lub budowaniu rozpoznawalnosci produktu moze
spowodowaé zamkniecie firmy. Dlatego tez etap ten nazywany jest “Doling Smierci”
(ang. “Valley of Death”).

Zalozenie firmy bez posiadania odpowiednio duzego budzetu na start nie moze byé
zatem proste, nawet zdaniem marzycieli i niepoprawnych optymistow. Wszelkiego
typu pozyczki obarczone sg sporym ryzykiem. Pienigdze trzeba bowiem oddac
nawet wtedy, gdy pomyst kompletnie nie wypali. Na szczescie istnieje mozliwosé
finansowania nowej dziatalnosci gospodarczej poprzez dotacje na zatozenie wtasnej
dziatalnosci gospodarcze;.

Nie zawsze jest to jednak takie proste, jakby sie mogto wydawaé. Ograniczenia
pojawiajg sie nie tylko na etapie przyznawania funduszy, ale takze, a moze nawet
przede wszystkim przy okazji ich rozliczania.

Od samego poczatku trzeba pamietag, ze nieprawidtowe korzystanie z dotacji moze
byé przyczyng mnéstwa probleméw formalno - prawnych. Co za tym idzie, jesli juz
korzysta sie z tego zrédta finansowania, warto podjg¢ wspotprace z biurem
ksiegowym. Oszczedza to sporo stresu. Koniecznos¢ zwrotu dotacji nie nalezataby
przeciez do sytuacji komfortowych. Zyskuje sie przy tym pewnosé, ze specjalisci
pracujgcy w takim biurze sg na biezgco ze wszystkimi zmianami prawnych, dzieki
czemu nie trzeba samemu sledzi¢ ewolucji przepisow.

Warto tez bra¢ pod uwage, ze niektore rodzaje dotacji narzucajg ograniczenia co do
tego, w jaki sposob firma moze dziata¢ i jak monetyzowac inwestycje, ktora zostata
dofinansowana. Powinno to by¢ uwzglednione w trakcie pisania projektu, aby nie
okazato sie, ze dotacje przynoszg ostatecznie wiecej ograniczen niz korzysci.

Istnieje jeszcze jeden potencjalny problem, z ktérym mogg zmierzy¢ sie osoby, ktére
skorzystaty z dotacji. Srodki wyptacane w transzach bowiem czasem (na szczescie
coraz rzadziej) docierajg z opoznieniem. Jezeli firma nie dysponuje dodatkowym
budzetem, ktéry spetni role swego rodzaju poduszki bezpieczenstwa, moze to
spowodowa¢ powstanie zatorow w rozliczeniach z pracownikami lub
podwykonawcami.

Dotacje na zatozenie firmy z urzedu pracy

To jedna z czestszych form finansowania nowo powstajgcych, jednoosobowych
dziatalnosci_gospodarczych. Zyskaé mozna dzieki temu srodki w wysokosci 4 lub
nawet 6 przecietnych miesiecznych wynagrodzen, ale tkwi w tym pewien haczyk:
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dotacja ta przystuguje tylko osobom posiadajgcym status zarejestrowanych
bezrobotnych.

Niestety, automatycznie wyklucza to te osoby, ktére posiadajg jakgkolwiek prace,
réwniez na zasadzie umowy zlecenia lub o dzieto. W ich przypadku konieczne bedzie
zrezygnowanie z takiej formy zarobku choé¢ nic nie stoi na przeszkodzie, by po
zatozeniu dziatalnosci, juz jako firma, ponownie podjgé wspétprace z tymi samymi
kontrahentami.

Nalezy zaznaczy¢, iz urzedy pracy posiadajg szereg obostrzen, ktére moga
uniemozliwi¢ przyznanie funduszy. Dotyczy to sytuacji, gdy np. ubiegajacy sie o
dofinansowanie w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych ztozenie wniosku odmowit
przyjecia proponowanej pracy, szkolenia lub stazu nie podajgc przy tym przyczyny,
badz przerwat podjety staz z wtasnej winy. Ponadto dotacje nie sg przyznawane
osobom, ktére w ciggu ostatniego roku prowadzity wtasng firme i przedsiebiorcéow,
ktérzy w trakcie ostatnich 3 lat przekroczyli poziom dofinansowania przewidzianego
dla matych i srednich firm.

Podobnych obostrzen jest wiecej i warto poznaé¢ wszystkie szczegéoty w samym
urzedzie pracy. Zwtaszcza w sytuacji, w ktérej planuje sie przerwaé prace,
jednoczesnie planujgc ubiegac sie o pienigdze z PUP.

Dotacje na zatozenie firmy dla pracujgcych

Wiele osob, zaktadajgcych wiasng firme, niekoniecznie chce rezygnowac z pracy na
etacie, a przynajmniej nie na samym poczatku. Przyczyna jest dos¢ oczywista -
sprowadza sie do probleméw z oszacowaniem ryzyka i niepewnosci co do
wysokosci dochodu po catkowitym przeniesieniu sie na wtasng dziatalnosc
gospodarczg. Czy istnieje sposob na uzyskanie dotacji w takich okolicznosciach?

Dotacje z urzedu pracy przyznawane sg jedynie bezrobotnym. Teoretycznie,
oczywistym rozwigzaniem jest skorzystanie z funduszy unijnych, ale rowniez w tym
przypadku osoby posiadajgce etat nie sg w zbyt korzystnym potozeniu — wiekszos¢é
programow zdecydowanie premiuje osoby w trudnej sytuacji zawodowe;.

Jesli pomyst bedzie miat odpowiednio duzy potencjat, mozna sporzadzic¢ biznesplan
(mozna skorzysta¢ z metody Business Model Canvas) i uda¢ sie do wybranego
inkubatora przedsiebiorczosci. Tu jednak trzeba liczy¢ sie z tym, ze koncepcja firmy
musi by¢ obmyslona bardzo doktadnie, a samo wsparcie inkubatora to nie tyle
dotacja, co inwestycja, w zamian za udzial w zyskach, a czasem tez prawo
wspoétdecydowania o kierunku rozwoju firmy.
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Pomoc na start

Przy zaktadaniu wtasnej firmy (na przyktad startupu) warto rozwazy¢ mozliwosé
uzyskania dofinansowania z urzedu pracy lub z funduszy unijnych. Niestety, pierwsze
z wymienionych zrédet dostepne jest wytgcznie dla zarejestrowanych bezrobotnych.
Drugie rozwigzanie natomiast premiuje osoby pozbawione zatrudnienia i nalezgce
do grup o trudnej sytuacji na rynku pracy. Z punktu widzenia wielu oséb moze to
stanowi¢ sporg przeszkode w uzyskaniu dotacji.

Co wiecej, w przypadku sSrodkéw unijnych nawet w przypadku uzyskania
dofinansowania, nalezy liczy¢ sie z koniecznoscig starannego ich rozliczania, co
czasami moze by¢ problematyczne z przyczyn niezaleznych od przedsiebiorcy. Sg to
jednak pienigdze, ktére mogg znaczaco utatwic start wtasnego biznesu.

Dofinansowanie z funduszy unijnych

Unia Europejska dysponuje wtasnym budzetem, z ktérego finansowane sg dziatania
w ramach polityki regionalnej, zwane réwniez politykg spojnosci lub strukturalng. Ma
ona na celu zmniejszenie réznic w rozwoju krajéw i regionéw. Prowadzi do
zwiekszenia konkurencyjnosci poszczegolnych krajow cztonkowskich, a w efekcie
réwniez i catej Unii.

To, na co bedg wydawane fundusze unijne, okreslane jest w tak zwanych
Wieloletnich Ramach Finansowych, okreslanych co siedem lat.

Budzet Unii Europejskiej to w gtéwnej mierze dochody pochodzgce z panstw
cztonkowskich. Obecnie ksztattuje sie na poziomie okoto 1% dochodu narodowego
brutto catej UE. Budzety roczne ustala sie w oparciu o tak zwang perspektywe
finansowg UE, a wiec dtugoterminowy plan finansowy catej Wspdlnoty.

Unia Europejska wydaje pienigdze za posrednictwem:
e roznych funduszy (zwanych funduszami unijnymi, europejskimi lub
strukturalnymi);
e programow finansowych;
e innych instrumentéw finansowych.

Fundusze unijne sg rowniez nazywane funduszami europejskimi oraz
funduszami strukturalnymi.
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Rozwdj gospodarczy wszystkich krajow cztonkowskich UE, zgodnie z celami
zapisanymi w strategii “Europa 2020”, wspiera pie¢ gtdéwnych funduszy:
e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;
Europejski Fundusz Spoteczny;
Fundusz Spojnosci;
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich;
Europejski Fundusz Morski i Rybacki.

Poprzez te fundusze Unia Europejska rozdysponowuje prawie potowe swojego
budzetu, zaplanowanego na okres do 2020 roku. Pozostatg czes¢ srodkow
przeznacza sie na realizacje celow specjalnych poprzez dodatkowe fundusze
inwestycyjne, a wiec miedzy innymi:

e Fundusz Solidarnosci UE - stanowigcy wsparcie w przypadku powaznych

klesk zywiotowych;
e Instrument Pomocy Przedakcesyjnej - przeznaczony na wsparcie dla krajow
kandydujgcych i potencjalnych kandydatow do cztonkostwa w Unii

Europejskiej.

Unia wprowadzita rowniez cztery instrumenty finansowe:
e JASPERS oraz JASMINE - przeznaczone na wsparcie techniczne podczas
przygotowywania duzych projektéw infrastrukturalnych;
JEREMIE - utatwiajgcy firmom z sektora MSP dostep do mikrofinansowania;
JESSICA - wspierajgca rozwoj obszarow miejskich.

Rodzaje funduszy unijnych

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR, European Regional Development
Fund - ERDF) zostat utworzony w 1975 roku podstawie art. 160 Traktatu
ustanawiajgcego Wspdlnote Europejskg. Ma na celu wzmacnianie spoéjnosci
gospodarczej i spotecznej Unii Europejskiej poprzez korygowanie dysproporcji
miedzy poszczegdlnymi regionami.

W ramach tego funduszu wspoétfinansowane sg tak zwane “projekty twarde”, a wiec
miedzy innymi te z zakresu:
e infrastruktury (np. budowa drég i autostrad);
e ochrony srodowiska (np. budowa oczyszczalni Sciekéw);
e inwestycji w turystyke, kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (np.
modernizacja i renowacja zabytkow);
e Srodowiska produkcyjnego i konkurencyjnosci przedsiebiorstw (np. zakup
technologii);
e badan naukowych i rozwoju technologicznego;
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e spoteczenstwa informacyjnego (na przyktad zapewnienie mieszkaricom
poszczegdlnych regiondéw dostepu do internetu).

Fundusz Spéjnosci (FS, Cohesion Fund - CF), zwany réwniez Funduszem
Kohezyjnym, zostat uchwalony w 1992 roku w ramach Traktatu z Maastricht.
Formalnie przygotowany zostat przez rozporzadzenie Rady UE z 16 maja 1994 roku.
Gtownym celem jego dziatania jest redukowanie dysproporcji gospodarczych oraz
spotecznych, a takze promowanie zrownowazonego rozwoju. Skierowany jest do
panstw cztonkowskich, ktérych Dochéd Narodowy Brutto (DNB) na mieszkanca
wynosi mniej niz 90% sredniej wartosci tego wskaznika mierzonej dla catej UE.

Europejski Fundusz Spoteczny (EFS, European Social Fund - ESF) zostat stworzony
na mocy Traktatu Rzymskiego z 1997 roku (traktatu ustanawiajgcego Europejska
Wspoélnote Gospodarczg). Ze srodkéw tego funduszu wspétfinansowane sg tak
zwane “projekty miekkie”, przyczyniajgce sie do zwiekszenia stopy zatrudnienia,
polepszenia jakos$ci miejsc pracy i poprawy integracji na rynku pracy.

Oproécz trzech najwiekszych, wymienionych powyzej funduszy, funkcjonuja rowniez
dwa dodatkowe, o mniejszych budzetach.

Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW,
European Agricultural Fund for Rural Development - EAFRD) koncentruje sie na
wspieraniu przeksztatcen struktury rolnictwa oraz wspomaganiu rozwoju obszaréw
wiejskich poprzez realizacje takich celéw jak miedzy innymi:

e poprawa konkurencyjnosci sektoréw rolnictwa i lesnictwa;

e poprawa stanu Srodowiska naturalnego i terenéw wiejskich;

e poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich;

e budowanie lokalnych zdolnosci zatrudnienia i dywersyfikaciji.

Europejski Fundusz Rybacki (EFR, European Fisheries Fund - EFF) wspiera
restrukturyzacje rybotéwstwa panstw cztonkowskich.

Na co wydawane sg fundusze unijne?

W procesie rozdysponowywania srodkéw finansowych Unia Europejska szczegdlny
nacisk ktadzie na wzrost gospodarczy, zatrudnienie i konkurencyjnos¢.

Na realizacje tych celow w latach 2014 - 2020 przyznano wiecej srodkéw niz te
uwzglednione w poprzedniej perspektywie finansowej 2007 - 2013 (wzrost do
poziomu 13% w poréwnaniu do 9% catosci srodkéw). Mniejszej naktady finansowe
zostang przeznaczone na: spéjnos$é gospodarczg, spoteczng i terytorialng (spadek
procentowego udziatu w budzecie z 36% na 34% oraz zréwnowazony wzrost i zasoby
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naturalne (réwniez spadek z 43% do 39%). Na pozostate wydatki przewidziano
wyzsze kwoty.

Ogotem na lata 2014 - 2020 przewidziano nieznacznie mniejsze srodki w poréwnaniu
do poprzedniego okresu (2007 - 2013): 960 miliardéw euro wobec 994 miliardéw.

Jedyng politykg finansowang prawie w catosci wytgcznie ze sSrodkéw UE jest
Wspolna Polityka Rolna, na ktorg zagospodarowano ponad 373 miliardy euro. Jest to
az 39% catosci wydatkéw UE uwzglednionych w budzecie na lata 2014 - 2020. Ponad
277 miliardéw z tych srodkéw przeznaczono na wydatki zwigzane z rynkiem oraz
pomocg bezposrednig, a 96 miliardow - na rozwoj obszaréw wiejskich.

Jak pozyskiwac dotacje unijne?

Cate przedsiewziecie nie jest tak trudne, jak sie z poczatku wydaje. Mnogos¢ zasad
oraz warunkodw, jakie trzeba spetni¢, moze skutecznie odstraszy¢ wielu chetnych do
wnioskowania o dofinansowanie unijne. Nie warto sie jednak zraza¢. Wystarczy
postepowac zgodnie z opisanym ponizej harmonogramem dziatania.

Okresl potrzeby

Na tym etapie liczy sie przede wszystkim po prostu pomyst. Najwieksze szanse
powodzenia majg te przedsiewziecia, ktére wynikajg z konkretnej potrzeby i wpisujg
sie w dziatalnos¢ pomystodawcy. Staraj sie unika¢ przegladania wszystkich
programow w poszukiwaniu inspiracji. Okresl swoje potrzeby. Taka dogtebna analiza
znacznie utatwi Ci dalsze prace.

Sprawdz, czy projekt moze otrzymaé dofinansowanie

Aby odnalez¢ odpowiednig dla Ciebie dotacje, skorzystaj z wyszukiwarki znajdujgcej
sie pod adresem: https:/www.funduszeeuropejskie.gov.pl/wyszukiwarka. Wystarczy
odpowiedzie¢ na kilka pyta¢ o typ podmiotu, miejsce realizacji czy tematyke
projektu, aby w efekcie otrzymac liste konkurséw projektow i dokumentéw ich
dotyczacych.

W ten sposéb mozna sprawdzic:
e czy projekt kwalifikuje sie do dofinansowania;
e jak wypetni¢ wniosek o dofinansowanie;
e (gdzie i w jakim terminie ztozy¢ wniosek.

Innym rozwigzaniem jest wizyta w Punkcie Informacyjnym Funduszy
Europejskich, gdzie mozna uzyskaé¢ bezptatng porade na temat
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mozliwosci dofinansowania. Petna lista tego typu punktow znajduje
sie na stronach Funduszy Europejskich.

Sprawdz harmonogram naboréw wnioskow

Nabory wnioskéw prowadzone sg wedtug okreslonych harmonograméw. Pod koniec
roku ogtaszane sg harmonogramy naboréw wnioskéw na nastepnych 12 miesiecy.
Sg one dostepne pod tym adresem. Mozna réwniez skorzysta¢ z wyszukiwarki
naborow wnioskéw.

Zaplanuj swoje dziatania projektowe
Pamietaj, aby doktadnie zaplanowa¢ swoje dziatania w ramach projektu. Stworz
harmonogram i kosztorys. Zastanow sie nad sposobem jego promoc;ji.

Odpowiedz sobie na pytania:
e co zrobi¢, by powstate w trakcie projektu produkty i ustugi byty najwyzszej
jakosci?
e co zrobié, by dziatania w ramach projektu byty efektywne kosztowo?

Wypethnij i zt6z wniosek

Przeanalizuj doktadnie catg dokumentacje konkursowg, co pozwoli Ci upewnic sie,
ze Twoj projekt wpisuje sie w zatozenia projektu. Zwréé uwage na instrukcje
wypetniania wniosku (dostepng dla kazdego programu operacyjnego) i karte oceny
projektu. W oparciu o te dokumenty pracuje komisja oceniajgca projekty.

Jesli planowana jest realizacja duzego projektu inwestycyjnego, moze sie on okazac
bardziej wymagajgcy. Wtedy moze sie okaza¢ potrzebna pomoc w jego
przygotowaniu, na przyktad ze wsparcia w ramach Inicjatywy JASPERS.

Przy projektach generujgcych dochéd nalezy stosowac¢ odpowiednia
metodologie obliczania kosztéw i korzysci.

Podpisz umowe o dofinansowanie
Decyzje o przyznaniu dofinansowania unijnego w postaci dotacji, kredytu lub
pozyczki w ramach funduszy unijnych formalnie przypieczetowuje podpisanie
umowy. Nalezy pamieta¢ o wszystkich wymaganych zatacznikach:

e aktualny wpis do CEIDG lub KRS;

e zaswiadczenie o niezaleganiu w optatach podatkéw i sktadek ZUS;

e zaswiadczenie o niekaralnosci;

e pozostate dokumenty specyficzne dla projektu.
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Przed podpisaniem umowy nalezy réwniez zaktualizowa¢ harmonogram realizacji
projektu.

Realizuj projekt zgodnie z zalozeniami

Po podpisaniu umowy nadchodzi czas na faktyczng realizacje projektu. Fundusze
unijne to pienigdze publiczne. Dlatego tez koniecznie musisz przestrzegaé
okreslonych zasad i procedur. Twoim partnerem w trakcie realizacji oraz rozliczenia
projektu bedzie instytucja, z ktérg podpiszesz umowe.

Zamkniecie i rozliczenie projektu rozpoczyna okres jego trwatosci, a wiec czas, kiedy
nalezy utrzymac¢ zakladane efekty projektu (na przyktad okreslony poziom
zatrudnienia). Dlugos$¢ okresu trwatosci zalezy od typu reprezentowanego podmiotu.
Zwykle jest to od 3 do 5 Iat.

ktory dostepny jest za darmo do pobrania ze strony:

m O funduszach unijnych pisaliSmy w naszym poprzednim poradnikuy,
— https://aleo.com/pl/poradniki.

Kredyty

Kolejnym z dostepnych Zrédet finansowania dziatalnosci firmy jest kredyt bankowy.
Wazna z punktu widzenia banku jest historia kredytowa firmy, ktéra jest szczegétowo
badana w Biurze Informacji Kredytowej.

Wiekszos¢ bankéw jest gotowa przyznac pierwsze finansowanie dopiero po kilku
miesigcach prowadzenia dziatalnosci. Zazwyczaj jest to okres od 3 do 6 miesiecy,
ale niektérzy kredytodawcy nie sg sktonni udzielaé kredytu firmom, ktére nie
ukonczyty jeszcze “roczku”’. Jest to bowiem czas, ktérego bank potrzebuje na
sprawdzenie, czy firma bedzie w stanie sptaci¢ udzielony kredyt.

Rodzajéw kredytow dla firm jest zdecydowanie wiecej niz wiekszos¢ oséb by sie
spodziewata. Wyr6zniamy bowiem nastepujgce rodzaje kredytow:
e kredyt na start;
obrotowy;
inwestycyjny;
pomostowy;
hipoteczny;
technologiczny;
w rachunku biezgcym;
konsolidacyjny.
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Kredyt dla firmy na start

Co prawda wiekszosc¢ kredytow dla firm udzielanych jest dopiero po roku lub dwéch
latach dziatalnosci (a w skrajnych przypadkach po pét roku), ale nie oznacza to, ze
kredyty dla mtodych przedsiebiorcéw nie istniejg. Jest nim wiasnie kredyt na start.

\ Kredyt na start to produkt bankowy przeznaczony specjalnie dla firm,

e ktére dopiero co zostaty zatozone. Niektore banki nie wymagajg nawet

E istnienia firmy i same pomagajg w procesie jej rejestracji po ztozeniu
wniosku o kredyt na start.

Wymagany jest przy tym wysokiej jakosci biznesplan. Bank nie moze przeciez
opiera¢ swojej decyzji o udzieleniu kredytu na dochodach czy kondyciji finansowej
firmy, gdyz ona po prostu jeszcze nie istnigje.

Dobrze sporzadzony biznesplan powinien udowodni¢ instytucji finansowej, ze firma
ma realne szanse na osiggniecie sukcesu i poradzi sobie na rynku. Tego typu kredyt
czesto tagczony jest z wieloma zachetami ulgami ze strony banku. Jedng z nich jest
na przyktad “darmowy ZUS przez pierwszy rok dziatalnosci”, co w praktyce oznacza,
ze to bank bedzie pokrywat koszt sktadki ZUS firmy.

ktory dostepny jest za darmo do pobrania ze strony:
https://aleo.com/pl/poradniki.

| ﬁ O pisaniu biznesplanu pisaliSmy w naszym poprzednim poradniku,

Kredyt obrotowy

Jest to jeden z najpopularniejszych rodzajow kredytéw dla przedsiebiorcow. Ma
zapewni¢ pomoc w utrzymaniu ptynnosci finansowej firmy. Srodki finansowe
uzyskane w ramach kredytu obrotowego mozna zatem przeznaczy¢ na:

e sptate rat kredytéw i pozyczek;

e wyptaty dla pracownikdw;

e zakup towar6w i surowcow niezbednych do dziatalnosci firmy.

e 5 Kredytem obrotowym mozna finansowaé to, bez czego firma nie
\ bytaby w stanie dalej funkcjonowac i przynosi¢ dochodow.
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Mozna go zaciggng¢ na rozne okresy, na ogot na rok z mozliwoscig przedtuzenia, ale
takze na dtuzsze okresy. Zazwyczaj banki wyptacajg kredyty tego typu w jednej
transzy, ale, mozna go takze wyptaca¢ w ratach.

Im sytuacja firmy jest stabilniejsza i zdrowsza, tym na wiekszy i tanszy kredyt
obrotowy moze ona liczyé. Nie maja na niego szans (albo na atrakcyjne warunki):
e poczatkujgcy przedsiebiorcy (bo banki wymagajg, aby firma istniata juz od
jakiegos czasu, najczesciej 12 miesiecy);
e firmy borykajgce sie z duzymi problemami finansowymi.

Kredyt obrotowy a faktoring

Mozliwos¢ zaptaty za fakture w dtuzszym terminie, na przyktad trzech miesiecy,
moze by¢ tez sporym zagrozeniem dla jej dziatalnosci. Zamrozone pienigdze hamuja
bowiem rozwdj firmy, a nawet prowadzi¢ do jej niewyptacalnosci. Z pomoca dla firm
znajdujacych sie w takiej sytuacji przychodzi faktoring.

\ Ustuga faktoringu polega na wykupie, w zamian za wynagrodzenie,

e wierzytelnosci przez faktora. Faktorant (firma, ktéra potrzebuje

&,| finansowania) zyskuje dzigki temu pienigdze na prowadzenie biezgcej
dziatalnosci.

Czym zatem rézni sie kredyt od faktoringu? Najwazniejsze podobienstwa oraz
réznice zebraliSmy w ponizszej tabeli.

I I " N

prosta procedura, praktycznie dtugi proces, koniecznosc¢

LI [0 e w catosci odbywa sie online zbadania zdolnosci kredytowej

kwota wyzsza niz kwota
pojedynczej faktury

kwota udzielanego

. wartosé faktury
finansowania

elastyczna, nawet mozliwe
uzaleznienie od
posiadanych srodkow

konieczno$é zwrotu

elastycznos¢ splaty pieniedzy faktorowi

dodatkowe ustugi ptatne czesto bezptatne
klienci o dtuzszym stazu

dostepnosé dla kazdego na rynku (nawet
co najmniej 12 miesiecy)

Zarowno kredyt obrotowy, jak i faktoring pozwalajg firmie utrzymac¢ ptynnosc
finansowg. To, z ktérego oferty skorzystaé, jest uzaleznione od potrzeb
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przedsiebiorcy, zdolnosci kredytowej i spetnienia warunkow formalnych dotyczacych
danego rozwigzania.

Na rynku dostepny jest faktoring od ING Banku Slagskiego. Wszystkie
formalnosci mozna zatatwi¢ w 1 dzien i przez Internet.

Wiecej szczegdtdw pod adresem: https://finansowaniefaktur.pl/.

Kredyt inwestycyjny

Koszty inwestycji czesto przekraczajg mozliwosci finansowe firm. Jedynym
rozwigzaniem wydaje sie wtedy zaciggniecie kredytu, co okazuje sie optacalne,
gtobwnie z uwagi na pozniejszy zwrot z inwestycji.

Na co mozna zaciggngc kredyt inwestycyjny? Mozliwosci sg niezliczone, moze to
bowiem by¢ na przyktad:

e budowa lub zakup nieruchomosci;

e zakup pojazdéw lub maszyn;

e zakup papierow wartosciowych.

W przypadku wielu bankéw goérna granica kredytu inwestycyjnego nie istnieje lub jest
ona bardzo wysoka. Powodzenie w ubieganiu sie o udzielenie tego typu kredytu jest
w duzej mierze uzaleznione od aktualnej kondycji finansowej przedsiebiorstwa oraz
potencjalnej dochodowosci inwestycji. Czgesto wymagany jest rowniez wktad wtasny,
ktéry moze wynosi¢ nawet 30% wartosci inwestycji. Konieczne moze sie réwniez
okaza¢ dodatkowe zabezpieczenie kredytu, na przyktad poprzez obcigzenie
nieruchomosci firmowej hipoteka.

Kredyt pomostowy

e = Kredyt pomostowy stosuje sie, gdy wnioskowano o unijng dotacje do
N inwestycji, ale jeszcze jej nie otrzymano.

Tego typu kredyt pozwala zatem firmom rozpoczgc¢ inwestycje wczesniej lub
utrzymacé ptynnos¢ finansowg przedsiebiorstwa, jesli na przyktad bez otrzymania
dotacji nie jest ono w stanie osigga¢ odpowiednich dochodéw. Dzieki kredytowi
pomostowemu mozna sfinansowac catos¢ lub wiekszg czes¢ kwoty inwestycji.
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Otrzymanie kredytu pomostowego nie jest niestety tatwe - od przedsiebiorcy
wymagana jest bowiem czesto wysoka zdolnos$¢ kredytowa oraz dobrze napisany

biznesplan.

Kredyt hipoteczny

5, Kredyt hipoteczny to kredyt zabezpieczony hipotekg natozong na dang
nieruchomosc¢. W razie braku terminowej sptaty zobowigzania pozwala
\

kredytodawcy odzyskaé czes¢ pozyczonej kwoty.

Kredyty hipoteczne wigzg sie z ograniczonym ryzykiem i sg udzielane na korzystnych
warunkach. Umozliwiajg miedzy innymi zakup:

e nieruchomosci;

e |okalu przeznaczonego na wynajem;

e dziatki budowlanej pod zabudowe na dziatalnos¢ gospodarcza.

Za jego pomocg mozna rowniez modernizowac albo remontowacé nieruchomosci.

Kredyt technologiczny

5, Kredyt technologiczny jest specjalnym rodzajem  kredytu,
przeznaczonym na wdrazanie nowych technologii w firmach z sektora
\

MSP.

Od kredytu inwestycyjnego odréznia go mozliwos¢ czesciowego dofinansowania
przez Bank Gospodarstwa Krajowego, dzieki czemu mozna tanim kosztem wdrozyé
nowe technologie w przedsiebiorstwie.

Kredyt w rachunku biezgcym
Kredyt w rachunku biezacym przypomina w swoim dziataniu kredyt
odnawialny dla oséb fizycznych.

e = Udzielone w ramach kredytu srodki dostepne sg jako dodatkowy limit
&-,| na firmowym koncie bankowym. Wykorzystuje si¢ je dopiero, gdy chce

sie wykonac¢ przelew lub transakcje, a na koncie nie ma juz na to
wystarczajgcych srodkéw wtasnych. Kazdy nastepny przelew lub
wptata srodkéw na konto w pierwszej kolejnosci wykorzystywany jest
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na sptate kredytu, a “zwykty rachunek” jest uzupetniany dopiero po
uregulowaniu pozyczonej kwoty.

Tego typu kredyt obowigzuje zazwyczaj przez rok, z mozliwoscig przedtuzenia.
Odsetki nalicza sie tylko od wykorzystanej czesci limitu. Wysokos¢ tego limitu
zalezy z kolei od potrzeb i kondycji finansowej firmy.

Jest to ciekawe rozwigzanie dla przedsiebiorcy, ktore pozwala przygotowac sie na
niespodziewane wydatki. Dzieki takiemu aktywnemu kredytowi w rachunku biezgcym
nie ma takze potrzeb wnioskowania o nowy kredyt i czekania na rozpatrzenie
whniosku. Gotowe do wykorzystania srodki sg juz bowiem dostepne na koncie.

Kredyt konsolidacyjny

zobowigzan finansowych w jedno, o nizszej racie niz suma rat

E Za pomoca kredytu konsolidacyjnego mozna potgczy¢ kilka swoich
N\ skonsolidowanych zobowigzan.

Kredyt konsolidacyjny sptaca sie dtuzej niz wczesniejsze dtugi, dzieki czemu
mozliwe jest zmniejszenie miesiecznej raty. Wptywa to jednak na wzrost catkowitego
kosztu kredytu.

Dzieki takiemu rozwigzaniu mozna znaczaco odcigzy¢ miesieczny budzet firmy przy
jednoczesnym braku koniecznosci wykonywania duzej liczby przelewéw miesiecznie
w celu sptaty zobowigzan.

Banki z reguty wymagaija, aby firmy ubiegajgce sie o udzielenie kredytu byty w dobre;j
kondyciji finansowej, co jest oczywiscie trudne do osiggniecia przy jednoczesnym
zadtuzeniu w kilku miejscach. Warto zatem pomysle¢ o skonsolidowaniu kredytéw
jeszcze przed tym, jak dojdzie do opdznien w sptatach i zmniejszg sie dochody, kiedy
to problemy finansowe dopiero pojawiajg sie na horyzoncie.

lle trwajg formalnosci przy udzielaniu kredytu dla firm?

Wizyta w oddziale banku zazwyczaj nie jest juz konieczna. Wigkszos¢ bankow
oferuje zatatwienie wszystkich formalnosci, w tym ztozenie wniosku kredytowego,
przez Internet lub telefonicznie.

Na termin rozpatrzenia wniosku ma takze stopien skomplikowania produktu oraz
liczba wymaganych dokumentéow. Na przyktad kredyt na start wymaga

257



przedstawienia biznesplanu, ktory podlega analizie pracownikéw banku, a to
zazwyczaj wydtuza catg procedure. Z kolei przy udzielaniu kredytu inwestycyjnego
ocenie poddawana jest rentownos¢ inwestycji, co réwniez moze sprawic, ze czas
oczekiwania na decyzje banku bedzie dtuzszy.

Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku kredytowego i wydaniu decyzji przez bank
srodki uruchamiane sa zwykle w ciagu 24 godzin. W przypadku kredytu obrotowego
w rachunku biezgcym pojawia sie limit w koncie w wysokosci okreslonej w umowie.

Polityka banku w zakresie wyboru terminu ptatnosci raty kredytu sg rézne. Niektore
instytucje pozwalajg wybra¢ klientowi najwygodniejszy dla niego termin ptatnosci.
Wiekszy problem pojawia sie natomiast, gdy umowa juz trwa. W takiej sytuacji bank
moze zazgdac optaty za takg zmiane, zwtaszcza, gdy wigze sie to z koniecznoscig
podpisania aneksu do umowy.

Jakie dokumenty sg potrzebne do uzyskania kredytu dla firm?

Nawet w przypadku kredytu na start konieczna jest rejestracja w CEIDG lub w KRS.
Potwierdzenie takiego wpisu jest wydruk ze strony odpowiedniego rejestru, ktéry ma
moc zaswiadczenia. Niezbedny jest takze dowod osobisty osoby, ktora sktada
wniosek kredytowy.

W zaleznosci od rodzaju kredytu bank moze wymagac przedstawienia:

e wyciggu z konta bankowego;
zaswiadczenia z ZUS o braku zalegtosci w optacaniu sktadek;
zaswiadczenia z urzedu skarbowego o braku zalegtosci w optacaniu sktadek;
biznesplanu;
dokumentow finansowych potwierdzajgcych sytuacje ekonomiczng oraz
finansowg firmy.

Liczba dokumentow uzalezniona jest takze od kwoty, o jakg ubiega sie klient. Nizszy
kredyt to nizsze ryzyko dla banku, wiec uzyskanie finansowania jest mniej
sformalizowane i prostsze.

Koszty kredytéw dla firm

Do kosztow kredytu firmowego nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:
e oprocentowanie, ustalane indywidualnie, okreslone w skali roku;
e prowizja za rozpatrzenie wniosku (coraz czesciej darmowa);
e prowizja za udzielenie kredytu, wynoszgca od okoto 2% do 8% wartosci
kredytu, ale nie mniej niz okreslona w umowie kwota;
e prowizja za odnowienie kredytu, wynoszgca od 2% do 4% kwoty kredytu;
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e prowizja za podwyzszenie lub obnizenie limitu w rachunku biezgcym,
wynoszgce okoto 2%;
optata za aneks do umowy na wniosek klienta, zazwyczaj okoto 60 ztotych;
zabezpieczenie sptaty kredytu.

Ubezpieczenie kredytu nie jest obowigzkowe, ale zwykle pozwala obnizy¢ wysokos¢
oprocentowania.

Czym jest i ile wynosi RRSO kredytu dla firm?

N, Rzeczywista Roczna Stopa Oprocentowania, w skrocie RRSO, to
e catkowity koszt kredytu, ponoszony przez konsumenta, wyrazony jako
\

procentowa wartosc¢ catkowitej kwoty kredytu w stosunku rocznym.

Bank nie ma obowigzku obliczenia i podawania do wiadomosci przedsiebiorcy
wysokosci RRSO, gdyz jest ono okreslane tylko dla kredytow konsumenckich
udzielanych osobom fizycznym, a przedsiebiorca takowym nie jest.

Gwarancje

Dla banku udzielajgcego kredytu bardzo wazne jest zabezpieczenie jego sptaty,
nawet od firmy posiadajgcej zdolnos¢ kredytowa. Taka gwarancja moze by¢ waznym
warunkiem udzielenia kredytu, a bank moze nawet odmowié jego udzielenia bez
odpowiednich zabezpieczen.

Firmom z krotkg historig kredytowa lub nieposiadajgcym wystarczajgcego majatku
na zabezpieczenie pozyczki lub kredytu udostepniane sg gwarancje de minimis.

S, Gwarancje de minimis to jedna z form pomocy de minimis, ktéra
e udzielana jest na zabezpieczenie sptaty kredytu obrotowego Ilub
\)

inwestycyjnego dla firm z sektora MSP.

Gwarancja minimum jest przeznaczona dla kredytobiorcow, ktérzy:
e sgrezydentami;
e naleza do sektora MSP;
e nie posiadajg tagcznego zaangazowania z tytutu udzielenia gwarancji de
minimis powyzej 3,5 miliona ztotych (co do zasady), przy zachowaniu
putapéw pomocy de minimis na podstawie przepiséow UE.
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Kredytobiorcy ci na dzien ztozenia wniosku o gwarancje i udzielania kredytu:

e nie moga posiada¢ wpisu w Bankowym Rejestrze lub bazie BIK, ktory
wykluczatby ich z mozliwosci udzielenia kredytu przez Bank Kredytujgcy
zgodnie z jego procedurami;

e nie moga posiadac zalegtosci z tytutu podatkéw wobec urzedu skarbowego

oraz zalegtosci z tytutu sktadek wobec ZUS lub KRUS;
nie moga by¢ zobowigzani do zwrotu pomocy publicznej;
w okresie 3 miesiecy przed ztozeniem przez nich wniosku o gwarancje nie
posiadali wypowiedzianej zadnej ekspozycji kredytowej lub ekspozycji
kredytowej zaliczonej w Banku Kredytujgcym do kategorii “zagrozonej” ani
zadtuzenia przeterminowanego powyzej 30 dni w kwocie przekraczajgcej 500
ztotych.

Pomoc publiczna w formie gwarancji de minimis moze by¢ przyznawana
przedsiebiorcom dziatajgcym we wszystkich sektorach z wyjgtkiem pomocy:

e przyznawanej przedsiebiorcom dziatajgcym w sektorach rybotéwstwa oraz
akwakultury;

e przyznawanej kredytobiorcom dziatajgcym w dziedzinie produkcji
podstawowej produktéw rolnych wymienionych w zatgczniku | Traktatuy;

e przyznawanej kredytobiorcom dziatajgcym w dziedzinie przetwarzania oraz
wprowadzania do obrotu produktéw rolnych wymienionych w zatgczniku | do
Traktatu, gdy wysokos¢ pomocy ustalana jest na podstawie ceny lub ilosci
takich produktéw zakupionych od producentéw podstawowych lub
wprowadzonych na rynek przez kredytobiorcow objetych pomoca lub gdy
przyznanie pomocy zalezy od faktu jej przekazania w czesci lub w catosci
producentom podstawowym,

e przyznawanej na dziatalnos¢ zwigzang z wywozem do panstw trzecich lub
panstw cztonkowskich, to znaczy pomocy bezposrednio zwigzanej z iloScig
wywozonych produktéw, tworzeniem i prowadzeniem sieci dystrybucyjnej lub
innymi wydatkami biezgcymi zwigzanymi z prowadzeniem dziatalnosci
WYWOZOWE;

e uwarunkowanej pierwszenstwem korzystania z towaréw krajowych wobec do
towardéw sprowadzanych z zagranicy;

e na nabycie pojazdow przeznaczonych do transportu drogowego,
przyznawanej kredytobiorcom zajmujgcym sie zarobkowo drogowym
transportem towaréw.

Gwarancja de minimis nie stanowi dotacji pienieznej ani nie wigze sie bezposrednio

z przekazaniem s$rodkéw finansowych przedsiebiorcy, nie rodzi zadnych skutkow
podatkowych. Gwarancje de minimis wdrozono, aby poprawi¢ dostep do
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finansowania dla mikroprzedsiebiorstw oraz firm z sektora MSP, a takze zapewnié
oferte powszechnie dostepnych gwarancji wspierajgcych ich rozwdj.

Jakie transakcje moga zostac objete gwarancjg de minimis?

Gwarancjg de minimis mogg zosta¢ objete kredyty obrotowe Ilub kredyty
inwestycyjne, ponadto lista dopuszczalnych przedmiotéw wsparcia podlega pewnym
wytgczeniom celowym.

Warunki objecia gwarancjg de minimis kredytu obrotowego sg nastepujace:

e gwarancja stanowi 60% kwoty udzielonego kredytu (lub 80%) i maksymalnie
wynosi 3,5 miliona ztotych (1,5 miliona lub 750 tysiecy ztotych);

e gwarancja udzielana jest na okres nie dtuzszy niz 27 miesiecy (75 miesiecy),
przy czym nie moze by¢ jednoczesnie dtuzszy niz okres kredytu wydtuzony
maksymalnie o trzy miesigce;
odsetki oraz inne koszty zwigzane z kredytem nie sg objete gwarancjg;

e kredyt moze by¢ przeznaczony na biezagce finansowanie dziatalnosci
gospodarczej albo na cele rozwojowe;

e gwarancjg moze by¢ objety kredyt odnawialny w przypadku udostepnienia
limitu kredytu na kolejny okres oraz kredyt nieodnawialny lub odnawialny,jesli
kwota (limit) kredytu zostata podwyzszona, pod warunkiem zmiany umowy
kredytu, uwzgledniajgcej przyjecie przez kredytodawce gwarancji de minimis,
bedacej formg zabezpieczenia;

e w przypadku obejmowania gwarancjg de minimis kredytu nieodnawialnego
przy podwyzszeniu limitu kredytu, kwota gwarancji de minimis stanowi nie
wiecej niz 60% (80%) kwoty, o ktérg ulegta podwyzszeniu kwota kredytu;

e w przypadku obejmowania gwarancjg minimis kredytu nieodnawialnego przy
podwyzszeniu limitu kredytu, gwarancja de minimis stanowi nie wiecej niz
60% kwoty (80%) podwyzszonego limitu kredytu (catego limitu).

Warunki objecia gwarancjg de minimis kredytu inwestycyjnego sg nastepujace:

e gwarancja stanowi do 60% kwoty udzielanego kredytu (80%) i maksymalnie
wynosi 3,5 miliona ztotych (1,5 miliona lub 750 tysiecy ztotych);

e gwarancja udzielana jest na okres nie dtuzszy niz 99 miesiecy i jednoczesnie
nie dtuzszy niz okres kredytu wydtuzony maksymalnie o trzy miesigce;

e gwarancjg nie mozna objgé¢ kredytu uruchomionego przed datg wpisania do
rejestru;

e nie obejmuje odsetek oraz innych kosztéw zwigzanych z kredytem;
w przypadku obejmowania gwarancjg de minimis kredytu przy podwyzszeniu
kwoty tego kredytu, kwota gwarancji de minimis stanowi nie wiecej niz 60%
(80%), o ktorg ulegta podwyzszeniu.
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Gwarancjg de minimis nie moze byc¢ objety kredyt na:

e refinansowanie wydatkow poniesionych przez kredytobiorce przed zawarciem
umowy kredytu inwestycyjnego;
inwestycje kapitatowe;
zakup instrumentow finansowych;
zakup wierzytelnosci;
zakup zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa;
sptate kredytu lub pozyczki udzielonej na finansowanie inwestycji
kapitatowych, zakupu instrumentéw  finansowych,  wierzytelnosci,
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Dopuszczalne jest objecie gwarancjg de minimis kredytu w przypadku:

e catkowitej sptaty zadtuzenia z tytutu kredytu lub kredytéw, o ile warunki jego
udzielenia bedg korzystniejsze niz dotychczasowe warunki sptaconego lub
sptacanych kredytu lub kredytow;

e linii wielocelowej lub wieloproduktowej, gwarancja obejmuje tgczng kwote
niesptaconego kapitatu kredytu, w tym wykorzystanego w formie
dopuszczalnych instrumentéw w ramach tej linii.

Maksymalna wysokos¢ jednostkowej gwarancji

Kwota jednej gwarancji, ktdra stanowi nie wiecej niz 60% kwoty kredytu, nie moze
przekroczy¢ 3,5 miliona ztotych z zastrzezeniem, ze zalezna jest od wielkoSci
pomocy de minimis, jakg otrzymat przedsiebiorca w biezgcym roku podatkowym
oraz dwéch poprzedzajacych go latach podatkowych.

W celu ograniczenia skutkéw pandemii COVID-19 wprowadzono
nastepujgce zmiany dla kredytow udzielanych w 2021 roku:
e maksymalna wysokos¢ gwarancji moze wynies¢ 80% kwoty
kredytu;
e maksymalna kwota gwarancji moze wynies¢ 1,5 miliona euro
@ dla gwarancji do 5 lat oraz 750 tysiecy euro dla gwarancji
powyzej 5 lat, jesli nie zostang przekroczone maksymalne
putapy pomocy de minimis;
e fgczne zaangazowanie z tytutu gwarancji dla jednego
kredytodawcy w ramach jednego banku nie moze przekroczyc¢
kwoty 3,5 miliona ztotych.
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Maksymalna wartos¢ pomocy de minimis dla jednego przedsiebiorcy

W okresie trzech kolejnych lat podatkowych wartos¢ pomocy de minimis nie moze
przekroczy¢ kwoty 200 tysiecy euro. Dla podmiotow z sektora drogowego transportu
towardw wartosc ta nie moze przekroczy¢ 100 tysiecy ztotych.

Wedtug definicji UE pod pojeciem jednego przedsiebiorcy nalezy
rozumie¢ wszystkich przedsiebiorcéw, w tym kredytobiorce, ktérzy sa
ze sobg powigzani co najmniej jednym z nastepujacych stosunkoéw:

e przedsiebiorca posiada w drugim przedsiebiorcy wiekszosé
praw gtosu akcjonariuszy, wspodlnikéw lub cztonkéw;
przedsiebiorca ma prawo wyznaczy¢ lub odwota¢ wiekszos¢
cztonkdw organu administracyjnego, zarzgdzajgcego lub
nadzorczego innego przedsiebiorcy;
przedsiebiorca ma prawo wywiera¢C dominujgcy wptyw na

A innego przedsiebiorce zgodnie z umowg zawartg z tym
% przedsiebiorcg lub postanowieniami w jej akcie zatozycielskim
N lub umowie spotki;

przedsiebiorca bedacy akcjonariuszem lub wspdlnikiem innego
przedsiebiorcy lub jego cztonkiem, samodzielnie kontroluje,
zgodnie z porozumieniem z innymi akcjonariuszami,
wspolnikami lub cztonkami tego przedsiebiorcy, wiekszosé
praw gtosu akcjonariuszy, wspélnikéw lub cztonkéw tego
przedsiebiorcy;

przedsiebiorcy pozostajgcy @ w  jakimkolwiek  wyzej
wymienionych  stosunkéw, za posrednictwem innego
przedsiebiorcy lub kilku przedsiebiorcow.

Waznym aspektem przy okreslaniu wartosci pomocy de minimis jest sytuacja, gdy
kredytobiorca w ciggu biezgcego roku oraz w okresie dwoch poprzedzajgcych lat
podatkowych, powstat wskutek potgczenia sie co najmniej dwoch podmiotow lub
przejat inny podmiot, przy obliczaniu otrzymanej juz pomocy de minimis, nalezy
uwzgledni¢ pomoc de minimis otrzymang przez tgczace sie podmioty lub przejety
podmiot.

Jesli kredytobiorca w ciggu biezgcego roku podatkowego oraz w okresie dwoch
poprzedzajacych lat podatkowych, powstat wskutek podziatu danego podmiotu na
co najmniej dwa osobne podmioty, to do obliczenia otrzymanej juz przez
Kredytobiorce pomocy de minimis nalezy uwzgledni¢ pomoc otrzymang przez dany
podmiot przed podziatem, o ile to Kredytobiorca z niej skorzystat, tzn. o ile to
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Kredytobiorca przejat dziatalnos¢, w odniesieniu do ktérej pomoc de minimis zostata
wykorzystana.

Jezeli takie przypisanie dziatalnosci jest niemozliwe przy obliczaniu wartosci
pomocy de minimis, z ktorej skorzystat juz kredytobiorca, nalezy uwzgledni¢ pomoc
w kwocie proporcjonalnej do wartosci ksiegowej jego kapitatu podstawowego,
zgodnie ze stanem na dzien wejscia podziatu w zycie.

Prowizje od udzielanej gwarancji

Z tytutu jednostkowej kwoty gwarancji BGK przystuguje optata prowizyjna ptatna
przez kredytobiorce z gory za okresy roczne, naliczona w przypadku kredytu:
e odnawialnego - od kwoty udzielonej gwarancji limitu kredytu;
e nieodnawialnego - od kwoty udzielonej gwarancji za pierwszy okres roczny
gwarancji lub od kwoty gwarancji aktualnej w nastepnym dniu po uptywie
poprzedniego rocznego okresu gwarancji, za kolejny okres roczny gwarancji.

Stawka optaty prowizyjnej za okres roczny gwarancji wynosi 0,5% kwoty kredytu i jest
jednakowa dla kredytéw obrotowych i inwestycyjnych.

W celu ograniczenia skutkow pandemii COVID-19 wprowadzono
zmiany, zgodnie z ktérg stawka optaty prowizyjnej wynosi 0% kwoty
naleznej prowizji za roczny okres gwarancji od 1 stycznia 2021 roku do
31 grudnia 2021 roku.

Prowizje nalicza sie za pierwszy okres roczny gwarancji od daty udzielenia gwarancjji,
a za kolejne okresy - od pierwszego dnia po uptywie poprzedniego rocznego okresu
gwarancji.

Jesli okres gwarancji - dla naliczenia optaty prowizyjnej - jest krétszy niz rok, optata
za ten okres naliczana jest za kazdy rozpoczety miesigc obowigzywania gwarancji.
Wynosi 1/12 optaty rocznej wyliczonej zgodnie ze stawka.

Jesli nastgpi zwiekszenie kwoty gwarancji lub wydtuzenie okresu obowigzywania
gwarancji w zwigzku ze zmiang umowy kredytu, Bank Kredytujgcy zobowigzany jest
naliczy¢ uzupetniajgcg optate prowizyjng nalezng =za przedtuzony okres
obowigzywania gwarancji lub za zwiekszenie kwoty gwarancji za okres od dnia jej
zwiekszenia.

Przekazanie optaty prowizyjnej naleznej od Kredytobiorcy z tytutu gwarancji przez

Bank Kredytujagcy powinno nastgpi¢ w terminie do 15. dnia roboczego miesigca
kalendarzowego nastepujgcego po miesigcu, w ktorym:
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e rozpoczat sie pierwszy lub kolejny okres roczny gwarancji, za ktory nalezna
jest optata;

e zawarto aneks w sprawie zwigkszenia kwoty gwarancji lub przedtuzenia
okresu trwania gwarancji, o ile zwigekszenie kwoty gwarancji lub przedtuzenie
okresu jej obowigzywania nastepuje w biezgcym okresie rocznym gwaranciji.

Optata prowizyjna nie jest pobierana, jesli sptata kredytu, objetego gwarancja,
nastgpita przed terminem, od ktérego naliczona bytaby optata za kolejny okres
obowigzywania gwaranciji.

Jak wypetni¢ wniosek o udzielenie gwaranc;ji?

Aby ubiegaC sie o udzielenie gwarancji, nalezy ztozy¢é stosowny wniosek. Dwie
pierwsze czesci tego wniosku prezentujg dane teleadresowe firmy i podstawowe
informacje dotyczace kredytu i gwarancji.

Mozna ubiegac sie o udzielenie gwarancji dla kredytu:
e obrotowego, przeznaczonego na finansowanie dziatalnosci lub na cele
rozZwojowe;
e inwestycyjnego.

Przedsiebiorca musi ztozy¢ oswiadczenie o wysokosci pomocy de minimis, jakg
otrzymat w roku podatkowym, w ktorym ubiega sie o gwarancje i w dwoch
poprzednich latach podatkowych.

Ponosi tez odpowiedzialnos¢ za prawdziwos¢ oswiadczenia. Podstawg do jego
ztozenia sg zaswiadczenia, jakie przedsiebiorca otrzymat w zwigzku z otrzymanag
wczesniej pomocg de minimis. Jesli nie dysponuje jednak takimi zaswiadczeniami
czy dokumentami potwierdzajgcymi zakres danych o otrzymanej pomocy, powinien
uzyskac stosowne informacje od podmiotu udzielajgcego mu tej pomocy.

Jesli o pomoc wnioskuje spétka, powinna wypetni¢ czes¢ A zatgcznika
do wniosku, wpisujgc do niej swoje dane.

Czes¢ A1 nalezy za to pozostawic niewypetniona.

Zaswiadczenie o wysokosci uzyskanej pomocy de minimis

W tym samym dniu, w ktérym bank udziela gwarancji kredytobiorcy, wystawia mu
zaswiadczenie o wysokosci uzyskanej pomocy de minimis. Powinno ono zawieraé
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informacje o wartosci udzielonej pomocy de minimis, ktéra wykazana jest w ztotych
oraz w euro.

Warto§¢ pomocy de minimis udzielonej kredytobiorcy przeliczana jest na euro
wedtug kursu okreslonego w tabeli kurséw $rednich walut obcych Narodowego
Banku Polskiego z dnia udzielenia pomocy de minimis(i zaokraglana do 2 miejsc po
przecinku).

Zaswiadczenia wystawia sie nie tylko w dniu udzielenia nowej gwaranciji, ale takze

gdy nastgpita zmiana umowy kredytu, objetego gwarancjg BGK, polegajacej na
zwiekszeniu kwoty kredytu lub wydtuzeniu okresu kredytu.

Leasing

Leasing jest atrakcyjng opcjg na rozwdj firmy na samym jej poczatku oraz juz po
pewnych krokach, poczynionych przez dang dziatalno$¢ gospodarcza.

Leasing jest umowa zawierang miedzy finansujgcym, zwanym
. leasingodawcg, oraz korzystajgcym, zwanym leasingobiorcg. Dotyczy
e udostepnienia przedmiotu do uzytkowania leasingobiorcy w zamian za
E uiszczenie rat leasingowych na rzecz leasingodawcy. Cho¢ najczesciej
pod leasing udostepniane sg pojazdy, w leasing mozna wzigé¢ takze

lokale, maszyny czy sprzet.

Istnieje kilka rodzajéw leasingdw, jednak do najpopularniejszych naleza:
e |easing operacyjny;
e |easing finansowy, nazywany takze kapitatowym.

Czym jest leasing operacyjny?
Leasing operacyjny to umowa miedzy finansujgcym a korzystajgcym,
. Namocy ktorej wszystkie optaty (wliczajgc optate podstawowg, optate
e wstepng i optate za zawarcie umowy leasingu operacyjnego) zaliczane
E sg do kosztéw podatkowych. Ten rodzaj leasingu bardzo czesto
wykorzystywany jest w procesie flnansowania nieruchomosci, maszyn
i pojazdow (w szczegdlnosci samochodéw osobowych).

Zawarcie umowy z wybranym leasingodawcg wigze sie z koniecznoscig optaty tak
zwanego czynszu inicjalnego, czyli wstepnej optaty za korzystanie z danego
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przedmiotu leasingu. Po jej uiszczeniu przedmiot ten jest oddany do wykorzystania
przez leasingobiorce na wyznaczony okres.

To, co charakteryzuje leasing operacyjny, to przede wszystkim brak przeniesienia
prawa wtasnosci na leasingobiorce. Leasingodawca pozostaje w posiadaniu takiego
prawa, ale i amortyzacji, gdyz to firma leasingowa dokonuje tak zwanych odpisow
amortyzacyjnych. Leasing operacyjny pozwala takze na opcje wykupu
leasingowanego przedmiotu po wygasnieciu okresu wypozyczenia.

Leasing operacyjny jest jedng z czesciej wybieranych form leasingowania, gtéwnie ze
wzgledu na prostote procesu i jasne zasady. Pozwala leasingobiorcy optymalizowac¢
podatki i obnizy¢ swojg wartoscig podstawe dla opodatkowania. Leasingobiorca nie
jest takze narazony na ogromng optate podatku VAT, gdyz jest ona roztozona na raty
(i moze by¢ wliczona w koszty), co nie zaburza finansowej kondycji firmy. Co wiece;j,
po zakonczeniu umowy leasingowej nie istnieje koniecznos¢ wykupienia
leasingowanego przedmiotu, ale leasingobiorca ma takg mozliwos¢. W wielu
przypadkach to wtasnie leasing operacyjny jest domysing formg leasingu, idealng dla
wielu firm. Nie jest jednak jedyng, mozliwg forma leasingowania danego przedmiotu.
Wsrad kilku innych opcji, dostepnych dla przedsigbiorcéw, leasing finansowy naktada
nieco inne mozliwosci na strony transakcji, a taka forma finansowania moze byé
korzystna w wybranych przypadkach. Oczywiscie, wybor sposobu finansowania
powinien opieraé sie na solidnej analizie finansowe;.

Czym jest leasing finansowy?
Leasing finansowy wigze sie z zaliczeniem przedmiotu leasingu do
N majatku leasingobiorcy. Tworzy to obowigzek dokonywania odpiséw
e amortyzacyjnych dla leasingobiorcy. Jest to zatem spora rdznica
E wzgledem leasingu operacyjnego, gdzie tego typu czynnosc¢
spoczywata w obowigzku firmy leasingowej lub bezposrednio
leasingodawcy.

Leasing finansowy odznacza sie brakiem ponoszenia kosztéw optaty wstepnej,
jednak leasingobiorca jest zobowigzany do zaptaty catej wartosci podatku VAT juz
przy pierwszej racie za leasingowany przedmiot, przy odbiorze przedmiotu leasingu.
Cata warto$¢ obejmuje wszystkie ptatnosci w okresie leasingowania. Majac na
uwadze fakt, ze najczesciej leasingowane sg drogie dobra, takie jak pojazdy,
nieruchomosci, sprzety czy maszyny, to kwota podatku VAT moze by¢ niezwykle
wysoka - zbyt wysoka dla wielu dziatalnosci. Moze to stanowi¢ problem dla
ptynnosci finansowej dziatalnosci gospodarczej i sta¢ sie przestankga do wyboru
innej formy finansowania, na przyktad leasingu operacyjnego.
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Biorgc pod uwage, ze jedynie cze$¢ odsetkowa raty leasingowej (oprécz amortyzacji,
do ktérej leasingobiorca ma prawo) moze zosta¢ uznana za koszt uzyskania
przychodu, to warto przemysle¢ kwestie zwigzane z decyzjg o leasingu finansowym.
Po sptacie ostatniej raty leasingu przedmiot leasingowania staje sie jednak
wiasnoscig leasingobiorcy.

Najwazniejsze roznice pomiedzy leasingiem operacyjnym i finansowym

Cho¢ istnieje kilka stosunkowo tatwych do rozpoznania réznic pomiedzy leasingiem
operacyjnym a finansowym, przy wyborze odpowiedniej formy finansowania warto
zawsze wzig¢ pod uwage indywidualne preferencje i mozliwosci. Trzeba poréownac:
generowane przez finansowanie zewnetrzne koszty;

obowigzki;

optaty zwigzane z danym typem leasingowania;

obostrzenia, ktérymi poddane moga by¢ strony transakgciji.

Najwazniejsze roznice pomiedzy obydwoma typami leasingu zebraliSmy ponizej:

Leasing operacyjny Leasing finansowy

wilasnos$¢ przedmiotu po stronie leasingodawcy po stronie leasingobiorcy
umowy i obowigzek

amortyzacji
sposob wyliczania kosztu  cata rata netto i czynsz koszty uzyskania
uzyskania przychodu inicjalny moga zostac przychodéw moga
wigczone do kosztu obejmowac tylko czesé
uzyskania przychodu odsetkowa raty
leasingowej i amortyzacje
okres zawarcia umowy dtuzej niz 40% czasu co najmniej rok
amortyzacji przedmiotu,
maksymalnie 5 lat
wykup przedmiotu brak obowigzku, brak przedmiot leasingu staje
leasingu automatycznego wykupu sie wlasnoscig
leasingobiorcy po
sptaceniu ostatniej raty
leasingowej
podatek VAT doliczany do ptacony z gory za
poszczegdlnych rat wszystkie raty leasingowe

leasingowych
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Aniotowie Biznesu

Pierwszy raz o Aniotach Biznesu (ang. Business Angels) zrobito sie gto$no w roku
1978, kiedy to jeden z nowojorskich teatrow na Broadwayu stangt na skraju
bankructwa. Na szczescie w ostatniej chwili pojawit sie inwestor, ktéry dofinansowat
kolejng premiere, a ta z kolei uratowata scene.Wybawce wprost okreslono wtedy
mianem “Business Angel” jako osobe majetng, ktéra uratowata teatr przed plajta.

Zmiany w definicji tego okreslenia dokonat prof. William Wetzel z Uniwersytetu New
Hampshire, ktéry zajmowat sie badaniem wptywu prywatnych przedsiebiorcow na
rozwoj dopiero rozwijanych bizneséw.

Obecnie mianem Aniotéw Biznesu okresla sie prywatnych inwestorow
udziatowych, ktérzy inwestujg swoj kapitat w majacy duzy potencjat
rozwojowy i znajdujgcy sie na wczesnym etapie funkcjonowania

% pomystu na biznes.
N\

Wedtug danych agencji EBAN1 inwestorzy najchetniej (az 54%)
wspierajg przedsiewziecia w drugiej (czyli startupy) oraz pierwszej
(czyli seedy) fazie rozwoju - 33%.

W zamian za udziaty lub akcje dopiero rozwijajgcego sie przedsiebiorstwa Aniotowie
Biznesu wspierajg je finansowo przez okres kilku lat (od 3 do 6 lat). W przysztosci
oczekujg partycypacji w zyskach firmy oraz uzyskania wyzszej niz przecietna stopu
zwrotu z inwestycji z zaangazowanego kapitatu.

Jak nawigzaé kontakt z Aniotami Biznesu?

W Polsce panuje przekonanie, ze nawigzanie kontaktu z Aniotem Biznesu jest
generalnie trudne. Znacznie czesciej poczatkujgcy przedsiebiorcy decydujg sie na
wsparcie finansowe w formie kredytu, dotacji unijnej czy pozyczki od bliskich. Jest to
jednak catkowicie niestuszne podejscie.

W Polsce funkcjonuje bowiem polska sie¢ Aniotéw Biznesu - COBIN Angels (obecnie
zrzeszajgca 50 cztonkéw), ktérej zadaniem jest propagowanie tej formy
finansowania rozwoju firmy. Jej tworca i partner zarzadzajacy - Robert tugowski -
jest reprezentantem Polski EBAN, a wiec Europejskiej Sieci Aniotow Biznesu
(European Business Angels Network).
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Wsrdd polskich sieci skupiajgcych Aniotéw Biznesu nalezy takze wymienic:

e Lewiatan Business Angels - najwiekszg tego typu sie¢ w Polsce;
PoIBAN Business Angels Club - najstarszg polska sie¢ Aniotéw Biznesu;
Hedgehog Fund;

Ainot Business Angels Network;
Grupe Trinity;
Wschodnig Sie¢ Aniotéw Biznesu.

W wiekszosci przypadkéw najlepiej skontaktowaé sie z wybrang siecig poprzez
formularz umieszczony na jej stronie internetowej. Warto przy okazji przesta¢ swoja
prezentacje, ktéra powinna zawierag:
e dobrze przemyslane informacje, ktére zaciekawig potencjalnych inwestoréw
oraz pokazg, ze Twoj wyjatkowy plan jest mozliwy do zrealizowania;
Twojg wizje dalszego rozwoju projektu i ocene jego skalowalnosci;
oczekiwang wysokos¢ finansowania, niezbednego do osiggniecia
wyznaczonych celéw.

Pozyskiwanie Aniotéw Biznesu w 5 krokach

Sam proces pozyskania finansowania ze strony Aniota Biznesu mozna sprowadzié¢
do pieciu krokéw.

1. Ocena biznesu i wybor formy finansowania

Aniot Biznesu ocenia wybrane obszary biznesowe, uwzgledniajgc najwazniejsze
elementy z okreslong przez nich wagg, a nastepnie wskazuje najbardziej
odpowiednig forme finansowania firmy.

Te elementy szczegblnego zainteresowania ze strony inwestorow to:

e zespot;
branza i wartos¢ rynku;
model biznesowy (na przyktad SaaS, marketplace, HaaS);
produkt (czy przedsiebiorca posiada makiety, wizualizacje lub MVP produktu);
zapotrzebowanie na finansowe - inwestorzy wypracowujg nie tylko branze, ale
rowniez przedziat kwoty inwestycji.

“Dobre pierwsze wrazenie mozna zrobi¢ tylko raz.” W tym powiedzeniu jest duzo
prawdy. O podjeciu dalszych krokéw ze strony Aniota Biznesu decyduje ocena
dokonywana na podstawie przestanych materiatéw.

Zwykle dokonywana jest ona w bardzo ograniczonym czasie. Przyjeto sie

stwierdzenie, ze inwestorzy przeznaczajg zaledwie od 1 do 5 minut na podjecie
decyzji, czy w ogole dany biznes bedg dalej analizowad.
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Standardem jest przekazanie inwestorowi w pierwszej kolejnosci materiatu
informacyjnego w formie teasera informacyjnego. Dlatego tez im wiecej informaciji
oraz danych przygotujesz dla inwestorow, tym mniej czasu bedg musieli przeznaczy¢
na rozmowy. Przyspieszy to podjecie decyzji inwestycyjne;j.

2. Warsztaty i przygotowanie biznesu do pozyskania inwestowania

Na tym etapie wypracowuje sie plan dziatan, ktére majg zwiekszy¢ wartos¢ biznesu
oraz atrakcyjnos¢ inwestycji w oczach inwestoréw. W podsumowaniu nalezy
przedstawi¢ rekomendowany plan dziatan, ukierunkowany na przyspieszenie
pozyskania flnansowania.

3. Szczegotowa analiza modelu finansowego i teasera

Model finansowy nalezy dostosowaé¢ do modelu biznesowego dziatalnosci. Jesli
inwestor pozytywnie odbierze przekazane mu przez Ciebie informaciji i je zweryfikuje,
zgtosi z pewnoscig che¢ uzyskania bardziej szczegétowych informacji na temat
Twojego biznesu.

4. Wycena firmy
W oparciu o wycene firmy okresla sie liczbe udziatéw lub akcji, jakie obejmie
inwestor w zamian za okreslony wktad pieniezny.

Przyktad wyceny firmy

Inwestor planuje zainwestowa¢ 500 tysiecy ztotych. Firme wyceniono na 10
miliondw ztotych. Udziat inwestora w biznesie bedzie zatem wynosit:
500 000/ 10 000 000 * 100% = 5%

Do wykonania wyceny startupu najczesciej wykorzystuje sie metode DCF, czyli
metode zdyskontowanych przeptywow pienieznych netto.

Niezbedny jest do tego model finansowy w arkuszu kalkulacyjnym z prognozg
finansowg rachunku zyskow i strat, rachunku przeptywoéw pienieznych, a takze
bilansu w okresie najblizszych 5 lat (najblizsze 2 lata przygotowuje sie z miesieczng
szczegbtowoscia).

Przygotowanie wyceny firmy moze rowniez wymagacé przeprowadzenia:
e analizy rynku;
e analizy finansowej;
e analizy wrazliwosci.
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5. Ztozenie oferty, negocjacje i podpisanie umowy inwestycyjnej

Na konncowym etapie catego procesu, przed uzyskaniem finansowania od inwestora,

obie strony uzgadniajg warunki umowy inwestycyjnej, miedzy innymi:
e role inwestora;

prawa i obowigzki kazdej ze stron umowy;

zadania konieczne do wykonania w ramach inwestycji;

osoby odpowiedzialne za wdrozenie plandéw w zycie;

cene nabycia przez inwestora akgcji lub udziatow w spoétce;

osoby zasiadajgce w radzie nadzorczej spotki;

zasady ewentualnego systemu opcji menedzerskich;

warunki i mozliwe drogi wyjscia z inwestyciji.

lle trwa caty proces? W skrocie mozna to przedstawic nastepujgco:
e 15 minut - przedsiebiorca przedstawia inwestorom swéj pomyst na biznes;
e 30 minut - tyle srednio trwa sesja pytan i odpowiedzi z Aniotami Biznesu;
e 2 dni - Srednio tyle czasu potrzebujg inwestorzy na przekazanie informaciji
zwrotnej;
e 2 miesigce - to optymalny czas potrzebny na finalizacje transakcji i przelanie
srodkéw na konto od dnia prezentacji biznesu.

Inwestycje Aniotow Biznesu w Polsce

Aniotowie Biznesu sg bardzo pomocni w sytuacji, gdy inwestujg w branze, w ktorej
majg doswiadczenie czy kontakty biznesowe. Dzieki temu mogg dzieli¢ sie nimi ze
swoimi podopiecznymi: potrafig udzieli¢ trafnych i cennych wskazéwek dotyczgcych
kierunkéw rozwoju firmy, mimo, ze nie biorg udziatu w biezgcym zarzadzaniu spotka.

Jak polscy Aniotowie Biznesu wypadajg na tle innych krajow europejskich? Srednia
wartosc¢ inwestycji Business Angels w jeden startup wyniosta w 2015 roku 375
tysiecy euro. Uplasowato to nasz kraj na czwartym miejscu (za Rosjg, Austrig oraz
Portugalig).

Jakie korzysci wynikajg ze wspotpracy z Aniotami Biznesu?

Gtownym obiektem zainteresowania Aniotdw Biznesu sg firmy dopiero
rozpoczynajgce dziatalno$¢, bedagce w poczatkowej fazie rozwoju (co nie oznacza,
ze nie inwestujg oni takze w bardziej dojrzate przedsiebiorstwa).

Dla takich matych firm nieocenione jest, oprocz zaangazowania finansowego,

wsparcie w postaci doswiadczenia biznesowego, ktére taki Aniot Biznesu moze
wnies¢ jako wartos¢ dodang do firmy.
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Mozna wymieni¢ nastepujace korzysci ze wspotpracy z Aniotami Biznesu:
e wsparcie finansowe;
e doradztwo strategiczne;

transfer know-how;

wsparcie w zakresie networkingu i przekazanie kontaktow biznesowych;
wiedza z zakresu zarzgdzania, marketingu i finansow;

doswiadczenie w prowadzeniu biznesu.

Ze wspotpracy z Aniotem Biznesu wynikajg rowniez obowigzki, takie jak:
e O0siggniecie ponadprzecietnej stopy zwrotu z inwestycji;
e koniecznos¢ pethego zaangazowania w realizowane przedsiewziecie;
e zelazne trzymanie dyscypliny finansowe;;
e realizowanie dziatan zgodnie z planem.

Venture Capital

E

Definicja Venture Capital wedtug Invest Europe brzmi:

Venture Capital to inwestycja typu private equity, ktéra koncentruje sie
na firmach typu startup. Inwestorzy VC wspierajg przedsiebiorcow,
ktérzy maja btyskotliwe pomysty, ale potrzebuja finansowania i wiedzy
fachowej, aby ich firmy mogty dziata¢ i rozwija¢ sie.

Definicja definicjg, ale na czym polega finansowanie Venture Capital? Wsparcie tego
typu odbywa sie poprzez zakup przez inwestorow akcji lub udziatow firmy, ktorg sg
zainteresowani. Zazwyczaj sg to firmy we wczesnym stadium rozwoju, dobrze
rokujgce na przysztosc.

Firma z sektora MSP dzieki takiemu wsparciu ma $rodki na rozwdj, a tym samym jej
wartos¢ rosnie. Wiasnie na taki zysk liczg inwestorzy VC - wykupujac akcje/udziaty
firmy, wzmacniajg oczekujgc w zamian wzrostu wartosci inwestycji i zysku na
sprzedazy posiadanych udziatéw.

Fundusze VC moga dziata¢ w kilku formach:

e General Partner / Limited Partner- General Partners sg odpowiedzialni za
decyzje inwestycyjne, nadzo6r nad inwestycjami oraz wyjscie z inwestycji, zas
Limited Partners zobowigzuja sie do dostarczenia kapitatuy;

e Fundusze Inwestycyjne Zamkniete - decyzje inwestycyjne podejmuje spotka
zarzadzajgca srodkami zgromadzonymi FIZ;

e spotki kapitatowe czy spoétki komandytowe - zazwyczaj “spotka-corka”, ktéra
inwestuje w Venture Capital.
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Inwestycja VC trwa od 3 do 6 lat.

Dla jakich firm jest Venture Capital i jak uzyskac takie wsparcie?

“Venture” z jezyka angielskiego oznacza ryzyko - i jest to w duzej mierze wyktadnik
tego, jakie firmy majg szanse na pozyskanie takiego wsparcia.

Jesli firma ma spory potencjat, ktéry jednak obarczony jest ryzykiem niepowodzenia,
to z catg pewnoscig moze stac sie atrakcyjna dla VC. Inwestorzy to doswiadczeni
biznesmeni, ktérzy znajg reguly rynku i podejmujg sie wspodtpracy z dobrze
rokujgcymi firmami.

Jak uzyskac wsparcie z funduszy Venture Capital?

Nalezy zaczg¢ od wyszukania instytucji, ktéra zajmuje sie tego typu wsparciem.
Szuka¢ mozna w internecie, a takze na stronie PARP, ktéra oferuje poradnik
dotyczacy Venture Capital. Znajduje sie w nim lista tego typu funduszy dziatajgcych
w Polsce.

Po wybraniu inwestora powinniSmy sie przedstawic¢ - jest to teaser inwestycyjny.
Powinien on zawierac¢ opis firmy i jej historie, aktualng sytuacje oraz plany i zatozenia
na przysztosé. To wtasnie te plany i rozwdj przedsiebiorstwa interesujg inwestorow.

Jesli planujemy wprowadzi¢ jaki$ innowacyjny produkt czy tez ustuge, powinnismy
krok po kroku przedstawi¢ wizje tego, jak rozwija¢ sie bedzie firma - dzieki temu
inwestorzy VC osiggng zysk poprzez swojg inwestycje.

W teaserze warto takze przedstawic¢ rynek. Znajomos¢ otoczenia, jego mozliwosci,
ale tez realna ocena zagrozenia to znak, ze wtasciciel firmy ma niezbedng wiedze i
kompetencje dla dalszego rozwoju firmy.

Nalezy pamietac, ze teaser inwestycyjny nie powinien by¢ zbyt obszerny - czesto zbyt
obszerne i szczegdétowe “przedstawienie sie” zniecheca inwestorow. Na to
przychodzi czas na dalszym procesie pozyskiwania funduszy.

Gdy zostaniemy zaproszeni przez inwestora, mozemy bardziej szczegdtowo
rozwingc¢ elementy, ktére przedstawilismy w teaserze. Mile widziane sg takze
pomoce, jak prezentacje multimedialne czy tez prototypy czy projekty produktow, na
ktorych rozwdéj wiasnie stawiamy.

Nalezy tez przygotowac sie na pytania od inwestoréw - pewnosc¢ siebie i wiedza
zapewnig inwestorow, ze majg do czynienia z kims, kto zna sie na rzeczy.
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Po takim spotkaniu czekamy na znak, czy inwestorzy zaprosza nas na negocjacje -
oznacza to, ze sg zainteresowani naszg firma.

Ocena potencjatu inwestycji

Inwestorzy, decydujac sie na wspotprace z firmag, biorg pod uwage kilka czynnikéw:
e czy jest to produkt czy ustuga;

jaki jest model biznesowy;

jakie jest otoczenie biznesowe i konkurencja;

jak wyglada zespdt, ktéry projekt bedzie realizowat;

jaka jest wielkosc¢ rynku docelowego;

jakie sg prognozy finansowe.

Projekty z niskim potencjatem bedg mialy stabsze szanse na pozyskanie
finansowania Venture Capital. Stabos¢ zatozen dotyczacych poszczegodinych
elementow oraz wzajemnych powigzan pomiedzy tymi elementami odkrywana jest
na rozmowie z inwestorami. Czy to oznacza, ze takie firmy muszg catkowicie
pozegna¢ sie z finansowaniem? Niekoniecznie. Czasami wystarczy wprowadzi¢
drobne zmiany, ktére sprawig, ze projekt zyska na atrakcyjnosci.

Potencjat inwestycji rodzi pytanie inwestoréw - ile to kosztuje? Na cene wejscia
kapitatowego w firme sktada sie:
e wycena firmy/projektu
e wielkos¢ kwoty inwestycji
e rolainwestora w spétce (jego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng i strategiczna
oraz sposob monitorowania)
ochrona pozycji majgtkowej inwestora w firmie
e uprzywilejowanie inwestora przy ,wyjsciu z inwestycji” (,exit”), czyli sprzedazy
udziatéw
e uprzywilejowanie inwestora przy likwidac;ji firmy.

Na podstawie wyceny firmy oraz wielkos¢ poszukiwanej kwoty finansowania
inwestorzy mogg dokonaé¢ oceny optacalnosci “wejscia” w spoétke, co moze

zwiastowac negocjacje warunkoéw wejscia kapitatowego.

Po uzyskaniu zysku z inwestycji inwestorzy dokonujg sprzedazy swoich udziatéw lub
akcji w spotce.
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Fundusze Venture Capital a Aniotowie Biznesu

Obydwa rozwigzania posiadajg kilka cech wspdlnych, ale takze i kilka réznic, ktére
ujelismy w ponizszej tabeli:

faza rozwoju firmy wczesna

czas wspotpracy

. srednio od 3 do 6 lat
inwestora z firma

sposoéb lokowania inwestorzy otrzymujg pakiet udziatow, dzieki czemu
srodkow inwestorskich  majg wptyw na podejmowane dziatania i rozwoj firmy

dbaja o rozgtos, tworzgc
czasem nawet portfolio,

rozgtos ZE| G ) 7 chwalgc sie wspotpraca

anonimowosci ST .
z firmami, ktére osiggnety
sukces
zrédto pochodzenia wiasne, prywatne pienigdze kilku
srodkéw pomocowych pienigdze inwestoréw
wieksze firmy, majgce
skala dziatania zasieg lokalny 59 plemechy [ErovE e

dziatan na rynkach
zagranicznych

Firmy, ktore skorzystaty z Venture Capital

Do najbardziej znanych firm, ktére skorzystaty ze wsparcia finansowania Venture
Capital, naleza:

bt

Enern, Target Global, Winter Capital,

DocPlanner Market One Capital, One Peak Partners

46,8 min USD

Naspers Ventures, General Catalyst, Learn
Brainly Capital, Point Nine Capital, Runa Capital, 46,8 min USD
Kulczyk Investments

Booksy Piton Capital, OpeanOcean, Enern, Inovo VC 17,4 min USD

Tenaya Capital, Index Ventures, Social

Capital, OCA Ventures 54,8 min USD

Base

Spotify Northozone, Lakestar Il 26,5 mld USD
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Facebook Index Venture, Lakestar Il, Accel Partners

Zalando Atomico, HV Holtzbrinck Ventures
Airbnb Lakestar Il
LinkedIn Sequoia Capital

Crowdfunding

Ly
e Crowdfunding to finansowanie spotecznosciowe - rodzaj finansowania
\ przez wirtualng spotecznosé, ktora jest organizowana wokot projektu.

Historia tego typu zbidrek siega nawet XVIII wieku, kiedy to twércy ogtaszali projekty
powstania ksigzki lub utworu, a chetni deklarowali swoje zainteresowanie tym
przedsiewzieciem. Po zebraniu wystarczajgcej ilosci subskrybentéw twoérca
decydowat sie na wydanie swojego dzieta, majgc tym samym pewnos¢, ze nie
przyniesie on strat. W ten sposob swoje wczesne utwory wydawat Ludwig van
Beethoven.

Tego typu wsparcie to nie do kornca to samo co crowdfunding - rzeczywisty przyptyw
pieniedzy wspierajgcych miat bowiem miejsce po wydaniu dzieta. Taka forma
tworzyta jednak swego rodzaju gwarant przyptywu.

Obecna forma finansowania spotecznosciowego ma swoje poczagtki w Stanach
Zjednoczonych. Od poczatkéw dotyczyta srodowiska artystycznego. W 1997 roku
fani brytyjskiego zespotu Marillion zebrali 60 tysiecy dolarow w internetowej zbiorce
na pokrycie kosztéw trasy koncertowej po USA. Pdézniej zespdt wykorzystat
internetowe zbidérki pieniedzy jako metode finansowania swoich albuméw
studyjnych.

Roéwniez w 1997 niezalezny scenarzysta i rezyser, Mark Tapio Kines, rozpoczat
zbiérke na niedokonczony wtedy film “Korespondenci zagraniczni”. By zrealizowac
swoj projekt, stworzyt strone internetowg i juz w 1999 roku zebrat 125 000 dolaréw,
ktére pozwolito mu ukonczy¢ swoje dzieto.

Pierwszg firmg, ktéra zajeta sie tym modelem wsparcia byta strona ArtistShare.com,
dziatajgca od 2001 r. Ma ona na swoim koncie nagrode Pulitzera. Z jej wsparcia
korzystali miedzy innymi autorzy nominowani do Oscara czy tez zwyciezcy nagrody
Grammy.
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Obecnie platform crowdfundingowych jest mnostwo. Najbardziej znang jest chyba
Kickstarter, powstaty w 2009 roku. W Polsce tego formy wsparcia mozemy szukac¢
na portalach polakpotrafi.pl, wspieram.to czy tez siepomaga.pl.

Jak dziata crowdfunding?

Idea wydaje sie prosta - twérca przedstawia swoj pomyst, a spotecznos¢ wspiera go
w jego realizacji. Jakg jednak pewnos¢ co do realizacji po osiggnieciu celu maja
wspierajgcy dany projekt?

Wszystko zalezy od charakteru ptatnosci, jakiej dokonujg wspierajgcy. Mozemy za
tym podzieli¢ crowdfunding ze wzgledu na forme finansowania:

e udziatowe;

e nieudziatowe.

Finansowanie udziatlowe polega na tym, ze w zamian za wsparcie tworca oferuje
udziaty, prawa do zyskéw lub inng forme materialnego swiadczenia.

Finansowanie nieudzialowe moze mie¢ forme darowizny. Sg to gtéwnie zbiorki
charytatywne, a wptacajgcy nie otrzymuje $wiadczenia zwrotnego. Ta forma
finansowania czesto oferuje wptacajgcym nagrody rzeczowe, na przyktad
podziekowania wideo, ujecie wptacajgcego w podziekowaniach w gotowym dziele
(ksigzka, film).

O ile w przypadku oferowania jakichs dobr tworzy sie stosunek prawny, ktory
zapewnia bezpieczenstwo transakcji, to w przypadku darowizn nie zawsze
zapewniona jest odpowiednia ochrona wspierajgcych, gdyz zbierajgcy nie ma
obowigzku realizacji danego projektu i wysytki oferowanych débr.

Z crowdfundingu moze korzystaé kazdy: od osob prywatnych po przedsiebiorstwa.
Te ostatnie czesto decydujg sie na finansowanie spotecznosciowe, by rozwijac¢
swoje firmy, a w zwigzku z brakiem srodkéw witasnych w taki sposéb szukaja
inwestoréw.

Poszczegolne portale wspierajgce crowdfunding majg okreslone formy opisu
projektu, ale mozemy wyr6znic¢ kilka elementow wspdlnych dla wszystkich portali:
e tytut - powinien by¢ chwytliwy, okresla¢, na czym polega projekt i nie za dtugi;
e oOpis - wspierajgcy muszg wiedzie¢, na czym polega projekt, jak zostanie
zrealizowany, jakie jest doswiadczenie autora (warto dodaé takze zdjecia,
ewentualne grafiki czy przyktadowe fragmenty, a nawet nagra¢ film
przedstawiajgcy pomyst);
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e cel finansowy - minimalna kwota potrzebna do zrealizowania projektu bez
obnizania jego jakosci;

e nagrody - tworcy czesto oferujg nagrody w zamian za wsparcie projektu
(moga by¢ jednakowe dla wszystkich, na przyktad podziekowania na ptycie,
lub by¢ zalezne od wysokosci wptaconej kwoty).

Zatozenie projektu na odpowiednim portalu to nie wszystko. Nie oszukujmy sie, dzis$
wiele oséb szuka wsparcia swych pomystéw witasnie w ten sposob. Warto
zaplanowaé dziatania promocyjne i wykorzysta¢ potencjat social mediow, gdzie
operujgc matymi kwotami autor projektu moze umieszczac posty sponsorowane.

Sytuacja prawna crowdfundingu w Polsce

Crowdfunding nie jest uregulowany w polskim prawie, co nie oznacza, ze jest
nielegalny. Tego typu zbiorki sg legalne i zazwyczaj stosuje sie wobec nich
znowelizowane przepisy ustawy z 14 marca 2014 roku o zasadach prowadzenia
zbiérek publicznych (Dz. U. 2014 poz. 498 z pdézn. zm.). Nie do konca jednak
odpowiada ona idei crowdfundingu.

Jesli autor pomystu decyduje sie na szukanie wsparcia projektu czy tez biznesu,
powinien skorzysta¢ z ustug portali finansowania spotecznosciowego, ktére
zapewniajg duzg ochrone i majg sprawdzony model prawny.

Jakie projekty powstaty dzieki crowdfundingowi?

Istnieje wiele projektéw znanych i popularnych, ktére powstaty dzieki
crowdfundingowi, na przyktad:

e film “Veronica Mars”, ktérego producenci zebrali na Kickstarterze kwote az 5,7
miliona dolaréw;

e gra karciana “Exploding Kittens”, ktorej twérca zebrat 8,8 milionéw dolaréw na
realizacje, a obecnie mozna jg znalez¢ w wielu sklepach w Polsce;

e zegarki “Pebble” - pierwsza zbiorka w 2012 roku uzyskata ponad 10 milionéw
dolaréw (a wspierajgcy otrzymali swoje egzemplarze w 2013 roku), kolejna
zbiorka osiggneta wynik ponad 20 milionéw dolaréw;

e gra planszowa “Nemesis” stworzona przez wroctawskie studio Awaken
Realms, ktdéra zebrata na Kickstarterze ponad 3 miliony funtow;

e gra komputerowa “SUPERHOT", ktorej producenci - polskie studio Superhot
Team - zebrali potrzebng sume w zaledwie jeden dzien.
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Inkubatory przedsiebiorczosci

Pierwsze inkubatory przedsiebiorczosci powstaty juz w latach 50-ych XX wieku. Byty
nastawione na dzielenie powierzchni biurowej i zasobdéw. Takie formy wsparcia
okresla sie mianem “pierwszej generacji inkubatoréow”. Od potowy lat 80-ych do
potowy lat 90-ych dziatata tak zwana “druga generacja inkubatorow”, ktéra pomagata
lokalnym przedsiebiorcom, oferujgc im swojg wiedze oraz wartosciowe szkolenia
czy tez kursy. Obecna, trzecia juz generacja, jeszcze bardziej poszerzyta swoje
dziatania.

Inkubatory przedsiebiorczosci to podmioty o réznych formach

N, prawnych, ktérych gtownym celem jest wspieranie przedsiebiorstw.

Wsparcie oferowane jest w poczatkowej fazie istnienia firmy i moze

VI trwaé nawet przez 3 lata. Oferty inkubatoréw moga by¢ rozne, jest to
zalezne od zasobdéw danego podmiotu.

Jak sama nazwa wskazuje, inkubatory przedsiebiorczosci to jednostki, ktére
stwarzajg warunki do rozwoju nowym przedsigbiorstwom. Wyrézniamy dwie
najpopularniejsze formy dziatania inkubatora:

e preinkubacja;

e inkubacja.

N Preinkubacja to etap dziatania inkubatora, w ktérym nie powstata
e jeszcze spotka, a przedsiebiorca korzysta z podmiotowosci prawnej
S inkubatora. Gdy przedsiebiorca chce na przyktad wystawi¢ fakture, jest

ona wystawiana przez inkubator, wraz z jego numerem NIP.

N Z inkubacja mamy do czynienia podczas rejestrowania dziatalnosci.
Wszelkie koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci sg jednak
\) wtedy ponoszone przez inkubowang firme.
Inkubatory przedsiebiorczosci Swiadcza nastepujgce ustugi:
e udostepnia osobowosc prawng;
zwalnia firme z optat sktadek ZUS i ubezpieczenia;
udostepnia firmie powierzchnie biurowg i zaplecze techniczne;
otacza firme opiekg prawng, kadrowg oraz ksiegowg;
zapewnia przedsiebiorcy wsparcie konsultingowe;
pomaga firmie w zakresie pozyskiwania dotacji unijnych;
organizuje szkolenia;
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e promuje firme i pomaga jej w pozyskiwaniu klientow;
e oferuje firmie rabaty i znizki firm partnerskich.

Kto moze skorzystac¢ z pomocy inkubatoréow przedsiebiorczosci?

Ideg inkubatorow przedsiebiorczosci jest wspieranie praktycznie kazdej osoby
chcacej wejs¢ ze swojg firmg na rynek lub majgcej wtasny pomyst na startup.

Ogodlnie mozna przyjac, ze wsparcie inkubatorow skierowane jest do:
e miodych przedsiebiorcéw z sektora MSP;
e studentdéw, absolwentéw lub doktorantow uczelni wyzszych;
e przedsiebiorcow branzy nowych technologii;
e 0sOb zamierzajacych dziata¢ w ramach startupow.

Inkubatory przedsiebiorczosci mogg mie¢ wtasne wymagania co do potencjalnych
partneréw. Zawsze przed nawigzaniem wspotpracy warto spotkaé sie i omowié
szczegOly. Mozna przy tym zorientowac sig, czy to wiasnie ten inkubator jest
odpowiedni dla planowanej przez przedsiebiorce dziatalnosci.

Od czego zaczgé?

Inkubatory dostepne sg praktycznie w kazdym wojewddztwie na terenie Polski. Wiele
z nich dziata przy uczelniach panstwowych i prywatnych, stad tez nazywa sie je
Akademickimi Inkubatorami Przedsiebiorczosci lub, w skrécie, AlP.

Inkubator przedsiebiorczosci - zalety i wady

Zaletg inkubatoréw przedsiebiorczosci jest gtdownie wsparcie dla os6b zaktadajgcych
pierwszy biznes i przestraszonych formalnosciami z tym zwigzanymi. Inkubatory
zapewniajg brak koniecznosci pojawiania sie w urzedach, co jest duzym problemem
przy “standardowym” otwieraniu dziatalnosci gospodarczej.

Z kolei wsrod najwiekszych wad prowadzenia wtasnego biznesu w inkubatorze
przedsiebiorczosci jest formalne nieprowadzenie dziatalnosci gospodarczej, co
wigze sie z korzystaniem z podmiotowosci inkubatora.

Pozostate plusy i minusy tej formy wsparcia biznesu zebralismy w tabeli:

oszczednosci zwigzane z ksiegowoscig, faktury sg wystawiane przez inkubator
kwestiami prawnymi czy samym a nie przez firme, co dla niektérych
prowadzeniem dziatalnosci moze wygladac nieprofesjonalnie i mieé¢
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ograniczenie poczatkowych wysokich
kosztow statych przy niskich
przychodach

mozliwos¢ networkingu

umozliwienie przetestowania pomystu
na biznes w bezpieczny sposéb

negatywny wptyw na marke i reputacje

dosy¢ krétki, co do zasady, maksymalny
okres dziatania w ramach inkubatora

zagrozenie dotyczgce praw
wtasnosci intelektualnej

ograniczona mozliwos¢ “treningu”
umiejetnosci z zakresu ksiegowosci
czy zatatwiania spraw

formalnych w urzedach

brak mozliwosci uzyskania kredytu
ani skorzystania z leasingu na firme

Koszty dziatania w inkubatorze przedsiebiorczosci

Inkubatory przedsiebiorczosci sa ptatne. W wiekszosci wypadkéw miesieczna
ptatnos¢ wynosi od 200 do 500 ztotych. Kwota ta uzalezniona jest od miejsca
dziatalnosci inkubatora oraz zakresu dodatkowych ustug, jakie oferuje.

Alternatywy dla inkubatorow przedsiebiorczosci

Mtodzi przedsiebiorcy mogg prowadzi¢ tak zwang nierejestrowang dziatalnosé
gospodarczg, jesli ich przychdéd nie przekracza 50% kwoty minimalnego
wynagrodzenia. Oznacza to, ze w 2021 roku mogg 0siggngc¢ poziom co najwyzej
1400 ztotych.

Kolejng z opcji sg wirtualne biura, firmy coworkingowe oraz Parki Technologiczne,
ktére, oprocz przestrzeni biurowej, oferujg takze ciekawe szkolenia i dodatkowe
ustugi w ramach ptaconego abonamentu.

Ciekawym rozwigzaniem sg takze akceleratory biznesu, ktore skupiaja sie gtownie na
podnoszeniu kompetencji przedsiebiorcow.
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Wsparcie i doradztwo dot. dziatania firmy

Poczatkujgcy przedsiebiorca nie jest skazany wytgcznie na wtasne zasoby. Istnieje
bowiem wiele instytucji wspierajgce w realny sposob swiezo upieczonych
biznesmendéw. Dostarczajg odpowiedniej wiedzy, kierujg ich na wtasciwe tory
otaczajgc opieka.

Wiele przydatnych informacji moga znalez¢ w Internecie: w serwisach prowadzonych
przez instytucje i organizacje zajmujgce sie wspieraniem przedsiebiorczosci na
rézne sposoby. Z pomocg przychodzg im rowniez firmy organizujgce szkolenia, targi
oraz inne wydarzenia, a takze parki technologiczne czy inkubatory.

Portal Innowac;ji

Portal Innowaciji jest prowadzong przez PARP platformg wiedzy z zakresu innowaciji
firm. Przedsiebiorcy zainteresowani tematykg moga w tatwy sposdb dotrze¢ do
interesujgcych ich tresci, umieszczonych na jednym z tematycznych subportali
wspierajgcych strone gtéwng serwisu.

Wiedza dostarczana jest w bardzo przystepny sposob, za pomoca:
e artykutdéw, raportow i publikacji, na przyktad poradnikéw w formie e-booka;
e materiatéw wideo;
e szkolen.

Serwis dostepny jest pod adresem:
https.//www.parp.gov.pl/component/knowledge/knowledge.

e-Punkt Kontaktowy (ePK)

Ten portal to kompleksowe Zrédto informacji dotyczacych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej dla przedsiebiorcow na kazdym etapie dziatalnosci. Sg to informacje
na przyktad o tym, jak:
e zarejestrowac dziatalnosg;
rozlicza¢ podatki;
zgtosic siebie i swoich pracownikow do ubezpieczen;
szukac partneréw biznesowych;
bezpiecznie prowadzi¢ biznes;
swiadczy¢ ustugi za granica.
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Kolejnym wartym wspomnienia udogodnieniem s3g interaktywne poradniki
przedsiebiorcow przedstawiajgce wymagane procedury i formalnosci do spetnienia
w relacjach z administracjg publiczna.

Mozna takze skorzysta¢ z bazy e-wnioskéw oraz wyszukiwarki instytucji, ktora
utatwia odnalezienie urzedu, w ktérym przedsiebiorca chciatby zatatwi¢ dang
sprawe.

Dzieki pomocy konsultantéw oraz ekspertow z wtasciwych urzedéw administracji
publicznej oraz instytucji otoczenia biznesu mozna réowniez uzyska¢ odpowiedzi na
wiele pytan zwigzanych z prawem i procedurami administracyjnymi.

Serwis jest dostepny pod adresem:
https.//www.biznes.gov.pl/pl/portal/0516.

Akademia PARP

Akademia PARP to portal edukacyjny dla firm z sektora MSP, na ktérym znajduje sie
system bezptatnych szkolen internetowych. Projekt wspétfinansowany jest ze
srodkow Unii Europejskiej i realizowany na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Na platformie dostepnych jest kilkadziesigt réznego rodzaju szkolen, dotyczacych
miedzy innymi tematyki:
e planowania kariery;
badania rynku;
zaktadania firmy;
podatkéw;
zarzadzania kryzysowego;
negocjacji handlowych;
zabezpieczania transakcji.

Uczestnicy szkolen moga korzystaé z réznego rodzaju wsparcia:
e telefonicznego lub e-mailowego z opiekunami (przez 12 godzin dziennie przez
6 dni w tygodniu);
ekspertow merytorycznych, tak zwanych tutoréw;
e for i czatow internetowych, pozwalajgcych wymienia¢ sie wiedzg oraz
doswiadczeniami oraz umozliwiajgcych prace w grupach.
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Oprécz szkolen online organizowane sg warsztaty regionalne w réznych miastach
Polski oraz szkolenia stacjonarne.

Serwis jest dostepny pod adresem:
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kursy-online.

Krajowy System Ustug

KSU, czyli Krajowy System Ustug, to sie¢ osrodkéw, ktére wspierajg rozwoj
przedsiebiorczosci poprzez doradztwo biznesowe w zakresie innowacji, ochrony
srodowiska, zarzgdzania finansami, zarzgdzania energig, wykorzystania technologii
informacyjnych, marketingu i sprzedazy produktow przetwérstwa rolno -
spozywczego. Przedsiebiorcy mogg tez otrzymac¢ pomoc w uzyskaniu pozyczki lub
poreczenia kredytowego.

Osrodki Krajowego Systemu Ustug wspoétpracujg z PARP oraz kilkudziesiecioma
funduszami pozyczkowymi i poreczeniowymi, zrzeszonymi w Polskim Zwigzku
Funduszy Pozyczkowych i Krajowym Stowarzyszeniu Funduszy Poreczeniowych.

Wiele organizacji wchodzacych w sktad KSU wspodtpracuje jednoczesnie z innymi

znanymi sieciami, takimi jak Enterprise Europe Network. Osrodki KSU sa
rozmieszczone na terenie catego kraju.

Targi i fora

Na targach, forach gospodarczych oraz konferencjach branzowych mozna
zaprezentowa¢ swoje produkty i ustugi, ale takze przyjrze¢ sie aktualnym
tendencjom w branzy czy wymieni¢ sie doswiadczeniami. Nierzadko odbywajg sie
podczas takich imprez tematyczne konferencje i debaty.

Dzieki uczestnictwu w tego typu spotkaniach mozna pozyska¢ dodatkowg wiedze,
ktéra z catg pewnoscig przyda sie w prowadzeniu biznesu. To takze Swietna okazja
do nawigzania nowych kontaktoéw, ktére niejednokrotnie mogg zaowocowacé
interesujgcg wspotpraca.
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Gdzie szuka¢ informacji o aktualnych imprezach branzowych? Na
stronach internetowych takich organizacji jak:
e PARP - https://www.parp.gov.pl/aktualnosci;

@ e Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu - https:/www.paih.gov.pl/pl;

e Ministerstwo Rozwoju [ Technologii -
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia;

e organizacje gospodarcze, organizacje przedsiebiorcow oraz
izby przemystowo - handlowe.

Inkubatory przedsiebiorczosci

O inkubatorach przedsiebiorczosci pisaliSmy juz wczesniej w tym poradniku. Jest to
idealne rozwigzanie dla os6b majgcych obawy przed wejsciem na rynek - takich,
ktore potrzebujg swego rodzaju opieki, przynajmniej we wczesnej fazie rozwoju
przedsiebiorstwa.

Adresy dziatajgcych w Polsce inkubatorow przedsiebiorczosci mozna
znalez¢ na stronie Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkéw Innowaciji
i Przedsiebiorczosci w Polsce:

https://www.sooipp.org.pl/.

Centra transferu technologii

Centra transferu technologii $wiadczg ustugi doradcze, szkoleniowe i informacyjne,
ktére majg na celu transfer technologii z nauki do biznesu. Pomagajg firmom
tworzy¢ nowoczesne i atrakcyjne rynkowo produkty na podstawie technologii
tworzonych przez naukowcow.

Funkcjonujg z reguty na najwiekszych uczelniach w danym regionie. Posiadajg dzieki
temu aktualng wiedze o projektach badawczych, prowadzonych przez naukowcow,
jak rowniez o komercyjnym potencjale badan i potrzebach przedsiebiorstw z sektora
MSP w regionie.

mozna znalez¢é na stronie;
https://pstryk.nauka.gov.pl/inventorum-web/public/ctt.

| @ Wiecej informacji o roli i dziatalnosci Centrum Transferu Technologii
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Parki technologiczne

Parki technologiczne tworzg warunki sprzyjajgce rozwojowi innowacyjnych firm
poprzez miedzy innymi:
e udostepnianie przestrzeni biurowych;
e dostep do laboratoriéw wyposazonych w zaawansowany sprzet badawczy;
e wsparcie ekspertow w wyzwaniach zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci
oraz kwestiach ksiegowo - prawnych;
e utatwianie kontaktu z potencjalnymi kontrahentami i klientami oraz wtadzami
samorzadowymi.

Ustugi Enterprise Europe Network (EEN)

EEN to europejska sie¢ punktéw oferujgcych kompleksowe i bezptatne ustugi dla
firm z sektora MSP ktére pomagajg rozwingé ich potencjat oraz zdolnosci
innowacyjne. Na sie¢ EEN sktada sie ponad 600 instytucji (w tym 30 w Polsce)
wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci w ponad 60 krajach.

Sieé Enterprise Europe Network wspiera sektor MSP poprzez:

e dziatania informacyjne i doradcze z zakresu prawa i polityki UE, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej za granicg, a takze dostepu do zrodet
finansowania, transferu technologii oraz udziatu w programach ramowych UE;

e pomoc w znalezieniu partneréw do wspotpracy gospodarczej oraz transferu
technologii;

e organizowanie wyjazdéw polskich firm na targi i misje wspétfinansowane
przez Komisje Europejska, majgce na celu ozywienie wspotpracy pomiedzy
regionami i krajami;

e udzielanie odpowiedzi na pytania przedsiebiorcow z krajéw UE dotyczace
warunkéw formalnych oraz prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Polsce i mozliwosci wspétpracy z polskim firmami i instytucjami;
organizacje szkolen, warsztatéw i seminaridw;
ustugi z zakresu transferu technologii, takie jak audyty technologiczne,
wymiane ofert technologicznych, pomoc w poszukiwaniu partnerow
technologicznych i kojarzenie przedsiebiorcéw z jednostkami naukowymi.

Wiecej informacji na temat sieci EEN na stronie:
https://www.een.org.pl/een/o-nas.
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Baza Ustug Rozwojowych

Baza Ustug Rozwojowych (BUR) to ogdlnodostepna platforma z ofertami ustug
rozwojowych swiadczonych w réznych formach:

e szkolen i warsztatow;

e kursow zawodowych;

e doradztwa, mentoringu i coachingu;

e studiéw podyplomowych.

Stuzy zaréwno pracodawcom, jak i pracownikom. Zapewnia powszechny dostep do

informacji o podmiotach $wiadczacych ustugi rozwojowe oraz ich ofertach.
Uzytkownicy moga nawet zamdwic ustugi “skrojone” pod ich konkretne potrzeby.

https://uslugirozwojowe.parp.qgov.pl/.

@ Wiecej informacji na temat Bazy Ustug Rozwojowych na stronie

Wspotdziatanie w klastrach

Klaster to geograficzne skupisko wyspecjalizowanych podmiotdw,

= potgczonych wzajemnymi interakcjami, dziatajgcymi w pokrewnych

9\ lub komplementarnych branzach. Klastry tworzg naturalne Srodowisko
wspotpracy i transferu innowacji.

Do klastréw chetnie dotgczajg mate i srednie firmy. Zyskujg dzieki temu dostep do
wynikéw prac badawczo - rozwojowych. Zaczynajg przez to dostrzegaé korzysci
ptyngce ze wspdtpracy z dotychczasowymi konkurentami.

Przyjazne warunki do poszukiwania i wdrazania nowych rozwigzan organizacyjnych
pozwalajg na optymalizacje kosztéw promocji (na przyktad poprzez wspdlne
prezentacje na zagranicznych targach) i biezgcej dziatalnosci (na przyktad poprzez
tansze zakupy surowcoéw, mediéw, ustug doradczych czy wynikéw badan).

Uczestnicy klastra zatem jednoczesnie wspétdziatajg i konkurujg ze soba.

Ekosystem klastréw sprzyja tworzeniu i absorbowaniu innowacji, przez co napedza
procesy rozwojowe.
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Prowadzenie biznesu w Internecie

___________________________________________________________________________________________________________________|
Biznes w Internecie rzadzi sie swoimi prawami. W czasach, gdy znaczna czes¢
zakupow stacjonarnych przeniosta sie do swiata online, dla wielu przedsigbiorstw
obecnosc¢ w sieci to prawdziwe “by¢ albo nie by¢”. W swoich dziataniach trzeba by¢
jednak niezwykle ostroznym. Dobra pozycja firmy na rynku sprawia, ze klientéw
przybywa. Mozna ich jednak niezwykle tatwo stracié, nie respektujgc ich praw.

W tym rozdziale pokrétce omdéwimy rézne kwestie zwigzane z handlem w Internecie,
takie jak obowigzek informacyjny czy reklamacje i zwroty towaréw.

Poruszane w tym rozdziale kwestie dotyczace biznesu internetowego
szczegdtowo omowilismy w poprzednim poradniku, o zaktadaniu
\1/ sklepu internetowego.

Jest on dostepny do pobrania za darmo ze strony:
https://aleo.com/pl/sklep-internetowy-poradnik-do-pobrania.

Obowigzek informacyjny

Tak zwany obowigzek informacyjny nalezy spetni¢ sprzedajgc towary lub ustugi
firmowe w Internecie. Jego niedopetnienie, choéby w czesci, oznacza, ze wszelkie
watpliwosci przy ewentualnych zwrotach czy reklamacji beda rozstrzygane na
korzys¢ konsumenta.

Czego dotyczy obowigzek informacyjny? Przede wszystkim:

e podstawowych danych sprzedawcy, takich jak adres pocztowy czy e-mail,
numeru telefonu czy adresu sktadania reklamacji;

e ceny catkowitej towaru lub ustugi, ktéra musi by¢ pokazana w widocznym
miejscu, bez ukrywania dodatkowych optat, ‘haczykow” czy tekstu pisanego
matym drukiem;

e informacje o sposobie i terminie ptatnosci, reklamacji, odstgpienia od umowy,
czasie trwania umowy oraz kosztach ewentualnego zwrotu.

uznac, ze towar lub ustuga jest darmowa. W przypadku ewentualnych

@ Jesli cena nie bedzie podana w widocznym miejscu, to kupujgcy moze
roszczen racje moze mu przyznac Sad.
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Najlepiej wszystkie te informacje, poza ceng, poda¢ w regulaminie na

stronie internetowej. Warto réwniez wystaC klientowi regulamin
(mailowo lub w formie papierowej, wraz z towarem) jeszcze raz po

dokonaniu zakupu.

Dostawa

R6éznych mozliwosci wysytki towarow do klienta jest obecnie bardzo wiele,
poczagwszy od kuriera a na paczkomatach konczac. W kontekscie relacji pomiedzy
klientem a dostawca najwazniejsza jest jednak kwestia odpowiedzialnosci i optat za
przesytke towaru.

Jesli klient zgodzi sie podczas zakupu na dostarczenie mu towaru przez kuriera
proponowanego sprzedawce, to na sprzedawcy spoczywa odpowiedzialnos¢ za
towar do momentu, gdy dotrze ona do klienta.

Jednak jesli klient wybierze inng firme kurierska niz ta, ktérg proponuje sprzedawca
towaru, odpowiedzialnos¢ za towar spada z ramion sprzedawcy juz w chwili, gdy
wyda go kurierowi.

Podobnie sytuacja wyglada w przypadku zwrotu towaru i optat za te przesytke.
Sprzedawca zwraca bowiem za przesytke zwrotng tylko tyle, ile kosztuje jego
najtanszy dostawca. Klient moze oczywiscie wybra¢ drozszego kuriera, ale nie
odzyska wtedy catej kwoty za przesyike.

Jest klient sktada reklamacje towaru, a sprzedawca jg uznaje, to wtasnie sprzedajacy
pokrywa koszty przesyiki. Jesli jednak reklamacja zostanie odrzucona, to kupujacy
ptaci za przesyike.

Przyktad obliczenia kosztéow zwracanej przesyiki

Sprzedawca proponuje klientowi ustugi kuriera A za 14 ztotych plus VAT, jednak
ten wybiera kuriera B za 18 zitotych plus VAT. W przypadku zwrotu towaru
sprzedawca oferuje klientowi jedynie 17,22 ztotych, gdyz tyle kosztuje najtanszy
Kurier.
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Zwrot towaru i amortyzacja

Co do zasady, klient ma 14 dni na zwrot towaru. Zgodnie z przepisami klient ma
jednak 14 dni na dostarczenie pisma o odstgpieniu od umowy, a dopiero od tego
momentu liczony jest czas kolejnych 14 dni na wystanie towaru.

Aby nie wikta¢ sie w ewentualne zawitosci dotyczagce terminu zwrotu towaru, warto
ustali¢ go samemu, na przyktad na 30 dni. Wiekszos¢ sklepdéw internetowych
wydtuza go nawet do 3 miesiecy.

Sprzedawca nie moze wymagac od klienta, aby ten zwrécit towar w oryginalnym
pudetku. Kupujacy moze réwniez zwrdci¢ towar petnowartosciowy, bez podawania

przyczyny.
Jesli sprzedawca nie poinformuje klienta (przy zakupie) o tych
terminach, wydtuzajg sie one az do 12 miesiecy.

Inaczej wyglada sytuacja w przypadku sprzedazy tresci cyfrowych, takich jak filmy,
muzyki czy audiobooki. Klient moze w takiej sytuacji odstgpi¢ od umowy zakupu,
jesli nie zaczat pobierania lub ogladania, czytania lub stuchania online danego
utworu.

Klient nie moze odstgpi¢ od umowy, jesli:

e Kkupit towar na specjalne zamowienie, na przyktad ubranie ze
specjalnym napisem lub zdjeciem;
towar po otwarciu nie jest juz petnowartosciowy, na przyktad
strzykawki kupione online w aptece;
towar ma krotki termin zuzycia, na przyktad zywnosgé;

[ J
@ e przedmiotem umowy jest ustuga wykonana “jak najszybciej”,

jesli zostat wczesniej poinformowany, ze nie bedzie mogt
wycofac sie z umowy;

zamawia nocleg w hotelu, przew6z rzeczy, najem samochodu
lub bilety na imprezy rozrywkowe, o ile w umowie podany jest
dzien wykonania ustugi;

wartos¢ towaru lub wustugi zalezy od wahan na rynku
finansowym, na przyktad zakup akcji gietdowych w Internecie;
zamawia przez Internet periodyki, ale nie w formie prenumeraty.

Sprzedajgcy w Internecie musi zrealizowa¢ umowe maksimum w 30 dni.
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sprzedawca moze go obcigzy¢é kosztami, na przyktad odda¢ mniej

@ Jesli klient oddaje nieco zuzyty towar o zmniejszonej wartosci,
pieniedzy niz ten zaptacit, kupujgc towar.

Reklamacje

Sprzedawca musi rozpatrzy¢é reklamacje w ciggu pierwszych 2 lat od sprzedazy
towaru. Takie prawo daje klientowi umocowana w ustawie rekojmia.

Reklamowany towar musi mie¢ oczywiscie wade, czyli:
e nie dziatac tak, jak powinien - musi by¢ uszkodzony lub popsuc sie;
e nie posiada¢ witasciwosci, ktdre powinien mie¢, na przyktad bateria musi by¢
nie tak wydajna, jak “obiecat” jej producent;
e by¢ niekompletny, na przyktad latop bez czytnika ptyt CD, w ktéry miat by¢
wyposazony, zgodnie z umowa.

Zgtoszenie reklamacji w ramach rekojmi musi zostac rozpatrzone przez sprzedawce
w ciggu 2 tygodni. Jesli tego nie zrobi, reklamacje uznaje sie za przyjeta. Z kolei
zasady w ramach reklamacji zawsze indywidualnie okresla producent.

Jakie opcje do wyboru przy reklamacji ma klient? Sa to:
e naprawa towaru;
e wymiana towaru,
e obnizenie ceny towary;
e odstgpienie od umowy.

Sprzedawca, przy pierwszej reklamacji, moze odrzuci¢ propozycje klienta, ktora
polega na obnizeniu ceny towaru lub odstgpieniu od umowy. Klient z kolei moze te
oferte odrzuci¢, ale tylko pod warunkiem, ze naprawa lub wymiana bytaby
niemozliwa do wykonania lub kosztowataby wiecej niz nowy sprzet. W takiej sytuac;ji
sprzedawca musi wydac nowy sprzet lub uniewazni¢ umowe i zwrocic pienigdze.

Przy kazdej kolejnej reklamacji sprzedawca nie moze zmieni¢ zadania klienta. Musi
zaakceptowac jego zyczenie obnizenia ceny lub odstgpienia od umowy.

Bezpieczenstwo

Prowadzgc biznes w Internecie warto pamieta¢ o pewnych rzeczach, nawet gdy nie
sg one obowigzkowe. Wsréd takich spraw nalezy wspomnie¢ o bezpieczenstwie
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transakcji internetowych. Dzieki wprowadzeniu takich zasad klienci zdecydowanie
chetniej beda korzystac¢ z ustug firmy je stosujace;j.

Kazdy sklep internetowy powinien posiadaé¢ certyfikat SSL. Dzieki niemu dane
wprowadzane przez klienta, czy to podczas sktadania zamowienia czy na przyktad
zapisu na firmowy newsletter, bedg przesytane w bezpieczny sposdb pomiedzy
przegladarka internetowg klienta a serwerem sprzedawcy. Nie zostang one przejete
przez hakera. Uniemozliwia sie w ten sposdéb kradziez danych.

Strony z certyfikatem SSL mozna tatwo rozpoznaé: w pasku adresu strony
internetowej znajduje sie ikona ktodki. Oznacza ona, ze potgczenie jest bezpieczne.
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Jak promowac marke?

|
Znana maksyma moéwi, ze “reklama jest dzwignig handlu”. Nie ma w nim przesady,
bowiem promocja to niezwykle istotny element gry rynkowe i powinna by¢ dla
przedsiebiorcy absolutnie jednym z najwazniejszych zadan. Nikt przeciez nie kupi
produkty, o ktérego istnieniu sie nie dowie.

Bardzo wazne jest réwniez postrzeganie firmy jako solidnego i odpowiedzialnego
partnera biznesowego oraz pracodawce. Dzieki takiemu wizerunkowi mozna
osiggnac¢ naprawde wiele.

O promowaniu firmy w Internecie pisaliSmy juz w jednym z naszych
N\, poprzednich poradnikéw - “Jak zaczag¢ promowac firme w Internecie?”.

Jest on dostepny do pobrania za darmo ze strony:
https://aleo.com/pl/bezplatny-poradnik-pdf-do-pobrania.

Zanim nastata era marketingu internetowego nosnikami dziatan promocyjnych firmy
byty przede wszystkim:

prasa;

radio;

telewizja;

reklama zewnetrzna, tak zwany outdoor,;

ulotki i prébki reklamowe;

promocje konsumenckie;

sprzedaz osobista;

sponsoring.

Dziatania tego typu ograniczaty sie jedynie do jednostronnego przekazu. Firma,
realizujgc kampanie marketingowa, nie miata bezposredniej mozliwosci uzyskania
informacji zwrotnej od potencjalnych klientéw. Byly to jednostronne, ale przede
wszystkim czesto natretne.

Ten stan rzeczy zmienit sie jednak wraz z popularyzacjg i rozwojem mediéw
spotecznosciowych, takich jak Facebook czy LinkedIn.
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Formy promociji dziatan firmowych

Obecnie, dzieki bardzo rozwinietych i niezwykle popularnym narzedziom
marketingowym, przedsiebiorcy majg utatwione zadanie w kwestii promoc;ji firmy.
Moga one bowiem przyjg¢ bardzo zr6znicowany charakter:

e druk, czyli ulotki, foldery i katalogi;

e materiat elektroniczny, na przyktad e-book, reklama internetowa, newsletter;

e osobisty, czyli networking, sprzedaz osobista, prezentacje;

e marketing szeptany.

Narzedzia te mogg pomoc w promocji wtasnej marki osobiste, marki firmy, marki
produktow, ustugi, projektu czy miejsca.

Promocja moze mie¢ na celu:
e sprzedaz produktu
e osiggniecie zatozonej Swiadomosci marki;
e realizacja konwersji, na przyktad klikniecie w link, pobranie e-booka czy zapis
na newsletter;
e wzbudzenie zainteresowania w mediach spotecznosciowych.

Najwazniejszymi elementami promocji dziatan firmowych sg obecnie strony
internetowe firm. Nie mozna jednak w catosci koncentrowa¢ sie na prezentac;i
produktéw. Warto tego typu reklame wesprzec takimi dziataniami, jak:

e prowadzenie bloga frmowego;

e odpowiedzi na pytania klientow czyli tak zwane FAQ;

e szereg dziatan z zakresu SEM, SEO oraz kupowania linkbw sponsorowanych;

e tworzenie dedykowanych stron, tak zwanych Landing Page, ktore pozwalajg
na szybkg promocje konkretnych dziatan;

e pozyskiwanie klientéw potencjalnie zainteresowanych ofertg, tak zwane “lead
generation”;

e budowanie baz klientéw;
analiza ruchu oraz zachowan zakupowych klientow w sklepie internetowym,
na przyktad za pomoca Google Analytics;

e tak zwany “marketing automation”, czyli nic innego jak wykorzystanie aplikacji
automatyzujgcych wymiane informacji z klientem odwiedzajgcym serwis,
gromadzenie informacji o jego zachowaniach w Internecie oraz
podejmowanie dziatan na ich podstawie.

Dzis kazdy, nawet wiasciciel mikroprzedsiebiorstwa, moze praktycznie bez

ograniczen (poza oczywistymi, finansowymi) promowaé swoje towary i ustugi za
pomocg przekazéw medialnych.
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Niezwyktg site w dystrybucji materiatéw zapewniajg media spotecznosciowe, takie
jak Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn czy Snapchat. Udostepniajg one szeroki
zakres dostepnych form prezentacji tresci: tekst, zdjecia, wideo oraz animacje GIF.
Kluczowym elementem spotecznosci internetowych sg tak zwane hashtagi oraz
stowa kluczowe. Pozwalajg na szybkie wyszukiwanie informacji z interesujgcych
uzytkownikow kategorii. Dzieki temu potencjalni klienci moga znalez¢ w tatwy
sposob interesujgce ich tematy.

Transmedialnosé

Wspétczesny marketing opiera sie juz nie tylko na “klasycznej” prezentacji oferty
firmy. Jednym z jej filaréw jest tak zwana transmedialnosé.

Transmedialnos¢ polega na wielowgtkowym tworzeniu indywidualnej
historii i przekazu dla danej marki lub produktu czy ustugi.

przekazu. Mozna dzieki temu jedna historie opowiedzie¢ kilkukrotnie,
odstaniajgc rézne jej aspekty, wykorzystujgc do tego celu rozne
platformy przekazu medialnego. Klienci zyskujg w ten sposob
mozliwos$é wyboru pomiedzy réznymi formatami tej samej opowiesci.

% Wielowagtkowos¢ oznacza w tym przypadku uzycie roznych srodkéw
\

Najistotniejsze w tej kwestii jest uSwiadomienie sobie jak bardzo rozwinety sie nowe
media oraz tego, ze przenikajg sie wzajemnie i oddziatujg na siebie. Jest to
szczegdlnie widoczne w konteks$cie rozwoju urzgdzen mobilnych.

Z tematyka transmedialnosci wigzg sie pojecia “crossmedia” oraz “transmedia”.

e =] Crossmedia to powielanie oraz dystrybuowanie tej samej tresci
S promocyjnej w réoznych mediach.

Transmedia polega na opowiadaniu réznych tresci promocyjnych za
pomoca roznych mediow, przy zatozeniu, ze:

e = e buduje sie zaangazowanie odbiorcéw tych tresci poprzez
\ umozliwienie im modyfikaciji historii;

zachodzi efekt konwergencji (czyli wykorzystania sity)
potgczonych narzedzi przekazu.
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Kluczowym elementem transmedialnosci przekazu marketingowego jest zatem
tworzenie opowiesci wspdlnie z klientami i uzytkownikami za pomoca
zroznicowanych  Srodkéw przekazu, a takze budowanie zaangazowania
potencjalnych klientéw oraz reagowanie na ich zachowania w Internecie.

Transmedialna promocja produktéw i ustugi jest mozliwa dzieki storytellingowi.
9 S Storytelling to forma budowania opowiesci i narracji dla historii marki,
S produktu, przedsiebiorstwa, wydarzenia czy projektu.

Taka opowies¢ wzbudza w odbiorach zainteresowanie, zaangazowanie i bycia
czescig tej opowiesci, na przyktad poprzez dotgczenie sie do inicjatywy czy tez
zakup produktu.

Storytelling nalezy jednak prowadzi¢ umiejetnie, bo tylko taki sprawia, ze internauci

oraz odbiorcy przekazu marketingowego przywigzg sie do konkretnej marki, chetniej
dokonajg zakupu danego produktu lub ustugi.

Real - Time Marketing (RTM)

Niektore z form promocji, ktére umiejetnie wykorzystujg budowanie historii i napiecia
czy wzbudzajg emocje, dgzg do osiggniecia tak zwanego efektu wirusowosci
przekazu. Polega on na dystrybucji przekazu marketingowego (w formie filmu,
zdjecia czy nagrania) poprzez udostepnianie przez innych uzytkownikéw Internetu.
W ten sposoéb zapewniajg oni firmie darmowa reklame.

Wirusowosc¢ lezy u podstaw tak zwanego marketingu w czasie rzeczywistym, czyli
Real - Time Marketingu (RTM).

., Real - Time Marketing oznacza nic innego jak docieranie do
e odbiorcow w konkretnym czasie i miejscu z bardzo sprecyzowanym
\

komunikatem, dopasowanym do cech miejsca lub wydarzenia.

Wiele marek wykorzystuje dzis RTM do budowania komunikacji, ktéra w bezposredni
sposob nawigzuje do aktualnych wydarzen, ktore przyciggajg Swiatowg uwage. Moze
to by¢ zaémienie stonca, narodziny nastepcy tronu Wielkiej Brytanii czy wazne
imprezy sportowe.
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Przyktad Real - Time Marketingu

Najbardziej znanym przyktadem marketingu w czasie rzeczywistym jest przypadek
marki Oreo.

W 2013 roku podczas Super Bowl zgasto swiatto. Marka opublikowata na Twitterze
zdjecie i komunikat: “Power out? No problem. You can still dunk in the dark”.

W ttumaczeniu na jezyk polski oznacza to “Brak pradu? Zaden problem. Po ciemku
mozesz nadal maczac”.

Przekaz nawigzywat do aktualnej kampanii reklamowej, zachecajacej do maczania
ciastka Oreo w mleku.

Aby promocja okazata sie skuteczna, konieczne jest:
e zaistnienie przekazu w swiadomosci odbiorcow, na przyktad dzieki ciekawej
historii lub przekazowi wirusowemu;
e wyrdznienie tego przekazu sposrod innych na rynku.

Jacek Kotarbinski wyréznia nastepujgce zasady wyrdznienia tresci przekazu
promocyjnego na rynku:

e zaskakuj odbiorcéw, ale ich nie strasz - przekaz szokujgcy (przerazajgcy lub
kontrowersyjny) przycigga tylko na chwile, odbiorcy z reguty nie chca
zapamietywac negatywnych informacji czy emoc;ji;

e rozSmieszaj, ale sie nie osSmieszaj - wykorzystanie nawet najbardziej
abstrakcyjnego lub surrealistycznego poczucia humoru moze okazaé sie
bardzo owocne;

e inspiruj sie, ale nie kopiuj - najbardziej wartosciowe jest tworzenie
unikatowego i dopasowanego do grupy odbiorcéw przekazu;

e szukaj estetyki, ale nie kiczu.

Czym jest CSR i jak moze ksztattowac wizerunek marki?

Publicysci przytaczajg rozne fakty historyczne, ktore przyczynity sie do rozwoju
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social
Responsibility). W odszukaniu kamieni milowych wyznaczajgcych rozwéj mysli
zwigzanej z CSR, pomoze przedstawienie definicji spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu wedtug normy PN-ISO 26000..
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CSR to odpowiedzialnoS¢ organizacji za wptyw podejmowanych
decyzji i dziatan na spoteczenstwo i Srodowisko, zapewniana poprzez
przejrzyste i etyczne postepowanie, ktore:

e przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju, w tym zdrowia

A oraz dobrobytu spoteczenstwa;
% e uwzglednia oczekiwania interesariuszy (oséb lub grup, ktére sg
NS zainteresowane decyzjami lub dziataniami organizacji);
e jest zgodne z obowigzujgcym powszechnie prawem oraz
spdjne z miedzynarodowymi normami postepowania;
e jest zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej
relacjach.

Historia koncepcji CSR

Poczatki przedsiebiorczosci, w dzisiejszym tego stowa znaczeniu, przypadajg na
przetom XIX i XX wieku, kiedy to nastgpit wielki skok technologiczny. Powstajace
owczesnie liczne fabryki przyciggalty do miast rzesze osob. Przedsiebiorcy
nastawieni byli wytgcznie na maksymalizacje zyskow, co w krotkim czasie przetozyto
sie na wzrost problemoéw spotecznych (wyzysk pracownikéw najnizszego szczebla,
minimalne pensje) oraz niszczenie srodowiska naturalnego na ogromng skale.

Negatywne nastroje wsrdd pracownikdw w prosty sposob przetozyly sie na spadek
jakosci produktow, a to powodowato takze spadek innowacyjnosci. Po Il wojnie
Swiatowej, ze wzgledu na zniszczenia wojenne na Starym Kontynencie, Europa nie
byta juz w stanie konkurowaé¢ z gospodarkg USA. Stany Zjednoczone Ameryki
Pétnocnej staty sie w wielu dziedzinach gospodarki monopolistami, a Europa
musiata ulega¢ dyktowanym przez ten kraj warunkom. Doprowadzito to do ogdlnej
krytyki monopolistycznych praktyk oraz do licznych debat dotyczacych poszukiwania
rozwigzan chronigcych spoteczenstwa przed wyzyskiem.

Przez kolejne dziesieciolecia trwaty proby znalezienia zwigzkdw pomiedzy spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu a korzysciami, ktére firmy mogtyby odnosi¢ z wdrozenia
tej strategii zarzgdzania. Ostatecznie dopiero w latach 90. XX wieku ekonomisci
udowodnili, ze maksymalizowanie zysku przez wielkie korporacje wcale nie wptywa
na maksymalizacje gospodarki czy spotecznego dobrobytu. Wykazano, ze
przedsiebiorstwa do tej pory zbyt mato inwestowaty np. w rozwdj badan naukowych,
a zbyt wielki wptyw miaty np. na ekologie. Warunkiem osiggniecia efektywnosci
gospodarki jest wiec koniecznos¢ brania pod uwage przez przedsiebiorcow tego, jak
ich firmy wptywajg na spoteczenstwo (czyli na pracownikéw, klientéw, srodowisko
naturalne, kulture).
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Dla umocnienia CSR jako koncepcji zarzadzania firmg wielki wptyw
miat globalny kryzys finansowy z 2008 roku, ktéry pokazat, jak
potrzebna jest partycypacja firm w przejmowaniu odpowiedzialnosci

za spoteczenstwo, w ktorym dziataja.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu — za i przeciw

Krytycy koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu podkreslajg, ze
zasadniczym celem przedsigbiorstwa jest maksymalizacja zysku i nic nie powinno
rozprasza¢ kadry zarzadzajgcej w osiggnieciu tego celu. Postrzegajg oni wdrozenie
CSR jako prostg droge do roztrwonienia srodkow zgromadzonych przez firme oraz
jako czynnik wptywajgcy na zmniejszenie efektywnosci biznesu. Argumentuja, ze
dziatania CSR majg na celu wytacznie poprawe wizerunku firmy, co nie zawsze sie
udaje, gdyz kadra menadzerska czesto nie ma umiejetnosci wymaganych do
prowadzenia dziatan spotecznych.

Podmiotami, do ktérych skierowane sg dziatania firm w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, s3a: klienci, kontrahenci,
dostawcy, srodowiska lokalne, samorzady, organizacje NGO oraz

media.

Niewatpliwg korzyscig z wdrozenia w firmie strategii spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu jest:

e Kksztattowanie wizerunku firmy jako podmiotu uczciwego, wiarygodnego oraz
przestrzegajgcego zasad etycznych;

e wzrost lojalnosci klientéw (sukcesywnie rosnie grupa konsumentéw, dla
ktérych liczy sie nie tylko cena czy jakosé, ale takze wizerunek firmy - coraz
wiekszy odsetek klientow zwraca uwage na to, czy produkt lub ustuga spetnia
wymogi ekologicznosci);

e wzrost zainteresowania inwestoréw (firmy o dobrym wizerunku, przejrzystym
sposobie zarzadzania i dobrych wynikach finansowych sg atrakcyjne dla
inwestorow);

e zacie$nianie wspétpracy z wiadzami lokalnymi (utatwia sprawne oraz
bezkonfliktowe funkcjonowanie firmy);

e ekspansja na rynki zagraniczne (w wielu krajach poza Polskg standardy CSR
sg normg - jesli polskie firmy chcg konkurowaé¢ na Zachodzie, powinny
spetniaé te standardy);

e wzrost lojalnosci pracownikéw wobec firmy i wzrost zaangazowania w prace
(motywacja do pracy wzrasta poprzez poprawe wizerunku firmy w oczach
pracownikow);
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e wzrost atrakcyjnosci firmy na rynku pracy (na przyktad employer branding),
przez co firma przycigga nowych i zatrudnia najlepszych pracownikow;
realizacja moralnego obowigzku przedsiebiorstw wobec spoteczenstwa;
zwiekszenie odpornosci firmy w przypadku sytuacji kryzysowych;
dziatanie na rzecz ochrony srodowiska.

Zanim zostanie opracowana i wdrozona strategia spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, nalezy przeprowadzi¢ pogtebiong analize interesariuszy (klientéw,
kontrahentéw, dostawcoéw, lokalnej spotecznosci) i ich oczekiwan. Samo wykonanie
takiej analizy niesie za sobg wymierng korzys¢ w postaci pozyskania danych, ktére
moga by¢ przydatne nie tylko do wdrozenia CSR, ale takze w standardowych
dziataniach biznesowych.

Sposoby realizacji i narzedzia wdrazania CSR

Jesli chcesz prowadzi¢ przedsiebiorstwo odpowiedzialne spotecznie, musisz
nastawi¢ sie na dziatania nie tylko we wtasnym interesie, ale takze w interesie
spotecznosci lokalnej (na przyktad poprzez wspieranie lokalnych instytucji,
programéw dla dzieci i mtodziezy, lokalne inwestycje, wspotprace z NGO) lub
spoteczenstwa w ogole (np. wprowadzajac ekologiczne rozwigzania).

Najbardziej rozpowszechniong forma realizacji celéw CSR jest:
e praca wolontariuszy;
e wspotpraca firmy z fundacjami;
e przekazywanie darowizn na szczytne cele.

CSR, w przeciwienstwie do PR, ma u swoich podstaw dziatania dtugofalowe, a nie
dorazne. Powinny by¢ to takze dziatania holistyczne (a nie skoncentrowane jedynie
na zysku i przestrzeganiu norm prawnych). Firma kierujgca sie zasadami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu uczciwie rywalizuje ze swoimi konkurentami, zatrudnia
pracownikéw na uczciwych warunkach, dba o srodowisko naturalne, dba o dobre
relacje z otoczeniem oraz zarzgdzana jest w przejrzysty sposob.

CSR powinien przenika¢ catg firme i dotyczy¢ kazdego z jej dziatow.
Przedsiebiorstwo jest organizacjg, ktora takze ma strukture spoteczna,

@ powigzang relacjami, tworzgcg wspdlnote. Stosujgc CSR w firmie,
podnosi sie  wspodtczynnik  lojalnosci  pracownikéw  wobec
przedsiebiorstwa.
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Lokalna spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu — przyktady

Jesli zastanawiasz sie, co jako przedsiebiorca mozesz zrobi¢ dla lokalnej
spotecznosci, w ktorej dziata Twoja firma, prawdopodobnie wystarczy, ze rozejrzysz
sie wokot — potrzeb jest bardzo duzo. Moze trzeba odnowi¢ plac zabaw albo
zorganizowac¢ sprzatanie pobliskiego lasu? Moze masz kawatek terenu wokot firmy,
gdzie moégtby odby¢ sie piknik dla sgsiadow? Moze mieszkarncom przyda sie wiedza,
ktérg posiadasz i ktorg mogtbys sie z nimi podzieli¢ podczas warsztatow?
Wspétpracuj z organizacjami pozarzadowymi, na przyktad udostepniajgc im sale czy
parkingi do przeprowadzenia ich statutowych akciji.

Wesprzyj swoich pracownikow w oddolnych inicjatywach, takich jak na przyktad
wolontariat w domu opieki. Wspieraj krwiodawcdéw, motywuj pracownikéw do
wspolnych inicjatyw. Wielu sposrdd Twoich podwtadnych zapewne ma pasje, ktérymi
moze sie podzieli¢. Pamietaj, ze zadowolony pracownik to osoba, ktéra przekazuje
dobrg opinie o firmie.

Nie zapominaj o ekologii. Zawsze dbaj o recykling i racjonalnie gospodaru;j
odpadami. Jesli to mozliwe, wspieraj lokalnych dostawcéw i chron zasoby naturalne
regionu, w ktérym dziatasz.

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu w Polsce i na Swiecie

CSR w Polsce cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem. Menedzerowie
zauwazyli juz, ze podejmowanie spotecznych inicjatyw pozytywnie wptywa na
wizerunek firmy, a to przektada sie na wyniki finansowe przedsiebiorstw.

Przyktady dziatan CSR podejmowanych w Polsce

ING Bank Slaski

Bank od lat zaangazowany jest w rozwdj bezemisyjnego i niskoemisyjnego
transportu w Polsce. W 2018 roku ING Bank Slaski i EY przygotowali wspdlnie raport
"Ktérym pasem zamierzamy jechac', analizujgcy elektromobilnosé w Polsce i jej
wptyw na gospodarke. Dziatania banku na rzecz Srodowiska i klimatu zostaty
docenione wyrdznieniem “Lider Elektromobilnosci 2018”.

Zywiec Zdroj

Do tej pory zrealizowano kilkanascie odston kampanii ,Po stronie natury”.
Przyktadowo w 2017 roku przeprowadzono akcje ,PosadZzmy milion drzew”. Dwa lata
pozniej, w ramach dalszego wdrazania ekologicznych rozwigzan, firma wprowadzita
do sprzedazy butelki powstate z materiatow pochodzacych w 100% z recyklingu.
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Polsat

Stacja telewizyjna poprzez Fundacje Polsat, przy wspotpracy z Danone oraz Bankami
Zywnodci, od lat angazuje sie w akcje ,Podziel sie positkiem’. Jej celem jest
zwalczanie niedozywienia wsrod dzieci.

Kaufland i Henkel

Kampanie ,Kupujesz-pomagasz” przeprowadzono w 2019 roku. Miata ona na celu
wsparcie Stowarzyszenia SOS Wioski Dzieciece, ktore dziata na rzecz wyréwnywania
szans dzieci w dostepie do edukacji.

Przyktady dziatan CSR podejmowanych globalnie

LOréal

W ramach umowy z UNESCO koncern zaangazowat sie w program finansowego
wsparcia kobiet-naukowcow, specjalizujgcych sie w badaniach miedzy innymi nad
chorobami nowotworowymi.

Coca-Cola

Globalny potentat w branzy spozywczej od ponad dekady wspotpracuje z WWF.
Wspotpraca skupia sie na ochronie naturalnych zasobow stodkiej wody. Kampania
angazuje do dziatania lokalne wtadze wielu krajéw.

UPS

Ogodlnoswiatowa firma kurierska regularnie zwieksza naktady na zakup nowoczesnej
floty pojazdow napedzanych alternatywnymi paliwami, by zmniejszy¢é emisje gazéw
cieplarnianych.

Perspektywy rozwoju koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Przez lata rozwoju spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu stata sie nie tylko
koncepcjag i przedmiotem teoretycznych rozwazan, ale rozwigzaniem
wykorzystywanym w praktyce przez wielu menedzeréw.

Nie da sie ukry¢, ze rozbudowane dziatania w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu podejmujg zazwyczaj duze firmy, ktére mogg pochwali¢ sie stabilng sytuacja
ekonomiczng. Mate i srednie przedsiebiorstwa skupiajg sie gtdwnie na generowaniu
zysku — czesto nie chcg lub wrecz nie mogg pozwoli¢ sobie na ponoszenie kosztow
zwigzanych z CSR.
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Firmy ,na dorobku” powinny albo wykazywac¢ duzg doze rozsadku,
podejmujgc decyzje o wdrozeniu kosztownych CSR, albo szukac

@ inicjatyw, ktére nie wigzg sie z duzymi kosztami. Nawet niewielkie
naktady ponoszone na spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu moga
procentowac w przysztosci.

Smiato mozna przyjgé zatozenie, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu bedzie
coraz czesciej wykorzystywana przez firmy strategig zarzadzania. Wigze sie to
przede wszystkim ze wzrostem swiadomosci kadry zarzadzajgcej w zakresie
wywieranego przez firmy wptywu na szeroko rozumiane spoteczenstwo (ochrona
srodowiska, zachowania spoteczne, kultura, media).

Jesli firma chce angazowac sie spotecznie, musi liczy¢ sie oczywiscie z mniejszymi
lub wiekszymi kosztami zwigzanymi z takg dziatalnoscig. Nalezy jednak analizowaé
je w dtuzszej perspektywie czasowej — owocujg one bowiem zwiekszeniem zaufania
do firmy, pozytywnie wptywajg na jej wizerunek oraz, co réwnie wazne, jesli nie
najwazniejsze, przyczyniaja sie do poprawy jakosci zycia spoteczenstwa.

Jak unikac btedow w marketingu?

“Nie myli sie ten, co nic nie robi." - ta jakze prawdziwa maksyma sprawdza sie
praktycznie w kazdej sferze zycia, zaréwno prywatnej, jak i stuzbowej. Tak tez bywa
w przypadku marketingu. Btedy zawsze sie zdarzajg, ale nie mozna sie przez nie
zraza¢ do dalszej pracy. Trzeba uczy¢ sie na btedach, bo “jak sie nie przewrdcisz, to
sie nie nauczysz”.

Ponizej przedstawiamy kilka najczesciej popetnianych przez marketeréw bteddw.
Warto sie bowiem uczy¢ na btedach réwniez innych osdéb. Nieraz case study
kolegow po fachu okazywato sie bowiem zbawienne i pozwalato unikngé wielu
problemow.

Brak strategii marketingowe;j

Strategia to podstawa kazdego typu dziatan - tych podejmowanych na poziomie catej
firmy, jak i dziatan marketingowych.

Dobra strategia firmy powinna byc¢:
e spisana jako dokument;
e poprzedzona analizami rynku, badaniem konkurenc;ji i otoczenia;
e przygotowana przez wiele osob reprezentujgcych rézne dziaty firmy.
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Gtéwne obszary i kierunki rozwoju oraz plan ich realizacji powinny wynikac
bezposrednio z misji i wizji firmy, okreslajgc sposoby osiggniecia postawionych
sobie celéw. W oparciu o nie nalezy przygotowac strategie dziatari komunikacyjnych.

Nastepnie rozpocznij planowanie komunikacji. Pamietaj, ze jest to proces ciagty,
ktéry wymaga zaangazowania wielu osob oraz regularnej analizy i refleksji. Dziatania
komunikacyjne powinny by¢ przemyslane i zaplanowane.

Brak wiedzy na temat dostepnego budzetu

Kazdy plan nalezy budowa¢ w oparciu o budzet, jaki dostepny jest na realizacje
celow w niej opisanych. Tylko w ten sposob przyniosg one odpowiednie rezultaty.

Firmy réznie podchodzg do kwestii planowania budzetu. Wyréznia sie wiele modeli
przyznawania srodkéw finansowych, sposréd ktorych najczesciej wybierane to:

e okreslony procent przychodu firmy;

e procent marzy;

e konkretna kwota;

e przekazanie budzetu, ktory pozostanie po odliczeniu pozostatych kosztow.

Budzet udostepniony na dziatania marketingowe nalezy podzieli¢ na konkretne akcje
marketingowe, a nastepnie szczegétowo rozpisa¢ wszystkie elementy, ktére sie na
nie sktadajg. Nie warto planowac¢ budzetu “na czuja”’, bo moze to dostarczy¢ wielu
probleméw nawet bardziej doswiadczonym marketerom. Przeprowadz szeroka
analize cen oferowanych przez firmy, nie tylko tych juz Ci znanych, ale takze ich
konkurentow, ktérzy réwniez mogg zaoferowac ciekawe rozwigzania.

Budzet warto zaplanowa¢ na caty rok. Zaoszczedzi to stresow w przypadku
koniecznosci poniesienia nieprzewidzianych wydatkéw. Mozna bowiem zatozy¢
pewng kwote z budzetu na nieuniknione dziatania ad-hoc.

Warto roztozy¢ budzet na czesci pierwsze. Gdy niezbedne bedzie ciecie kosztow juz
zaplanowanego budzetu, pozwoli to tatwiej podjg¢ decyzje odnosnie koniecznych do
ograniczenia dziatan.

Brak rgk do pracy

Jest to czesty problem, spotykany w wielu firmach. Wynika to z traktowania
marketingu “po macoszemu” albo po prostu z braku odpowiedniej wiedzy z danego
zakresu.
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Rozwigzaniem tego problemu jest poniekad zatrudnienie specjalistycznej agencji
marketingowej. Mozna ich traktowac jako po prostu dodatkowe osoby w zespole
marketingu i regularnie informowac¢ o dziataniach i oczekiwaniach wobec nich oraz
umozliwienie swobodnej wymiany mysli. Warto takze pomyslec¢ o jasnym okresleniu
ich zadan i wyznaczeniu celow.

Jak powinien wygladac idealny dziat marketingu? Powinien sktadac¢ sie z:

e copywritera z lekkim piorem, ktéry potrafi pisacC rzetelne, ale takze zwiezte
oraz chwytliwe teksty marketingowe;

e grafika lub designera, odpowiedzialnego za graficzng strone przekazu
marketingowego;
webmastera, ktory potrafi przetozy¢ projekt graficzny na kod HTML,;
osoby odpowiedzialnej za techniczne rozumienie narzedzi wykorzystywanych
w codziennej pracy.

Brak raportowania wynikéw dziatan

Podejscie do tych kwestii zmienito sie na przestrzeni ostatnich lat. Ogromny wptyw
miat na to coraz wiekszy udziat dziatan z zakresu digital marketingu w codziennych
obowigzkach i dziataniach.

Odpowiedni wskaznik mozna dobra¢ do kazdego obszaru pracy marketera. Pozwala
to przedstawi¢ konkretne wyniki i uzasadni¢ wydatki. Nalezy zatem mierzy¢ ROI
(zwrot z inwestyc;ji) dla kazdej konkretnej akcji.

W kazdym budzecie marketingowym powinny znalez¢ sie srodki na zakup licenciji
narzedzi analitycznych. Warto bowiem korzysta¢ zaréwno z darmowych narzedzi
(jak na przyktad Google Analytics), jak i ptatnych (na przyktad Brand24 czy SentiOne).

Najwiekszg sztukg w wyznaczaniu mierzalnych efektow dziatan jest umiejetne
wyznaczenie KPI. Dobrze wyznaczony cel to bowiem klucz do sukcesu.

Pewnym utatwieniem w tej kwestii jest sposob wyznaczania celé6w SMART. Zgodnie
z tg metodologig kazdy cel powinien by¢:

specific, czyli konkretny;

measurable, czyli mierzalny;

achievable, czyli osiggalny;

relevant, czyli istotny;

time-relevant, czyli ustalony w konkretnym czasie.
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Bezpieczenstwo w firmie

|
Wiedza na temat tego, jak minimalizowac¢ ryzyko straty w kontaktach handlowych,
uratowata juz niejednego przedsiebiorce. W przypadku sporu warto zawsze szukac
rozwigzan polubownych, ktére czesto sg tansze i korzystniejsze wizerunkowo.

W tym rozdziale oméwimy najwazniejsze elementy polityki bezpieczenstwa w firmie,

takie jak weryfikacja kontrahentéw, rozwigzywanie kwestii opéznien w ptatnosciach
czy tez skutecznego dochodzenia roszczen.

Jak prawidtowo przeprowadzi¢ weryfikacje kontrahenta?

Przeprowadzenie duzych transakcji biznesowych z nieuczciwymi kontrahentami
moze by¢ przyczyng wielu probleméw dla rzetelnego przedsiebiorcy. Przede
wszystkiem moze skutkowac ograniczeniem ptynnosci finansowej, brakiem dostaw
zamowionego towaru, a takze prowadzi¢ do zwrécenia uwagi fiskusa na naszg firme.
Dlatego przed rozpoczeciem intereséw, warto zweryfikowaé dziatalnosé
gospodarczg naszego kontrahenta. Jak sprawdzi¢ firme? Kilka nizej wymienionych
sposobdw z pewnoscig wystarczy, aby zapewni¢ nam spokojny sen.

Jak znalez¢ firme w KRS?

Istotnym sposobem, umozliwiajgcym sprawdzenie kontrahenta jest Krajowy Rejestr
Sadowy (KRS). Rejestr ten gromadzi dane o przedsiebiorcach niebedacych osobami
fizycznymi, stowarzyszeniach, innych organizacjach spotecznych i zawodowych,
fundacjach oraz samodzielnych publicznych zaktadach opieki zdrowotne;j.

Sprawdzenie firmy mozliwe jest przy pomocy jej podstawowych danych, czyli
numerze NIP, REGON, KRS i nazwie.

Jak sprawdzic firme w CEIDG?

Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG) to rejestr
ewidencjonujacy przedsiebiorcow, bedacych osobami fizycznymi. Zawarte w nim
dane s3g jawne i kazdy ma mozliwosé wgladu poprzez specjalng wyszukiwarke.
Wystarczy zna¢ NIP, REGON albo chociazby nazwe kontrahenta.

Dzieki CEIDG dowiemy sie miedzy innymi pod jakim adresem sprawdzany
przedsiebiorca prowadzi dziatalnosé, kiedy rozpoczat prowadzenie dziatalnosci oraz
jakiego rodzaju dziatalnos¢ prowadzi (kody PKD), poznamy dane petnomocnikéw
oraz adres e-mail, jezeli nie zostat zastrzezony.
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Dane te mozna znalez¢ na naszej stronie za pomocg wyszukiwarki firm - wystarczy
wpisa¢ NIP, REGON lub KRS albo nazwe firmy, aby przejs¢ do jej profilu na
platformie.

Jezeli ani CEIDG, ani KRS nie beda zawieraty informaciji o szukanej przez nas firmie,
nie musi to oznaczac, ze taki kontrahent nie istnieje. Moze to natomiast sugerowag,
ze firma zostata zarejestrowana poza granicami Polski. Aby sprawdzi¢ takg firme,
musimy jednak posiadac przynajmniej informacje o kraju rezydencji.

Jak sprawdzi¢, czy firma nie zalega z ptatnosciami?

Sam fakt, ze firma istnieje, nie gwarantuje nam jeszcze jej uczciwosci. Wtasnie
dlatego warto dodatkowo siegna¢ po takie zrédta, jak Biuro Informacji Gospodarczej
(BIG) oraz Krajowy Rejestr Dtugéw (KRD).

BIG i KRD dziatajg w oparciu o ustawe o udostepnianiu informacji gospodarczych
oraz wymianie danych gospodarczych. Oba podmioty zbierajg informacje o dtugach
Polakéw i polskich przedsiebiorcow. Niestety uzyskanie z nich informacji podlega
optacie.

Jednak dzieki otrzymanemu raportowi bedziesz miat stuprocentowg pewnos¢, ze
nasz kontrahent nie zalega z zadnymi ptatnosciami, a zatem jest rzetelnym oraz
uczciwym przedsiebiorcg. W konsekwenciji raczej zaptaci za wykonang ustuge lub
dostarczony towar albo przynajmniej bedzie wyptacalny.

Jak sprawdzic¢ firme w ZUS?

Firme mozna sprawdzi¢ rowniez w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych, czyli ZUS.
Wielu przedsiebiorcow ma bowiem problemy finansowe, spowodowane zaleganiem
w optacaniu sktadek do ZUS. Jezeli chcemy przeswietli¢ naszego kontrahenta, warto
zatem poprosi¢ go o stosowne zaswiadczenie z ZUS. Prawidtowos¢ i prawdziwos¢
takiego dokumentu mozemy potem zweryfikowac na stronie internetowej. Wystarczy
wpisa¢ w formularzu numer zaswiadczenia, NIP oraz date wydania.

Opinie w Internecie

Oczywiscie niesmiertelnym narzedziem, pozwalajgcym na sprawdzenie firmy, sg
opinie w Internecie. Z pewnoscig dowiemy sie wiele na temat jej rzetelnosci oraz
uczciwosci. Mozna tez skorzysta¢ z baz firm, przeznaczonych do zbierania opinii
oraz danych na temat poszczegdlnych przedsiebiorstw.
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Szczegolnie w przypadku duzego podmiotu gospodarczego, takie narzedzie jest
bardzo przydatne i miarodajne. Dodatkowo wpisujgc na przyktad nazwisko
wspolnika jednej spétki, mozemy dowiedzie¢ sig, w jakich jeszcze podmiotach ma
swoje udziaty i czy te firmy majg problemy finansowe lub zte opinie.

ALEO.com, czyli wszystkie informacje w jednym miejscu

Weryfikacja uczciwosci kontrahentéw jest niezwykle prosta, gdy
korzysta sie z ALEO.com, na ktérej znajduje sie szereg waznych

@ informacji o ponad 3,8 miliona polskich firm.

Kazdg firme mozna znalez¢ wpisujgc w pasku wyszukiwarki jej nazwe,
nazwisko wtasciciela lub numer NIP, KRS czy REGON. Banalnie proste!

W rezultacie takiego wyszukiwania, otrzymasz profil firmy, ktéry chcesz sprawdzié.

Jakie dane mozesz sprawdzi¢ na ALEO.com?

Na profilu firmy na ALEO.com znajdziesz dane ogdlne firmy takie jak adres, numer
telefonu czy tez linki do strony www czy social mediow przedsiebiorstwa. Mozesz
takze sprawdzi¢ dane rejestrowe przedsiebiorstwa, takie jak forma prawna, kapitat
zaktadowy, numery NIP, KRS i REGON czy takze kody PKD przedsiebiorstwa.

Profil firmy na ALEO.com to takze informacje o wtadzach firm, ich sktadzie oraz
sposobie prezentacji. Te dane to takze furtka do analizy powiazan kapitatowych oraz
osobowych cztonkdw przedsiebiorstwa z innymi firmami czy kontrahentami.

Na ALEO.com mozna takze znalez¢ dane finansowe firm, takie jak:

e dotacje unijne - informacje o tym, z jakich projektow korzystata dana firma, ile
wynosita wartos¢ projektu oraz wysokos¢ dofinansowania z UE;

e sprawozdania finansowe z KRS, czyli dokumenty zawierajgce podstawowe
informacje o rocznej dziatalnosci przedsiebiorstwa, ujete pod wzgledem
finansowym;

e dane finansowe w formie wykreséw, wygenerowane na podstawie
skomplikowanych sprawozdan finansowych.

Profil firmowy na ALEO.com to takze opinie o przedsiebiorstwach. Mozesz dzieki

temu sprawdzi¢, czy klienci i kontrahenci byli zadowoleni ze wspétpracy z dang
firma.
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ALEO.com daje mozliwos¢ wgladu w profil ponad 3,8 miliona firm.
Skorzystaj z tej opcji i uczyn prowadzenie swojego biznesu
prostszym!

Jak unikngc¢ zatorow ptatniczych?

Zatory ptfatnicze to jedna z najczestszych przyczyn utraty ptynnosci finansowe;.
Dochodzi do nich, gdy firma nie otrzymuje na czas pieniedzy od kontrahentow. Jesli
takie oczekiwanie na ptatnosci od partnerow biznesowych sie przecigga, moze to
mie¢ katastrofalny wptyw na jej finanse oraz wiarygodnosc.

Zjawisko to jest szczegolnie grozne dla matych i srednich firm. Brak zaptaty
pieniedzy w terminie moze oznaczac¢ dla nich utrate ptynnosci finansowej, a nawet
bankructwo. Problem ten dotyka nie tylko poczatkujgcych przedsiebiorcéw, ale takze
firmy z juz ugruntowang pozycjg na rynku.

Z przeprowadzonego przez Instytut Mands dla firmy Kaczmarski Inkasso badania
“Jak MSP korzysta z windykacji?” wynika, ze trudng sytuacije firm w dobie pandemii
COVID-19 pogorszyto dodatkowo nieptacenie przez kontrahentéw faktur za towary
oraz ustugi w ustalonym terminie. Dla dwdch z trzech tego typu przedsiebiorstw co
czwarta faktura VAT wystawiana srednio w miesigcu jest optacana po terminie. Co
trzecia firma zadeklarowata z kolei, ze takich nieoptaconych w uméwionym czasie
faktur jest az 50%.

Uczestniczacy w badaniu przedsiebiorcy deklarowali, ze z powodu probleméw
spowodowanych zatorami ptatniczymi w ostatnich dwoch latach do profesjonalnej
windykacji skierowali nawet 500 faktur. Najwiecej z nich (85%) przekazat do 50
faktur, a 42% - od 1 do 10. Wiecej niz 50 faktur oddato 15% firm. Kazda
przeterminowang fakture przekazuje do odzyskania 15% firm z sektor MSP.

Jakie sg przyczyny i skutki zatoréw ptatniczych?

Eksperci najczesciej wskazujg trzy gtdwne przyczyny powstawania zatorow:
e nienajlepsza kondycja finansowa ptatnika;
e brak zaptaty przez ptatnika od jego kontrahenta;
e celowe dziatanie - “kredytowanie sie kosztem wierzyciela” ze wzgledu na
niskie odsetki ustawowe za zwtoke.

Nieterminowe ptatnosci i zbyt dtugie terminy zaptaty majg negatywny wptyw na
ptynnos¢ finansowg przedsiebiorstw, a, co za tym idzie, réwniez ich rozwd;.
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Zwiekszajg koszty prowadzenia dziatalnosci. W najgorszym scenariuszu moga
nawet doprowadzi¢ do upadtosci firmy lub jej likwidaciji.

Powstanie zatoru ptatniczego skutkuje szeregiem zjawisk towarzyszacych.

Najczesciej powoduje to ograniczenie kosztéw: redukcje wynagrodzenia (a czesto
nawet zwolnienia) i wstrzymanie wydatkéw na inwestycje, co z kolei hamuje rozwdj
firmy.

Czesto wigze sie réwniez z brakiem mozliwosci terminowego regulowania wtasnych
zobowigzan. Firma ryzykuje w ten sposéb trafieniem na liste dtuznikdéw Biur
Informacji Gospodarczej i utrate wiarygodnosci finansowej oraz wizerunku
rzetelnego kontrahenta. To z kolei moze wigzac sie z mniejszg liczbg otrzymywanych
zamoéwien lub zlecen czy problemami z zawarciem nowego kontraktu, zaciggnieciem
kredytu czy skorzystaniem z ustug innych firm.

Koniecznos¢ wystgpienia na droge sgadowg lub zlecenie windykacji w celu
odzyskania dtugu to kolejne koszty, na jakie narazony jest przedsiebiorca, ktory nie
otrzymuje na czas ptatnosci za dostarczone towary lub wykonane ustugi.

Zatory ptatnicze sg zatem ogromnym zagrozeniem, nie tylko dla uczciwych firm, ale
takze dla catej gospodarki, gdyz spowalniajg tempo wzrostu gospodarczego.

Jak bronic¢ sie przed zatorami ptatniczymi?

Ponizej przedstawiamy kilka z wielu dostepnych i sprawdzonych metod
zapobiegania powstawaniu opéznien w otrzymywaniu wptat od kontrahentow.

Wiasciwa weryfikacja

Szczegotowa weryfikacja kontrahenta (zwtaszcza w przypadku nowych partneréw
biznesowych) to podstawa. Jak jg przeprowadzi¢? Najlepiej skorzysta¢ z dostepnych
w sieci rozwigzan. Jednym z nich jest ALEO.com.

To najwigksza baza informaciji o ponad 3,8 miliona firm. Dane pochodzg z oficjalnych
rejestrow KRS, CEIDG oraz REGON i sg na biezagco aktualizowane. Dzieki ALEO.com
mozna za darmo sprawdzi¢ takie informacje o dowolnej firmie, jak:
e dane kontaktowe (adres, e-mail, numer telefonu);
e dane rejestrowe (NIP, REGON, KRS, forma prawna, numery PKD, kapitat
zaktadowy);
odpisy z KRS-y;
informacje o wtadzach firmy;
powigzania kapitatowe i osobowe miedzy firmami;
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sprawozdania finansowe;

wskazniki finansowe (miedzy innymi przychody netto ze sprzedazy, zysk lub
strata brutto, EBITDA, aktywa obrotowe, kapitat witasny, zobowigzania oraz
rezerwy na zobowigzania);

informacje o przyznanych firmie dotacjach unijnych;

wiarygodne opinie klientow.

Dobra dokumentacja kontraktu

Nie wolno zapominac¢ o rzetelnym prowadzeniu dokumentacji kontraktu. W razie
potrzeby utatwi ona skuteczne dochodzenie naleznosci na drodze sgdowej. Nalezy
przede wszystkim upewni¢ sie, czy dokumentacja zwigzana z zawarciem umowy
handlowej zostata podpisana przez osoby do tego upowaznione.

Warto takze pozyskiwac petne dane teleadresowe i stosowne zgody (na przyktad na
korespondencje pomiedzy stronami w formie elektronicznej) juz na etapie
zawierania kontraktow. Ma to kluczowe znaczenie na przyktad w przypadku
dokonywania wpiséw w Biurach Informacji Gospodarczej.

Monitoring ptatnosci
Tego typu dziatanie profilaktyczne jest istotne, bo minimalizuje ryzyko wystgpienia
opOznien w ptatnosciach. Polega przede wszystkim na przypominaniu o zblizajgcych
sie terminach zaptaty.

Wtasnoreczne prowadzenie ewidencji wptat otrzymanych i przypominanie
kontrahentom o terminach ptatnosci moze okazac sie nie tylko czasochtonne oraz
bardzo pracochtonne, ale nieraz réwniez nuzgce czy irytujgce. Warto zatem
skorzystac z istniejgcych na rynku rozwigzan.

Jednym z nich jest serwis Powiadomienia imoje, skierowany do firm

ustugowych, ktérych wielkos¢ i liczba klientéw nie pozwala na
stworzenie wtasnego elektronicznego Biura Obstugi Klienta,

wyposazonego w mechanizm komunikacji (poprzez powiadomienia)
oraz rozwigzanie ptatnicze.

Oferowane przez nich ustugi sg “szyte na miare”. Optaty za ich wykonanie sg czasem
pobierane cyklicznie (indywidualnie lub od grupy). Moga to by¢ réwniez takie ustugi,
ktorych nie da sie “opakowac w sprzedaz e-commerce”, a wiec wystawi¢ na stronie
internetowej, aby nastepnie klient mégt dodac je do koszyka i zaptacié. Do tej grupy
firm nalezg zatem:

e ztobki, przedszkola i szkoty;

e mate biura podrézy;
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e przedsiebiorstwa prowadzgce zajecia edukacyjne (szkoty jezykowe, szkoty
taneczne, kluby sportowe i tym podobne);

firmy szkoleniowe lub eventowe;

lokalni dostawcy Internetu i telewizji;

dostawcy ustug na miare (stolarze, producenci mebli na zamoéwienie);

firmy z tak zwanej “branzy beauty” (kosmetyczki, fryzjerzy, podolodzy).

Serwis pozwala wysta¢ do klientéw (poprzez wiadomo$¢é SMS lub poczte e-mail)
prosby o wptate za wykonane lub planowane ustugi, ktére sg nastepnie optacane w
sprawdzony sposob, czyli poprzez bramke ptatniczg. System automatycznie
przypomina spéznionym o zalegtych ptatnosciach, a firmy otrzymujg zestawienia
dotyczgce zebranych pieniedzy.

Najwazniejsze cechy systemu ujeliSmy w ponizszej tabeli.

Dla przyjmujacego wptaty Dla ptatnika

nie musi by¢ klientem ING nie musi by¢ klientem ING

moze skorzysta¢ z wygodnej ptatnosci
przez bramke ptatniczg (na przyktad za
pomoca BLIK-a) z dowolnego banku

moze tworzy¢ indywidualne / grupowe
lub cykliczne prosby o wptate

ma mozliwos¢ spersonalizowania
tresci powiadomien (wysytanych przed,
w lub po terminie wptaty) z linkiem do
bramki ptatniczej

moze otrzymywaé powiadomienia
e-mailowe lub sms-owe,
przypominajgce o ptatnosci

dostaje od systemu jasng informacje,
kto zaptacit, a kto nie

Wiecej informaciji o serwisie Powiadomienia imoje:
https://powiadomienia.imoje.pl/.

Rozpoczecie procesu monitoringu na wczesnym etapie przynosi bardzo dobre
rezultaty. Wptywa przede wszystkim na obnizenie kosztow ewentualnych dziatan
windykacyjnych, ale takze na:

e mozliwos¢ wykrycia nierzetelnych kontrahentéw juz na poczatkuy;
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e zwiekszenie skutecznosci windykacji (nalezno$ci monitorowane od wczesnej
fazy mozna odzyskaé znacznie szybciej i prosciej).

Dodatkowg korzyscig ptyngca ze stosowania monitoringu ptatnosci jest unikniecie
zachwiania dobrych relacji miedzy firmami, a takze poprawienie ptynnosci
finansowej przedsiebiorstw.

Faktoring

Bardzo dobrym rozwigzaniem dla firmy wystawiajgcej fakture oraz

oczekujgcej na ptatnosé¢ od klienta jest faktoring, na przyktad ten
oferowany przez ING Bank Slaski w ramach ustugi Finansowanie

Faktur.

Jak to dziata?

e Nalezy zarejestrowac sie w systemie, potwierdzi¢ dane osobowe (oraz adres
e-mail i numer telefonu), a nastepnie wykonaé przelew na 1 ztoty (aby
potwierdzi¢c prawo do reprezentowania przedsiebiorstwa i rachunek
bankowy). Otrzymana ztotéwka wraca na firmowe konto.

e Po aktywacji profilu mozna przekazywaé do banku faktury do finansowania.
Dane z faktury sg weryfikowane, a nastepnie do kontrahenta wysytana jest
prosba o potwierdzenie transakciji.

e Jesli kontrahent potwierdzi fakture, pienigdze sg przelewane na konto nawet
tego samego dnia.

Pierwsza faktura finansowana jest bez zadnych optat ani prowiz;ji.

Wiecej informacji o ustudze dostepnych jest na stronie:
https://finansowaniefaktur.pl/.

Windykacja polubowna

Monitoring naleznosci mozna zaliczy¢ do jednej z metod tak zwanej miekkiej
windykacji. Bywa on bardzo skuteczny, poniewaz wiele opdznien w zaptacie wynika
ze zwyktego zapominalstwa. Jesli jednak rozmowa z dtuznikiem, SMS czy e-mail
przypominajgcy nie wystarczg, trzeba podjg¢ powazniejsze kroku.

Nalezy rowniez wystaé kontrahentowi wezwanie do zaptaty, najlepiej listem
poleconym ze zwrotnym potwierdzeniem odbioru. W takim wezwaniu wskazuje sie:

e date;

e dane wierzyciela i dtuznika;
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wielkos$¢ zobowigzania gtéwnego;

podstawe zobowigzania, na przyktad w postaci kopii faktury, protokotu
odbioru pracy czy dziefa;

numer rachunku wtasciwy do wpftaty;

termin ptatnosci.

Mozesz zasugerowac tez, ze jesli ptatnosc¢ nie zostanie uregulowana we wskazanym
terminie, wystawisz diug na sprzedaz na gietdzie wierzytelnosci albo przekazesz
dtug do firmy windykacyjnej lub skierujesz sprawe na droge sgdowg (co dla dtuznika
bedzie oznaczato pokrycie kosztéw sgdowych).

Pamietaj, ze mozesz sprobowac¢ zmotywowac dtuznika ofertg nienaliczania odsetek,
jesli szybko ureguluje naleznos¢. Koniecznie zachowuj potwierdzenia nadania
korespondenciji listownej, raporty SMS czy e-maile, bo mogg postuzy¢ w przysztosci
w sadzie jako dowdd wzywania dtuznika do zaptaty. Badz tez konsekwentny oraz
regularny w wysytaniu powiadomien i podejmuj dziatania windykacyjne jak
najszybciej. Im swiezszy dtug, tym tatwiej go wyegzekwowac.

Mozesz dochodzi¢ tylko roszczen majatkowych, wobec ktérych nie
zostanie podniesiony zarzut przedawnienia.

Art. 118 Kodeksu cywilnego okresla, poza wyjgtkami, ze termin
przedawnienia wynosi 6 lat, a dla roszczen o Swiadczenia okresowe
oraz roszczen zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej
- 3 lata. Co do zasady, koniec terminu przedawnienia przypada na
ostatni dzien roku kalendarzowego. Po uptywie tego terminu
roszczenie zmienia sie w tzw. roszczenie naturalne — zobowigzanie
nadal istnieje, nie mozesz jednak zmusi¢ dtuznika do zwrotu dtugu,
moze on zrobi¢ to tylko z wtasnej woli.

Przedsadowe wezwanie do zaptaty

Jesli wszystkie proby polubownego rozwigzania sprawy okazaty sie nieskuteczne,
mozesz zdecydowac sie na droge sgdowa. Powinienes wtedy, przed wytoczeniem
powddztwa o zaptate, przestaé do dtuznika (listem poleconym za zwrotnym
potwierdzeniem odbioru) tak zwane przedsgdowe ostateczne wezwanie do zaptaty.
Nie rézni sie ono zasadniczo trescig od wczesniejszego wezwania, jednak w sposéb
jednoznaczny wskazuje, ze dajesz dtuznikowi ostatnig szanse na zaptate, a po
uptywie wskazanego terminu udasz sie do sadu.
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Ostateczne rozwigzanie - windykacja

Opodznienie w ptatnosci wynoszace ponad dwa tygodnie to juz wystarczajgcy sygnat
do podjecia szybkich i konsekwentnych dziatan. Wielu ekspertow wskazuje, ze po
okoto 60 dniach oczekiwania na otrzymanie zaptaty prawdopodobienstwo
odzyskania dtugu spada statystycznie do 50%.

Konieczne moze wtedy okazaé sie rozpoczecie wspotpracy z profesjonalng firma
windykacyjng. Moze to w duzym stopniu zapobiec powstawaniu niekorzystnych
zatorow ptatniczych, a w konsekwenciji utracie ptynnosci finansowe;.

Jak ustawodawca zapobiega powstawaniu zatoréw ptatniczych?

1 stycznia 2020 roku weszta w zycie ustawa o przeciwdziataniu nadmiernym
opoOznieniom w transakcjach handlowych. Jej zapisy regulujg miedzy innymi kwestie
maksymalnych terminéw ptatnosci. Wynosza one:
e 30 dni w przypadku transakcji, w ktérych dtuznikiem jest podmiot publiczny
(ale nie podmioty lecznicze, na przyktad szpitale);
e 60 dni w przypadku transakcji optacanych przez publiczne podmioty lecznicze
oraz zawieranych miedzy przedsiebiorcami, w ktérych dtuznikiem matej lub
sredniej firmy jest duze przedsiebiorstwo.

Ustawa przewiduje prawo do odstgpienia lub wypowiedzenia umowy, jesli termin
zaptaty za nig przekracza 120 dni.

Dodatkowo od stycznia 2020 roku wierzyciele majg prawo do odsetek za opdznienie
w wysokosci 11,5%. Wczesniej odsetki te wynosity 9,5%. Obecnie ta nizsza stopa
dotyczy jedynie podmiotow leczniczych.

W ustawie zawarto przepisy pozwalajgce na stosowanie kar administracyjnych dla
przedsiebiorcow tworzacych zatory ptatnicze. Za ich naktadanie odpowiedzialny jest
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumenta

Dodatkowe zmiany zaszty w ustawach o podatku dochodowym od osdéb fizycznych
(PIT) i od 0s6b prawnych (CIT). Jesli dtuznik nie sptaci naleznosci w terminie 90 dni
od daty uptyw terminu ptatnosci, wierzyciel bedzie mogt obnizy¢ podstawe
opodatkowania o brakujgcg kwote.

Jak odzyska¢ dtug od firmy?

Ci przedsiebiorcy, ktérym nigdy nie zdarzyto sie czeka¢ na optacenie wystawionej
przez nich faktury, mogg uzna¢ sie za szczesciarzy. Statystyki pokazujg, ze na
opOznienia w regulowaniu zobowigzan przez kontrahentéw skarzy sie ponad 70%

316


https://aleo.com/pl/blog/formy-opodatkowania-dzialalnosci-gospodarczej
https://aleo.com/pl/blog/podatek-pit
https://aleo.com/pl/blog/podatek-cit

przedsiebiorcéw sektora MSP. Wielu z nich musiato wlozyé wiele wysitku, aby
skutecznie odzyska¢ dtug od dtuznikéw. Wielu osobom jednak ta sztuka sie nie
udata. Swiadcza o tym chociazby liczby, ktére wskazujg, ze tgczna warto$é zalegtych
zobowigzan Polakéw w 2020 roku wyniosta ponad 81 miliardéw ztotych.

Jesli Twéj kontrahent nie reaguje na wezwania albo wcigz zwodzi Cie obietnicami
zaptaty, z ktorych nic nie wynika, powinienes szybko zdecydowac sie na ostateczne
rozwigzanie sprawy, poprzez:

e zlecenie egzekuc;ji dtugu firmie windykacyjnej;

e skierowanie do sgdu pozwu o zapftate.

Firma windykacyjna

Kazda firma windykacyjna ma swoje wtasne metody dziatania, jednak ich schemat
bywa podobny. Poczatkowe kroki to proba windykacji polubownej i wystanie listu
windykacyjnego z wezwaniem do zwrotu pieniedzy. Jesli to nie przynosi rezultatu,
windykatorzy wystepujg na droge sgdowa.

To, ile zaptacisz za wspétprace z firmg windykacyjng, zalezy od:
e wysokosci dtugu;
e dtugosci przeterminowania ptatnosci;
e branzy, jakiej dotyczy zobowigzanie;
e innych okolicznosci, ktére mogg decydowacé o wyptacalnosci dtuznika.

Warto nawigzaé¢ wspotprace z takg firmg windykacyjng, ktéra pobierze od Ciebie
optate dopiero po sciggnieciu naleznosci od dtuznika, a nie przed. Pamietaj, ze
powiniene$ ptaci¢ za efekty (prowizja od realnego odzysku), a nie za obietnice.
Prowizja z odzyskanego dtugu bedzie wynosita od kilku do kilkudziesieciu procent.
Ta prowizjg obcigzysz natomiast dtuznika.

Pozew do sadu

Mozesz go ztozy¢ samodzielnie lub skorzysta¢ z pomocy profesjonalisty (radcy
prawnego lub adwokata). Duzo zalezy od konkretnej sprawy, poniewaz kodeks
postepowania cywilnego przewiduje kilka rodzajéw procedur w zaleznosci od
wysokosci i formy zobowigzania. Wyrdznia sie nastepujgce rodzaje postepowan:

e zwykte, podczas ktérego odbywa sie rozprawa;

e nakazowe;

e upominawcze;

e clektroniczne upominawcze, tak zwany e-sad, gdzie nie prowadzi sie

klasycznej rozprawy.
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To, co pozostaje niezmienne, to wymog wezwania dtuznika do zaptaty przed
ztozeniem pozwu w sadzie.

Jesli nie chcesz pisac takich wezwan sam, zle¢ to wybranej przez siebie kancelarii.
Gdy sad wyda nakaz zaptaty, to do dtugu zostang doliczone koszty zastepstwa
procesowego przez profesjonalnego petnomocnika, a takze koszty sgdowe. Do
pozwu nalezy dotgczy¢ rowniez dowody Swiadczace o istnieniu zobowigzania. Moze
to by¢é umowa, protokét zdawczo - odbiorczy, dowdd doreczenia dtuznikowi faktury
lub rachunku. Jesli przeprowadzana bedzie rozprawa, by¢é moze sad wezwie takze
swiadkéw, kiedy okolicznosci sprawy bedg niejednoznaczne.

Niestety, uzyskanie nakazu zaptaty, a potem klauzuli wykonalnosci tego nakazu, trwa
kilka miesiecy, a dopiero po tym czasie mozna zleci¢ komornikowi dochodzenie
pieniedzy za niezaptacong fakture. Wadg sgddéw jest wiec czas oczekiwania na
rozstrzygniecie, ktore moze sie jeszcze wydtuzy¢, jesli dtuznik wniesie Srodek
odwotawczy od orzeczenia sadu.

Kolejnym krokiem po uzyskaniu wyroku lub nakazu zaptaty jest przekazanie
naleznosci do egzekucji komorniczej. Komornik, na podstawie orzeczenia sadu,
opatrzonego klauzulg wykonalnosci, rozpocznie procedure egzekucji naleznosci.
Niestety, koszty komornicze trzeba uisci¢ z gory. Egzekucja moze okazac sie
dtugotrwata i nigdy nie ma gwarancji jej skutecznosci, poniewaz dtuznik moze
okazac¢ sie niewyptacalny. Jesli jednak Ci sie poszczesci, odzyskasz dtug, odsetki,
optaty sgdowe, koszty reprezentacji przez prawnika, jak rowniez koszty komornicze.

Ktorg metode odzyskiwania dtugéw wybraé?

Dokonujgc wyboru miedzy windykacjg profesjonalng a pozwem do sadu, zawsze
trzeba rozwazy¢ wszystkie za i przeciw. Czy w danej sytuacji bardziej optaca sie
zaptacic¢ firmie windykacyjnej prowizje od odzyskanej kwoty (zgadzajac sie na to, ze
nie odzyskasz petnej kwoty naleznosci), czy czeka¢ na rozwéj wypadkéw w sadzie
oraz u komornika i, przy zatozeniu skutecznej egzekuc;ji, odzyska¢ caty dtug oraz
wszystkie koszty? Mozna takze zdecydowaC sie na hybrydowe rozwigzanie,
przekazujgc naleznos¢ do windykacji, a jednoczesnie ztozy¢ pozew. Jesli
windykatorom udatoby sie doprowadzi¢ do sptaty naleznosci, pozew mozna
ograniczy¢ tylko do zaptaty kosztéw (sgdowych i zastepstwa).

Eksperci radzg, by samodzielne proby odzyskania dtugu ograniczy¢ maksymalnie do

14 dni. Jesli w tym czasie nie uda Ci sie wyegzekwowac niezaptaconej faktury,
przekaz sprawe firmie windykacyjnej. Jesli w ciggu pierwszego miesigca dziatania
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profesjonalny windykator nie doprowadzi choéby do czesciowej sptaty, warto
rozwazy¢ ztozenie pozwu do sadu.

Sprzedaj dtug na gietdzie dtugow

Gietdy dtugéw to specjalne platformy, na ktérych wierzyciel moze wystawi¢ na
sprzedaz swoj dtug (albo za z goéry okreslong cene, albo na licytacje). Wszystko
odbywa sie w mys| art. 509 Kodeksu cywilnego, czyli przepisu regulujgcego cesje
wierzytelnosci. Cena, ktérg otrzymasz, nie bedzie oczywiscie rowna wysokosci
zadtuzenia (czasem nie uzyskasz nawet potowy), ale otrzymasz pienigdze wtasciwie
od reki, oszczedzajgc mndstwo czasu.

Zdarza sie rowniez, ze samo wystawienie dtugu na sprzedaz dziata na nierzetelnego
kontrahenta mobilizujgco, poniewaz znalezienie sie na gietdzie wierzytelnosci bardzo
Zle dziata na wizerunek i wiarygodnos¢ firmy. Musisz rozwazy¢, czy wolisz sprzedac
dtug ze stratg, czy zaptacic¢ prowizje od odzysku windykatorowi, a moze czekac wiele
miesiecy na nakaz zaptaty i efekty pracy komornika.

Jak odzyska¢é pienigdze od dtuznika bez umowy?

Wielu przedsiebiorcow zastanawia sig, jak odzyskac¢ dtug bez umowy. Bywa tak, ze
ze wzgledu na dotychczasowg dobrg wspétprace odstepuje sie od spisania umowy,
a czasem okolicznosci, np. bardzo pilny termin realizacji, nie pozwalajg na
dopetnienie formalnosci. Po wykonaniu ustugi kontrahent nie ptaci, neguje
wystawienie faktury, odsyta jg, nie ma z nim kontaktu. Co wtedy?

Brak umowy pisemnej utrudnia niestety windykacje naleznosci, ale jej nie
uniemozliwia. W Polsce panuje zasada swobody umodw, a zatem umowy ustne sg tak
samo wigzgce jak pisemne. Forma pisemna ma znaczenie gtéwnie dla celow
dowodowych. Odestanie przez kontrahenta faktury wcale nie powoduje, ze nie ma on
obowigzku zaptaty. Za dowdd zlecenia czy zamowienia wystarczy chocby SMS czy
e-mail.

Prawdopodobnie do dochodzenia roszczenia pozostanie Ci w takiej sytuacji droga
sgdowa, w ktorej Ty, jako powdd, bedziesz musiat wykazaé, ze doszto do wykonania
zlecenia. Mozesz powota¢ swiadkow i zebra¢ materiaty wideo z monitoringu, zdjecia
z kolejnych etapow realizacji zlecenia oraz inne dokumenty i pisma, ktére moga
Swiadczy¢ o zawarciu umowy ustnej i wykonaniu zlecenia.
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Przedawnienie dtugu

Brak staran o odzyskanie dtugo moze zakonczy¢ sie jego przedawnieniem. Kwestie
te reguluje Kodek cywilny. Nie sg to niestety dobre wiesci dla oséb, wobec ktérych
taki dtug ma zostac sptacony.

Ustawa Kodeks cywilny podaje dwa podstawowe terminy, kiedy moze

dojs¢ do przedawnienia dtugu:
e 6 lat dla wszelkich roszczen majagtkowych lub stwierdzonych

prawomocnym wyrokiem sadu;
lata dla roszczen z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz oswiadczen okresowych.

Okres ten liczy sie od dnia, w ktérym wierzyciel nabywa prawng mozliwo$¢ zadania
sptacenia przystugujgcej mu wierzytelnosci.

Przyktad - kiedy mozna rosci¢ sobie prawo do niezaptaconej FV?

Faktura VAT okresla termin jej optacenia na 1 stycznia 2022 roku.
Roszczenia z tytutu jej nieoptacenia moga by¢ wystosowane juz od 2 stycznia.

Nalezy pamieta¢, ze ta data moze ulec zmianie, na przyktad gdy wiasciciel
nieruchomosci wypowiada umowe najmu wynajmujgcemu. W takiej sytuacji
wszelkie naleznosci nalezy sptaci¢ do konca okresu wypowiedzenia.

Po przedawnieniu dlug jednak nie znika, a przeksztatca sie w “zobowigzanie
niezupetne”®, ktére nie podlega jednak juz zadnemu rodzajowi egzekucji, czy to
sgdowej czy tez komorniczej.

Mimo tego taki niesptacony dtug niesie konsekwencje dla dtuznika. Mimo, ze jest on
przedawniony, pozostaje w obrocie informacji gospodarczej. W przysztosci moze
mie¢ problem z uzyskaniem kredytu w banku lub leasingu.

Co zrobi¢, aby dtug nie ulegt przedawnieniu?

Bieg przedawnienia dtugu mozna przerwag, co sprawi, ze czas przedawnienia bedzie
liczony od nowa. Mozna to zrobi¢ na kilka sposobdw:
e Mediacje wierzyciela z dtuznikiem, majgce na celu polubowne rozwigzanie
konfliktu. Mediacje powinny byé prowadzone przez bezstronnego windykatora
i powinny sie zakonczy¢ podpisaniem porozumienia. Jest to droga szybsza
niz procesy sadowe i daje nam wiekszg kontrole nad przebiegiem rozmow.
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e Ztozenie wniosku o nadanie klauzuli wykonalnosci. Wniosek wierzyciel sktada
do sadu, ktory na niejawnym posiedzeniu wydaje postanowienie. Dostarczane
jest one do dluznika w zaleznosci od regionu moze by¢é to samo
postanowienie lub otrzymuje postanowienie dopiero wraz z zawiadomieniem
komornika o wszczeciu egzekucji.

e Ztozenie przez wierzyciela pozwu do sadu. Tu rozstrzygniecie sprawy moze
trwac nawet lata.

e Ztozenie wniosku o wszczecie egzekucji komorniczej.

Czy dtug mozna otrzymaé w spadku?

Majatek moze sktada¢ sie zaréwno z débr materialnych (takich jak nieruchomosé
czy srodki finansowe), ale réwniez z zobowigzan. Tak zwane “powotanie do spadku”
nastepuje w wyniku testamentu lub ustawy - rowniez wtedy spadkobierca ponosi
odpowiedzialnos$¢ za dtugi spadkowe tylko ze spadku — co to oznacza? SprawdzZzmy
na przyktadzie.

Przyktad obliczenia wysokosci odziedziczonego spadku

Spadkobierca dysponujacy majatkiem wfasnym w wysokosci 5000 ztotych,
dziedziczy w spadku dtug o wartosci 1000 ztotych oraz zasoby majgtkowe,
wynoszagce 4000 ztotych.

Do momentu przyjecia spadku odpowiada tylko i wytagcznie za dtug z majgtku
spadkowego - czyli 4000 ztotych. Po przyjeciu spadku bedzie odpowiadat juz za
niego catym swoim majgtkiem czyli kwotg 9000 ztotych, na ktorg sktada sie jego
majatek 5000 ztotych oraz spadek 4000 ztotych.

Istotng role w kwestii dtugéw spadkowych ma to czy spadkobierca przyjmie spadek.
Moze go odrzucié, ale wtedy, oprocz dtugu, traci takze prawa na przyktad do
nieruchomosci. Kolejng kwestig wptywajgca na ditug jest sposob przyjecia spadku

W Polsce mozna naby¢ spadek wprost lub z dobrodziejstwem inwentarza. Jak
wptywa to na potencjalnie dziedziczony dtug? Sprawdzmy na przyktadach.

Przyktad - dziedziczenie z dobrodziejstwem inwentarza

Spadkobierca przyjmuje spadek, w sktad ktérego wchodzi nieruchomos¢ warta
100 tysiecy ztotych oraz dtug o wartosci 150 tysiecy ztotych. W przypadku nabycia
spadku wprost, spadkobierca bedzie zobowigzany do sptacenia catfosci dtugu, czyli
150 tysiecy ztotych.

Z kolei w przypadku nabycia spadku z dobrodziejstwem inwentarza, spadkobierca
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bedzie zobowigzany do sptaty dtugu w wysokosci aktywdw spadkowych. Tym
samym spadkobierca obcigzony jest dtugiem w wysokosci 100 tysiecy ztotych.
Jest to wartos¢ odziedziczonej w spadku nieruchomosci.

Terminy przedawnien dla réznych kategorii finansowych

Polskie prawo dla réznych kategorii finansowych podaje rézne terminy przedawnien.
Przyktady podaliSmy w ponizszej tabeli:

Czas
Podstawa prawna

przedawnienia

art. 77 ustawy prawo

mandat MPK, ZTM, PKP 1 rok
przewozowe
zwigzane z umpwa najmu 1 rok art. 677 kodeksu cywilnego
wobec najemcy
debet 2 lata art. 731 kodeksu cywilnego
wynagrodzen.le Z Umowy 2 lata art. 646 kodeksu cywilnego
o dzieto
umowa sprzedazy 2 lata art. 544 kodeksu cywilnego
abonament _
. . 3 lata art. 118 kodeksu cywilnego
telefoniczny/internetowy
mandat karny 3 lata art 45 kodeksu wykroczen
wynagrodzenie z tytutu umowy 3 lata art. 291 kodeksu pracy
o prace
kredyt/pozyczka :
e prarded mlETa) 3 lata art. 118 kodeksu cywilnego
czynsz (roszczenie okresowe) 3 lata art. 118 kodeksu cywilnego
karta kredytowa 3 lata art. 118 kodeksu cywilnego
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art. 70 ustawa o ordynacji

ki |
podati >lat podatkowe
. 7 oo
abonament RTV 5 |at art. 70 ustawa o ordynacji
podatkowe
ZUS 5 |at art. 24 ustawy o systemie

ubezpieczen spotecznych

inne, nieujete

w odrebnych przepisach 3 lub 6 lat art. 125 kodeksu cywilnego
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Stownik przydatnych poje¢

Aniotly Biznesu

Inwestorzy z duzym doswiadczeniem w prowadzeniu biznesu, ktorzy przeznaczajg
wiasny kapitat na finansowanie perspektywicznych przedsiewzie¢ bedacych jeszcze
we wczesnej fazie rozwoju.

Biuro Informacji Gospodarczej (BIG)

Instytucja prowadzgaca rejestr dtuznikow, ktéra przechowuje i udostepnia informacje
o przeterminowanym zadtuzeniu oséb i firm. Dzieki nim przedsiebiorcy moga
sprawdzi¢ swoich kontrahentéw.

Content marketing

Ogot dziatan majacych na celu pozyskanie klienta, budowanie swiadomosci marki
oraz swiadomosci istnienia produktéw, ktére mogg by¢ uzyteczne dla odbiorcy. Cele
te realizowane sg za pomocg atrakcyjnych oraz merytorycznych tresci. Moga przyjac¢
forme artykutu blogowego Ilub filmu poradnikowego, wyjasniajgcego sposoéb
rozwigzania danego problemu.

CSR

Angielskie okreslenie oznaczajgce spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, czyli
strategie zarzadzania firmg, zgodnie z ktoérg przedsiebiorstwo to w swoich
dziataniach uwzglednia szeroko rozumiany interes spoteczny, dba o pracownikow,
dziata proekologicznie i wspiera otoczenie, w ktérym funkcjonuje.

Dziatalno$¢ gospodarcza

Zarobkowa dziatalnos¢ wytwércza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz
poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze zt6z, a takze dziatalno$é
zawodowa, wykonywana w sposob zorganizowany i ciggty.

Z kolei w rozumieniu przepiséw o podatku dochodowym dziatalnoscig gospodarcza
jest zarobkowa dziatalno$¢ (wytwodrcza, budowlana, handlowa, ustugowa) oraz
poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie zt6z kopalnianych, a takze dziatalnosé
polegajgca na wykorzystywaniu rzeczy oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Enterprise Europe Network (EEN)
Europejska sieé bezptatnych ustug dla przedsiebiorstw z sektora MSP.
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Firma
Okreslenie, oznaczenie przedsiebiorcy, pod ktérym dziata. Ujawnia je we wtasciwych
rejestrach. Firma przedsiebiorcy:
e powinna odréznia¢ sie dostatecznie od firm innych przedsiebiorcéow
prowadzacych dziatalnos¢ na tym samym rynku;
e nie moze wprowadza¢ w btad co do osoby przedsiebiorcy, przedmiotu oraz
miejsca dziatalnosci.

Firma osoby fizycznej jest jej imie i nazwisko lub inne oznaczenie, na przyktad
pseudonim.

Firmag osoby prawnej jest jej nazwa, ktéra powinna zawiera¢ miedzy innymi
okreslenie formy prawnej.

Inkubatory przedsiebiorczosci

Instytucje wspierajgce startupy i mtode firmy oraz osoby chcace zatozy¢ firme.
Pomoc inkubatorow polega na udostepnianiu przedsiebiorstwom powierzchni
biurowej na preferencyjnych warunkach oraz swiadczeniu dla nich ustug doradczych
oraz szkoleniowych.

Jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawnej

Podmiot, ktory nie jest osobg prawng i nie ma zdolnosci prawnej. Nie moze zatem
wykonywa¢ we witasnym imieniu czynnosci prawnych. Jest to takze podmiot,
ktéremu co prawda nie przyznaje sie osobowosci prawnej, ale ktéremu przystuguje
zdolnos¢ prawna, na przyktad spétki osobowe. Zdolnosé prawna pozwala w petni
uczestniczy¢ w obrocie gospodarczym: nabywac prawa oraz zaciggac¢ zobowigzania
we wiasnym imieniu.

Klaster
Geograficzne skupisko wyspecjalizowanych podmiotéw, potgczonych wzajemnymi
interakcjami, dziatajgcymi w pokrewnych lub komplementarnych branzach.

Krajowy System Ustug (KSU)
Ogodlnopolska sie¢ osrodkdw wspierajgcych rozwdj biznesu.

Parki technologiczne

Instytucje, inaczej zwane parkami naukowo - technologicznymi, ktére utatwiajg
wspotprace nauki, biznesu i wtadz samorzadowych, tworzgc warunki sprzyjajgce
rozwojowi innowacyjnych firm. Dbajg o podmioty zrzeszone w parku, zapewniajgc im
odpowiednig infrastrukture. Poczatkujacy przedsiebiorcy majg dzieki nim dostep do
nowoczesnych biur, laboratoriow i wiedzy przydatnej dla rozwoju biznesu.
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Pomoc de minimis

Forma wsparcia udzielanego przez panstwo, ktéra (ze wzgledu na matg warto$¢) nie
powoduje zaktdécenia konkurencji w wymiarze unijnym. tgczna wartos¢ pomocy de
minimis dla jednego beneficjenta nie moze przekroczy¢ réwnowartosci 200 tysiecy
euro brutto w okresie trzech lat kalendarzowych W przypadku podmiotu
prowadzgcego dziatalnos¢ gospodarczg w sektorze transportu drogowego limit ten
jest mniejszy i wynosi rownowartosc 100 tysiecy euro.

Pracodawca

Jednostka organizacyjna oraz osoba fizyczna, ktéra zatrudnia pracownikéw. Za
pracodawce bedacego jednostkg organizacyjng czynnosci w sprawach z zakresu
prawa pracy dokonuje osoba lub organ zarzadzajgcy tg jednostkg albo inna
wyznaczona do tego osoba. Zasady te stosuje sie tez odpowiednio do pracodawcy
bedacego osobg fizyczng, jezeli nie dokonuje on osobiscie wyzej wymienionych
Czynnosci.

Seed capital (kapitat zalazkowy)

Inwestycje w podmioty znajdujgce sie we wczesnym stadium rozwoju lub w startupy,
ktére nie majg jeszcze zadnych osiggnie¢. Podwyzszone ryzyko inwestycyjne
pocigga za sobg wyzszg oczekiwang stope zwrotu z inwestycji.

Startup

Firma w poczatkowej fazie istnienia, zwanej formg zalgzkowa, czyli po prostu na
poczatku swojej dziatalnosci. Co do zasady, sg to firmy technologiczne, ale czasem
pojecie “startupu” stosuje sie szerzej - w stosunku do wszystkich firm, ktére
rozpoczynajg swojg dziatalnosé. Nieraz mianem “startupu” okresla sie nawet nie
sama firme, ale po prostu grupe 0sob szukajgcych dopiero modelu biznesowego.

Transfer technologii
Przekazanie rozwigzan innemu podmiotowi tak, aby mogt je wykorzystac na przyktad
do wdrozenia nowego produktu, ustugi czy procesu produkcyjnego.

Venture Capital

Jedna z form finansowania innowacyjnych firm z sektora MSP. Kapitat innowacyjnym
firmom dostarczajg inwestorzy indywidualni, duze przedsiebiorstwa lub
profesjonalne firmy inwestycyjne. Akcje lub udziaty w przedsiebiorstwie nabywane sg
z zamiarem ich odsprzedazy z zyskiem.
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Adresy pomocne dla oséb zaktadajgcych
dziatalnos¢ gospodarczg

W Internecie funkcjonuje wiele stron pomocnych w zatozeniu i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Ponizej prezentujemy spis najwazniejszych z nich.

https://aleo.com

https://akademia.parp.gov.pl

https://arimr.gov.pl

https://arp.com.pl

https://bgk.pl

https://egw.org.pl/

https://e-prawnik.pl

https://funduszeeuropejskie.qov.pl

Najwieksza baza informacji o firmach, dzieki
ktorej w tatwy sposdb mozna zweryfikowac
kontrahenta

Zbiér informacji zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej (strona
prowadzona przez PARP)

Dane teleadresowe oddziatow regionalnych
Agencji Restrukturyzacji i Modernizaciji
Rolnictwa, informacje przydatne dla
przedsiebiorcow z branzy spozywczej i lesnej

Strona Agencji Rozwoju Przemystu,
zajmujacej sie restrukturyzacjg firm i
praktyczng realizacjg pomocy publicznej ze
strony panstwa

Strona Banku Gospodarstwa Krajowego, ktory
oferuje przedsigbiorcom miedzy innymi
rachunki wspierajgce finansowanie biezgcej
dziatalnosci

Strona Europejskiej Gietdy Wierzytelnosci

Porady prawne, tres¢ aktualnych przepiséw,
informacje o zmianach w prawie waznych dla
0s6b zaangazowanych w prowadzenie
dziatalnosci gospodarcze;j

Oficjalny, rzgdowy serwis dotyczacy
obowigzujacych zasad rozdziatu funduszy
europejskich, przepisow i projektéw, ktore

mozna realizowac¢ na podstawie
poszczegdllnych programow
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Strona internetowa Dziennika Gazeta Prawna,
ktéra zawiera aktualne informacje
https://gazetaprawna.pl i komentarze z dziedziny prawa
gospodarczego, prawa pracy
i innych dziatéw prawa

https://gov.pl Oficjalna strona rzgdowa
Internetowy serwis prawny, gdzie znalez¢
https://infor.pl mozna poradniki i wazne informacje dla
przedsiebiorcy

Strona AIP, na ktérej mozna znalez¢

informacje o systemie inkubatoréw

i informacje przydatne w codziennym
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

https://inkubatory.pl

Strona Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, ktéra zawiera miedzy
innymi informacje o dotacjach dla sektora

MSP

https://parp.qgov.pl

Serwis gazety Rzeczpospolita, na ktorej
https://rp.pl mozna znalez¢ informacje
z wielu roznych dziedzin

Strona GUS z cennymi danymi
statystycznymi, niezbednymi wskaznikami
i analizami pozwalajgcymi weryfikowac
sytuacje na rynku

https://stat.gov.pl

Strona Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumenta, na ktérej mozna znalez¢
https://uokik.gov.pl miedzy innymi informacje dotyczace
ochrony praw konsumentow i obowigzkéw
przedsiebiorcow z tym zwigzanych

Strona Urzedu Zamoéwien Publicznych
https://uzp.gov.pl poswiecona zasadom organizowania
zamoéwien publicznych

Strona Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,
zawierajgca informacje miedzy innymi
dotyczgce wysokosci sktadek i optat na
ubezpieczenie spoteczne

https://zus.pl
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Podsumowanie
|

Udato sie! Dobrngtes do konca! Serdecznie Ci dziekujemy za Twdj czas, ktory
poswiecites na lekture naszej publikacji. Mamy nadzieje, ze nasza obietnica ze
wstepu do tego poradnika zostata spetniona. Teraz nie pozostaje Ci nic innego jak
ruszy¢ do dzieta i poprowadzi¢ swoj biznes do sukcesu. Tego tez Ci zyczymy!

Pozdrawiamy,
Zespot ALEO.com
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